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الخمد لله رب العالمين: والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للغالمين: سيدئا 
ومولانا محهذ النبي الكريم, وغلى آله وصحبه وتابعيه إلى يوم الدين : وبعد ١‏ 

فإنه ليسعدنا أن تقدم لقراء مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامى العدد 
العالث والغلانين من أعداذ المجلة؛ والذى تكمل به عامها الحادى عشر من عمرقا 
المديذ بمشيئة الله تعالى . لقد ظلت هذه المجلة خلال هذه السنوات تحمل لقرائها 
الكرام المعرفة الاقتصادية من المنظور الإسلامى: وهو الهدف الذى نذرت له جهودها 
وتأسل أن توفق في تحقيقه: يخيث تنتج للجمهور العريضن من محبى الثقافة 
الإسلامية: بضفة عامة والثقافة الإسلامية الاقتصادية بصفة خاصة؛ فرصة الاطلاع 
على الجديد الذى تنتجه قرائج العلماء والمتخصصين فى هذا النرع .من فروع المغرفة 
الإسلامية : وأن تكون حلقة وصل بينهم : ليطلع بعضهم على إنتاج البعض الآخَر 
قنتلائح أفكارهم ؛ وتغرى إنتاجهم؛ وسيقدم بهم هذا الفرع الام من قروع المترفة - 

وكمهدنا بالمجلة تتنوع الدراسات التى يخملها كل عدذ من أعداذها بيت 
كخلى النديدٍ من عنباتة الدراسات الافتمادية الأسلامية. ولا درا ينا من 
الدراسات التأسيسية التى نتمغل في الأبحاث التى تتناول جوانب هامة تتعلى 
بالكتاب الكريم أو السنة المطهرة. 
وفى هذا العدد يتمثل هذا الجانب فى بحث هام يتداول التأسيسن لد ستوزية القرآن 
الكريم ؛ وكيف أنه فى عصورنا الحاضرة يفل القرآن الكريح الدستور الأمثل لبدّه 
الأمة. وإمكانية أن تفرغ مبادثه فى قالب خاص ليمغل الشكل الدستورى الذى يدلو 
على كل القوانين وتشتق منه هذه القوانين بسهولة ويسر. وإلى جانب ذلك اشتمل 
العدد على ستة بحوث أخرىء تناول أحدها موضوع الفكاسات برتامج الإصلاح 
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مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرْهرالقدد الثالث والثلاثون 


الاتتصادى على الدّين العام الحلى في مصس» وآخرحن العولمة الاقتصادية وآثارها على 
التنمية فى اليلدان الإسلامية: موضحاً كيفا تتعالم الأمة مع العولمة بحي تستفيد عن 
إيحابياتها وتتجنب مسالبها : وتناول بح آخر من أبحاث المجلة وسائل إغادة التوزيع 
للشرؤات فى.ظل الاقتصاد الإسلامى : موضحاً الأساليب الثى جاء بها الإسلام لتحقيق 
“ ذلك: ومدى حاجتنا إلى تطبيقها فى لل سوه التوزيع الذى استشرى على مستوى 
البلاد الاسلامية فى الآوئة الأخيرة» وتناول بحث من الأبحاث التى يتضمنها العدد 
مسوابط تعامل البنوك الإسلامية فى السلع الدولية: ومدى إنفاق هذا التغامتل مع 
المباذئ والقواعد الإسلامية , 
وأخيراً ضح المدد دراستين مييدانيتين تحدث أحداها عن أثر الاختلائات 
الشخصية وعلاقاتها بكل من الذافعية والآدآ؛ الوظيفى بالتطبيق على معاونى أعضاء 
فنيعة التدريس بجامعة بنى سلؤيفء وتحدث بحث آخر عن الآثار الاقتصادية لتركر 
الاستثمار فى سوق الأستهم السعودزة دراسة تطبيقية واقعية على هذه السوق . ولم 
تخلف المجلة عادتها يأن ينشر لباحنين من شتى الأقطار الإسلامية» فهى مجلة لأبحاث 
الاقتصاد الإسلامى : ولنشر المعرفة من منظوزها الإسلامى : حيقسًا تبعت وأيتما 
وجدت: 1 بر 
وإذا'كان لا من كلمة أخيرة فإنها تتمغل فى شكرتا لمن يدون المجلة بأبحائهم : 
ونطلب منهم التواضل الدائم مع مجلتهم: كما نشكر الذين يتلقون هذه الدراسات 
بالقبول: وتأمل.أن يدوا فيها بخيتهم : وأن تحقق لبم بعض مهم فى حاجة إليه من 
معرفة بألفكر الاقتصادى الآسلامى, ذلك الفكر المهتدى بهدى الله تعالى ؛ المنطلق من 
كتابه الكريم وسئة تبيه؛ صلوات الله وسلامه عليه . 


والله الموفق والبادى إلى نا فيه الخير 
وآخر دعواذا أن الحسد لله رب العالمين 
٠‏ مديرالمركز رئيس التخرير 


أ.د. فحمد عبد الحليم عمر 


اتعكاسات بركامج الإصلاح الاقتضانى غلن الذين الغام المخلى فى مصر 
د/ جباد صبحى عبد العزيز التعليط 


انعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى 
على اللّين العام المحلى في مصر 
دكتور/ جهاد صبحي عبد العزيز القطيط!*) 


مقدمة: 

يعد الذين بصفة عامة أزمة تؤرق الفرد والمجتمع والدولة: حيث أنه من أهم 
الأسباب وراء تآخر كثي رمن الدؤل وبظء معدلات النمو لديها. كذلك يعد الدين 
بصفة عامة والدين العام امحلى يصفة خاصة من أهم الأسباب التى تؤدى إلى 
ضعقف أداء الاقتصاذ القومى وبالأخض عندما لا يتم استغلال هذا الدين لى 
تحقيق الأهداف التى سعت الدولة إلى تحقيقها من خلال مواردها الناحة ومن 
خلال هذا الدين » عذا بالإضافة إلى أعبائه الثى أصبحت تمثل أرقاما تجاوزت فى 
كثير من الأحيان حجم الديون الأصلية: 

شهدت الغترة محل الدراسة تنامى كبير فى الاهتمام بمشكلة الديون الداخلية 
انعكاس لتفاقم نلك الشكلة . نظراً للتزايد المستمن فى حجم الدين العام الحلنى 
كننيجة للتزايد المستمن فى النفقات العامة وعدم زياذة الإيرادات العامة بالموازنة 
بذات القدر لمواجهة هذا التوسع فى النققات العامة ؛ نما يؤدى إلى ظهور مشكلة 
العجزفى الموازنة العامة للدولة؛ الأمر الذى تضَطر معه الحكومة إلى الاقتراض 
لتغطية هذا العجن: 

وللتغلب على ذلك وغيره من المشكلات قامت الحكومة المصرية فى بداية 
التسعيئات هن القرنّ الماضِى بتظبيق جموعة من السياسات الاقتصادية الجديدة: 
التى شملت العديد هن المتغيرات, الكلية؛. وهى السياسات التى ظهرت عقنت 


#) مدرس الاقتصاذ ‏ .كلية التجارة بنين ‏ جامعة الأزهر 


مجلة مزكرَ صالح عبد اللّه كامل للاقتصان الإسلامي بجامعة الأزهرالعدذ الثالت والثلاثون 


الاتفاق مع صندوف النقد الدولى فى هايو 1131م؛ ومع البنك الدولى فى توقعين 
من نفس العام. وهذه السياسات تسعى إلى إعطاء قوى السوق والقطاع المشاص 
اليد الظولى فى تحريك الاقتصاد القومى أملاافى تحقبق معدلات أعلى للتمو 
والإنتاجية: وفئلت حزمة سياسات الإصلاح الاقتصادئ فى ستة أنواع من 
السيانات: السياسات الخاضة بإصلاح القطاع العام : سياسات الاستثمار: 
السياسات الخارجية؛ منياسة الإصلاح النقدى» السياسات المالية؛ والسياسات 
الاجتماعبة. 
استهدفت هذه السياسات تحجيم وظيفة الموازنة العامة كاداة للتوازن 
الاجتماعى من خلال برنامج انكماشى للإنفاق الاجتماعى وتقليل الدعم: 
تإظلاق الحرية لعناصر العرض والطلب لنحقيق التوازن من ناحية؛ ولكافخة 
التَضْخم من ناخبة أخرى. وعَلى الْرَعَمُ نما شهده عقند التسعينات من القرت 
الماضى من تراجع حجم الدين الخارجى تلْصر وإعادة جدولة الدين القائم ومن 
ثم تراجع أغباءه: فقد صاحب تلك السياسات تفاقم مشكلة الدين العام إمحلى 
من حيث حجم الدين القائم أو الأعباء المترتبة عليه ويرجع ذلك للتزايد الستمر 
فى عجر الموازلة العافة للدولة بالرغم من الإجراءات التى تحتويها سياسات 
برنامج الإصلاح الاقتصادى عالجة العجن فى الموازتة العامة للدولة. 
ولذلك سسيهدق هذا البحث إلى دراسة المفنافيم والأسباب والآثار الترتبة 
على الدين العام امحلى: ْ 
كما سيركز الباحث على بيان مدى فاعلية برنامج الإصلاح الاقتصادى فى 
الخد من.تزايد حجم الدين العام امحلى وأعبائه ؛ وتقديم بض طرق مواجهة 
زه مة الدين العام المحلى, 
وسوف يستخدم الباحث منهجى الاستقراء والاستباط فى هذا البحث 
وكذلك بعض الطرق الإخصائية كأداة من أدوات التحليل الاقتصادى. 


١1 


اتعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى مصر 
د/جهاد صبحى عبد الغزيزالقطيط 


فروض البحث: 
يحاول البحث اختبار الفروضن التالية: 
2-1 لم ينعكس برنامج الإصلاح:الاقتصادى انعكاسا ايجابيا على الدين 
العام الى 
0-1 لم يكن الدين العام الحلى أثر ايجابي على التنمية فى الفترة محل 


الذراسة: 
خطة البحث 
فى ضوء ما تغدم سوف يتم تقسيم البحث على النحو الثالى: 
المبحث الأول: الدين العام المحلى (المفاهيم ‏ الأسياب - الآثار) 
المبحث الثانى: أثر الأصلاح الاقتصادى على الدين العام احلى: 
المبحث الثالث : طرق مواجهة أزمة الدين العام المحلى, 
وسوف يخنتم البحث يأهم التائج والتوجيات التى توصل إليها الباحٌ: 


1 


بجلة مركز ضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد الثالث والثلاثون 


المبعث الأول. 
الدين العام المخلى رالمفاهيم - الأسباب - الآثا 


تمهيد: 

.تحتل مشكلة الدين العام احلى فَى مصر مكاناً بارزا بين الشاكل التى تواجه 
الاقتضاد المصرى : فد تل الشكلة مغار جدل ومناقشات على جميع 
امستويآت الحلية والإقليمية والدولية. وبالرغم من أن أزمة الديوئية الذاخلية فى 
معبر لهرت على ها أزمة مدفرعات نقدية: إلا أنها فى حقيقة الأمر تعكس 
أزمة وقضية التنمية فى مصر. فالمشكلة الحتيقية لمصر هى مشكلة هيكلية فى 
الأساس ؛ تتمثل فى ضعف المياكل الإنثاجية وعدم .هرونتها وعدم قدرتها على 
زيادة النشاط الاقتصادى والإنتاج القومى. 

ويرجع ذلك إلى عدم ملائمة السياسات الاقتصاذية المتبعة للواقع الاقتصاذى 
والاجشماعى والثقافى لبا وخصوصباته. ونحاول من خلال هذا البحث تناول 
الدين العام فى أذبيات الفكر الاقتصادى زكذلك بيان مفهوم الدين العام المحلى 
ثم بيان مبررات اللجوء للدين العام ثم بعد ذلك توضيح سلبيات تزايك حجم 
الذين العام بصورة عامة. وذلك من خلال الآتى + 
أولاً: الإطار النظرى للدين العام 

ترتب .على تزايد تدخل الذولة فى المجالات الاقتصادية والاجتماعية زيادة 
حجم النفقات الغامة بصورة كبيرة. وبالتالى وأمام هذا التطور فى.دور الدولة 
أضبح رع لبآ أن تلجأ إلى مصادر أخرى للإيراداث العامة غير العادية: 
فلجات الدولة إن الذين العام... وذلك لتغطية النفقات غير العادية. ويلاحظ الآن 
فى الفكز المالى الحديث كثرة اللنجوء للدين العام مع أن الأمر لم يكن كذلك فى 
المالية التقليدية. ولقد توافرت عوامل عديدة أدت إلى تغيرالنظر لدور الدين العام. 
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اتعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى.مصر 
د/ جهاد صنحى عبد العزيز القطيظ 


؟ - الفقر التقليدى!!): 

ويقصذ به الأفكار الاقتصادية لكل من آدم سميك؛ وريكاردوء وجون 
ستبورات هيلء وهالتس» وساى. لقد كانت نظرة الكلاسيك لدور الدولة دور 
حول مضمون واحد وهو وأن تذخل الدولة ليس فقلط غير ماسب ولكنه غْين 
فعال6. 

فقد انفقؤا على نمديد دور الدولة فى وظائف معدودة أهبها الأمن والدفاع 
والعدالة وبعض المراقق العامة الأساسية ققد وضِعوا حدوداً للنفقات العامة بحي 
لا ينفق على غير تلك الوظائف. ويرون أن الدين العام يؤدى إلى نقص رؤوس 
الأموال المعدة للاسثمار الخاضء ولذلك غارصُوهء ونصحوا بوجزب تسديد 
الديون العامة. وبنوا رايهم على عدة افتراضات أهمها: 

أ-. ثبات كهية النقود المفروضك 

نب>- غدم إنتاجبة الإنفاق الحكومى. 

وكانت آراء آدم سميث عن المبزانية امتوازنة مرتبطة بدرجة كبيرة بآرائه عن 
الدين العام؛ وآراؤه غن القرض العام تعتبر ثاتجاً واضحاً ومباشراً لتزغعه 
المعارضة للمذهب التجارى. فقرر أن اقتراض الدولة يترتب ,عليه نقص زؤوس 
الأموال المتاحة للأفرا» وأن الدولة بقيامها بالاستثمار لا تكمل الأشسكمان 
اتخاص ولكنها تنافسه. 

أمنا جات بانست ساى» فقذ كان متأئرا بتجربة دين فرنسا وكان مؤيداً 
لسميث فى معارضته للديون والعجن؛ وكان ذلك بسبب التبذير فى الإتفاق 
الحكومى. وقال أن الدولة تنفق ما تقترضه فى أغراض استهلاكية؛ بينما ينشق 
الأفراد ما يقترضونه فى أعمال منتجة. 


مجلة مركز ضالح خب الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والتلاثون 


وشاركهم فى ذلنك ريكاردو واعتبر الذين من أهم المصاذر المرعبة التى 
ابتليت بها الدولة. وقد أوضح أن العبء الام للدين: العام للم يكن متمثلا قى 
تخويل الفائدة وا الأقساط السنوية ولكن فى ضياع رأس المال الأصلى. وقال إن 
إثفاقي الدولة لكو على بحنات الاسكمار الخاض انتج : ولذلك بيرى أن على 
الدوا لة إذا اضطرث إلى إنفاق غير عادى أن تدبر مأ يلز مها من أبوال عن طريق 

الضرائب لا الديون الغامة. 
يستننج همآ سبق أن نقرير أهم الفروض التى يعتئقها الفكر التقليدى كمأ 

لله 

أ- أن التمويل الحكومى بالدين العام يسحب: الأموال من التوظيف الإنتاجى 
الخاض, 

ب-. الدين العام امخلى يجعل التمويل المستقبلى أكثر صعوبة بزيادة نسبة الميزأثية 
التى يجب أن تذهب للنفقات الثابتة وزيادة مقنداز الضرائب التى يجب أن 
تدفع لنمويل تحويل الفائدة على الدين. 

ج- التمويل عن طريق الدين العام مكلف». والتفقات العامة التى قول بهذا 
الشكل يجب أن تدفع مرتين - قرة عند مواجههة نفقات القائدة ومرة عند 
استهلاك الدين؛ 
وهكذا توى أن الفكر التقليدى لا يبيح اللجوء إلى إصدارآت الدين العام إلا 

فى أضيق الخدود ولتمؤيل بعض التفقات غير العاذية وحدهاء كالنفقات الخربية 

والنفقات المنتجة؛ والواقع أن هذا الفكر كان انعكاساً لمرحلة النمو الاقتصادى فى 
أررويا الغربية والذى كان يتمشل بصفة أساسية فى تكوين الجهاز الإنتاجى 

رانكانا للنظرية الاقتصادية فى تلقائية توازن التشغيل الكافل”. 


اتعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى مضبر 
د/جهاد صبحى هبد العزيز القطيظ 


-١‏ الفكز الحديك: 
فى الل ينا النكرو الاق يلور لي يذ جارد تاينازد كار مدل اينات 
يجب أنايقتصر دور النفقات العامة على تموبل الوظائف التقليذية 1 بل يجب أن 


يمتد ليشمل تحقيق التؤازث الأقتصادى بديلا غن التوآزن اخداي في إطار تشغيل 
كامل للموارد”؟ (جابهة النضخم والبطالة) والتوازن الاجتماعى (إعادة توزيع 
الاتخل افوقو لام الطبقات الفقيرة). ومن ثم فإن الدين العام يصبح أمرا 
مطلوياً ومرغوياً. 

وبظهور هذا الفكر فقد تغيرت النظرة للدين العام وأحدلت المديونية العامة 
مكاناً متميزاً فى السياسة المالية إذ تركزت على ضرورة تخلى الدولة عن جيادها 
القذيم وضرورة:التدخل لتحقيق الطلب القعال بالمستوى الذئ يحقق التشغيل 
الكامل'”". فلم يعد ينظر إلى الدين العآم على أنه أمر غير أخلاقى وضال؛ بل 
أصبح ينظر إليه فى الفكر الحديث على أنه أمر مقيذ ونافع: لا سيما فى الذول 
التخلفة التى تحتاج لرؤوس أموال صخمة. وتعتبر الديون العامة فى الفكر 
الخديت مدر لتزويذ الدولة بطاقة تمويلية كبيرة تساعد على زيادة الاسطمارات, 
ويئاء على ذلك فضل كبنز التجاء الدولة لإضدارات الديون امحلية لمواجهة 
الإنفاق على الاسغمار العاء'", 

يتضح أن الفكر الحديث يختلف فى نظرته إلى الذين العام غن الفكر التقليدى 
اختلافا نامك فغير صحيح عندهم افتراض العمالة كحالة عادية 32 
الرأسمالن» وَهَم يرون أن الاستثمار الفردى فى ثقلب مستمر» ا ل 
تغير على الغلاقة بين سعر الفائدة وبين الكقابة الحدية لرآس المال: ومن ثم كانت 
ضرورة تدخل الدولة الاك ع مسعرة الظلب. الفعال خلال الأزمات 
الاتتضبادية: مهما يودئ إلى العمالة الكاملة وتجنب ,_شكلات البطاا: ة وقلع 


أذ 


مجلة مركن صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاكون 


الاستقراز الاقتضادى : ولذا فإن تمويل المشروعات العامة عن طريق الدين العام 
منتج يودى إلى زبادة الدخل القومى» وهذا فضلاً غلى أن الافراد قد يهملون 
استثمار أمؤالبم فى نواح تعد حيوية بالنسسبة للمجتمع؛ وبذا يتعين على الدولة 
القيام بها. وبينما كان الفكر النقليدى يقول بوجوب العمل غلى تسنديد الديون 
العامة فإن الفكر الحديث ير أن التسديد ليس مرا طنروريا؛ بل.منهم من لا 
يقره/7.: 
'«الفكر الحديث ركز الاهتمام فى البداية حول مككلة الاستقراة الآقتصادئى 
فى المذى القصير ومواجهة الدورات الاقتصادية القى تناول الاقتصاديون بعد 
ذلك شرو ط التوا ان الاقتصادى فى المدى الطويل وأصبخ تأمين أوضاع النمو 
هداف عاما للمالية العامة نى ظل الاقنصاد الجر كما حل التؤازن العام 
الاقتضادى فى مجموعة محل التوازن الحسابى لإيرادات الموازئة العامة ونفقاتها: 
وذلك بعدما عجرت“ نظرية كيبز عن إيجاذ تفسيرات وحلول واضحة لفكلة 
الركود والتضّكم السائد فى السبعينات من القرن الماضى؛ حيث أصبح لدرء 
الدولة إلى العجز المخطط بالموازنة العامة وسيلة للتوسع الاقتصادى فى فتوات 
الركود والبطالة؛ كمأ أصبح تحقيق فائض بالموازة العامة ضرورياً لضبط عوامل 
التضخم فى فترات الرواج: 
تانيً: مفهوم الدين العام المحلى: 

قبل استعراض وتحليل ما يتعلق بالدين العام ا حلي فإنه من الضروري تناول 
المفاهيم المختلقة للدين العام المحلى: وذلك للاختيار بينهدأ وما يتناسبه مغ 
أغراض الدراسة؛ وفيما يتعلق بمفهوم الدين العام المحلي فقد تعددت الآراء 
والفاهيم التي تناولت هذا المفهوم وفيما يلي نناول جائيا من عله المقاهيم : 
(1) يعرف الدين العام الحلى بأئة مبلغ نقدى تحصل عليه أو تسحدينه الدولة أو أى 
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أتعكاسات برتامع الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى,مصس 
ذ/ جهاند صبحى عبد العزيز القطيظط 


شخص معنوى عام آخر من الأشخاص العامة أو الخاضة مع تغهدها بردة 
وذفع فوائد عنه وفق شروط محددة تتغلق بمدة القرض وقتة السماح وأسعاز 
الغائر:!. ش 

)١(‏ كما يعرف الدين الغام ا محلى .على أنه القروض العامة التى تلتزم الدولة قيها 
بإعادة الدفع بالإضافة إلى أعباء الفوائد على تلك القروض”"'' ويلاحظ أن 
هذا التغريف يستبعد قروضن البنك المركزى للدولة على أساس أنه لآ يتطلي 
خدمة لَذَلِك الدين (أى مدفوعات الفآئدة والاستهلاك). 


(؟) يرى البعض "١"‏ أن الذين العام امحلى يقصد به المبالغ التى تلتزم بها إحدى 
الوجدات العامة فى الدول للغير نتيجة افتراضها بهله المبالغ لخمويل العجز 
فى اللوازئة مغ التعهد بالسداد بغد مدة ودفع فائدة على رصيد الدين خسب 
شروط إنشاء هذا الدين. 


(4) كما يعرف الدين العام امحلي'" بأننه عببارة عن العجن الكلى فى المؤازلة 
العامة: أما ضافى العجنّ فهو العجز الكلى بعد خضع ماهو مناح فن مصضادر 
التمويل امحلية وما هو متاح من مصادر التمويل الأجتبية كالقروض زالنح 
والتسهيلاث الاثثمانية والباقى بعد ذلك يتم تمويله من الجهاز اللصرفى وهو 
ما يعرف بالعجز الصافى. 

(5) يمثل الدين العام امحلى القائم فى حظة معينة حجم الاقتراض السابق لتلك 
اللحظة والذى لم يسدد بعد. وينشأ الدين العام نتيجة لتمويل عجز الموازلة 
الدكومية بالاقتراض, وتقترض الحكومات فن السوق المحلية» من الصارف 
التجارية أو المصرف المركزى أو المؤسسات الماليئة وغيرالمالية الاخرى 
بالإضافة 4 اللجمهور!”ة, 


بجلة مرك رصا عبد إللّه كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهز الغدد لثالث والثلاثؤن 


نما سبق يمكن التمبيز بين تيارين زئيسيين عد تناول مفهوم الندبن العام 
المل للا 

(أ) الفهوع الضيق: والذى يرى أن الذين العام امحلى يتكون من؟ 

-١‏ الدين المحلى المستحق على الحكومة ويشمل: 

!- .رضيد الأذون والسندات الحكومية القائمة: 

ب- ضافى أرصدة الحكومة لدئ الجهاز المصرفى. 

ص رصيد المديؤئية الحكوهية تجاه بنك الامتمار القوفى. 

7< الدين المخلى المستحق على الميئات الاقتصادية العامة ويشملة 

أ- رصيذ مديونية البيئات الاقتصادية تجاه بنك الاستمان القومى, 

ب-. صافى أرصذة البيئات الاقتصادية لدى الجهاز المصرفى: 

ويلاحظ أن هذا المفهوم لا يأخل في الاعتباز حقيقة,الوضغ المالي الصحيح: 
صجيحة عبن الموقف المالي خاصة وأن السلطات المالية الأخرى تقوم بتتقيدذ 
عمليات مالية مهمة؛ كما أن الأنشطة شبه المالية ذات أهمية كبيرة» وبالرغم من 
ذلك فإن هذا المغهوم يوضح ازتفاع الدين العام المحلي بنسبة 17؛ أثناء ويعل 
البرنائج وذلك بمتوسط سنوي 5ي01/74. 
(ب) المفهوم الواسع : والذى يرى أن الدين العام المحلى يتكون من: 
-١‏ الدين النحلى المستحى على الحكوفة 
؟- الدين امحلى المستحق على البيئات الاقتصادية العامة: 
#- الدين المحلى الستحق على بئف الاستثمار القوفى (صافى) 
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انعكاسات برتامج الإصلاح الاقتصادنئى على الدين العام الحلى قى مخير 
/ جهاد صضبحى عبد العَرَيرّالتغليط 


يكس مو رد اللنا مط وح مها رسيد الدبرية الستحقة له على كل هن 

الحكومة والبيكات الاقتصادية العامة: 
وفى هذه الدراسة سوف يتم الأخذ بالمفهوم الواسع للدين العام امحلى لكوئه 

يعكس صورة أكثر شفولاً لكونات الدين وحجم أعبائه :وطبقاً لبذا الفهوم فإن 

الدين العام امحلى تزايد نسبة إلى النائيج المحلى الإجمالى. 
ويعد المفهوم الواسيع للدين العام الى - فى رأينا - هر أدق القاغيم 

وأقربها لواقع الخالة المغبرية: وذلك لأسباب عديدة منها: 

١‏ - أن البيئات الاقتصاذية لبآ مخصص فى عجز الموازنة العامة: وهو ما يتنافى 
مع جعل ديونها خازج مجموع الذين العام المخلى - كما ترى وزارة المألية- 
حتى ولو كان قانون إنشائها ينص على أنها مستقلة. فؤاقع الحال أن هدة 
البيتات كانت وغا زالت تشكل عبء على الموازئة العامة للدولة. 

- أن يتك الاستثمار القومى كان الغرض .من إنشائه هو تمويل المشرؤعات 
والشركات العامة وهله الأخيرة وحدات تابعة للأذاء الحكومي غلاوة غلى 
أن الحكومة عى الشحكمة فى سياساته وإدازته من الناحية الفعلية. 
وتلجا الدولة إلى الدين العنام امحلى لسد عجر الموازنة العامة للدولة: 

واستنفاد كافة الوسائل للحصول على موارد مالية لا تضن بالاقتصاد القومي : 

وعلى سبيل المثال للدؤلة الحق فى فرض الضرائب» ولكن إلى حد معين: حيث 

أنه بغد هذا الحد سوف توتى الضزائب نتائج عكسية وإضرارا بالاقتضاد القومى: 

وكذلك بالنسبة للرسوم؛ فرففها عن حد معين سوف يقلل من طالبى الخدمة وقد 

يكونون فى أشد الاسجتياج إليها فتقل بذلك الحصيلة الناتجة عن الرسم بالاضافة 
إلى حرمان الجمهور من منفعة عامة: ويتضعن ويل عجر الموازنة بزيادة المعروض 
من النقود ضريبة مستترة تتمثل فى ارتفاع مغندلات التضخم» يمأ يصاحبه من 

ا 


بجلة مرك ضالح هبد لله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


زيادة معدلات الضرائب التى تقتطعها الحكومة من دخل الفرد؛ فى الحالات التى 
تؤدى فيها ارتفاع معدلات التضخم إلى زيادة معذلات الأجور؛ نما قد يدخل 
المكلف فى فئة.دخلية أعلى ينطبق غليها معدل ضريبى أعلى» رتظهر سريها الإثار 
الاقتصادية السالبة للتمويل التضشخمى على الاقتصاد القومى, 

وتظهر مشكلة الدين العام'خين تتراكم ثلك الديون وفوائدها سئة بعد أخرى 
حتى تصل إلى مستويات حرجة. فقد حذت اثفافية ماسترخت بين دول الامحاد 
الأوروير شروطاً مددة فيما يتصل بالديون العامة وأعباء خدمتها لقيول ذولة 
عضو جديداً فى الاتحاد الأوروبى: ونعى أن لا تزيد نسبة الدين الغام إلى الناتج 
المحلى الاجعالى عن ٠1/5٠‏ ؛ وأن لا تزيد نسبة خدمة الدين العام إلى الصادرات 
عن 10/, وتبين تلك النسبة مدى إمكانية توفيرسبولة كافيية من النقد الأجتبى 
لمواجهة مدفوعات خدمة الدين العام. 
ثالتا : أسباب. الدين العام المحلى: 

يَقوم الدين العام بدوز هام في كافة افنصاديات. العالم : ك1 
لتمويل النفقات الحامة؛ يلل ميقع فصدرا أسأسبيا لنمويل برامج التنمية 
الاقتصادية وخاضة البرامج المتعلقة بالاسخماز وبالبنية الأساسية. 

وقد كان الدين الغام مصدراً اسظنائيا للتمويل فى ظل الفكر التقليدى» أمأ 
فى الفكر الحديث نقذ أصبح الدين العام وسيلة هامة للتمويل يلجأ إليها فى 
الظروف العادية وغير العادية. 

كدري الست 1ن الالتجاء إلى الدين العام 5 الذائننة 
الإجمالية للاقتضاد القومى» حيث يكون امجتمع ذائناً لنفسه بصورة تتؤدي إلى 
تقل الدخول سن القطاع الخاص إلى القطاع العام: أو من استخدام معين 
لاستخداة آخر. ومن هنا تتضح فاعلية الدين العام كوسيلة من وسائل التعويل 
خاصبة إذا كان القطاع العام يتحمل.مستولية تمويل الشمية والاستثمار. 
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| نمكاسات برنامج الإضلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى مصنر 
د/.جهاد صبحى عبذ العزيزالقطيط 


ويعد الدين العام أحد الوسائل الي تعتسد عليها الدولة للحصول على 
لموارد الغى تحتاج إليهنا لمؤاجهة الأعباء العامة. وتلجأ الدولبة غادة للدين السام 
المحلى فى حالة عدم كفاية إبراداتها العامة العادية لتغطية الأعباء العامة. ويقدع فى 
هذا العبدد مبزراث عديدة تتيح للدولة الالتجاء للدين العام المخلى. وفيسايلي 
أهنهاءٍ 

١‏ - تلجأ الحكومة إلى الدين العام المحلى بسيب وجود اختلالات حادة في 
الاقتصاذ المصمرى: ويقضل بذلكَ وجود اختلال بين حجهم المؤازد المتاحة) 
وحجم الأحتياجات الفعلية الثى يمناجها الاقتضاد المصوى. ومن أهم معالم 
الذحتلال فى التوازن الاقتصادى العام ؛ الاختلال بين الإنتاج والاستهلاك: 

0-7 كما تلجأ الحكومة إلى الدين العام المحلى غادة لمبررات مالية؛ ففد تعجز 
الموارد العادية للدولة فى الموازنة العامة عن كفاية مصارفها:وقد تفاوت 
العجز الفعلي في الموازنة العآمة من عام إلي آخر .خلال فترة الذراسةع 
ويستنتج من البيانات أن هناك اتجاه عنام لازتفاع الغجز الفعلي للعوازتة 
العامة أثناء ويعد برنامج الإضلاح الأقتصادي » وتخشي الحكومة أحيانا من 
مصارحة أفراد امجتمع بالواقغ ؛ وفرض ضرائبٍ على أموال الأغنياء لسل 
النفرة» فتضطر إلى استخدام أسلوب سهل فى آثاره المباشرة وهو اللدين الغام 
احلى : وإن كان فى الحقيقة له نفس الآثار غير المباشرة [لضريوةة؟ 

2 يساهم الفساد (المالى والإدارى) الذى يظهر فى القطاع العام وفى الحكومة 
(الذى تتعدد مظاهرة من الرشوة إلى التريح غير المتتروع والثهرب الضريبى) 
فى عدم جاح السياسات الاقتصادية ويقلل من ثقة أفراد اجتمع حول مدى 
إمكائية جاح الحكومة فى تثقيذ براتجهاء كما يضيع على الذولة (فى حالة 
التهزب الضريبى) الفرضة فى سداذ فجوة الموارد إلخلية دون اللجوء إلى 
الدين العام امحلى وما يترتب عليه من مشاكل "1". 

10 


مجلة مركرصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة ا لأرَهر العدد الثالت والثلاثون 


- وقد تلجأ الحكومة إلى إلدين العام امحلى لحشد الموارد اللآزمة لتمويل 
مشروغأت البنية الأساسية: والثى لا تتحملها [برادات سئة هالية واحذة كما 
فى حالة التغجيل بالتصنيع وإذخال الصناعات الثقيلة ذفعة واحدة أو شراء 
معدات إنتاجية للمشروعات التجازية التى تديرها الحكومة, وإذا لزم أن يتم 
افع تكاليف المعدات بواسطة المستفيدين من الخدمآت وليس بواسطة دافعى 
الضرائب» فمن الضرورى أن يتم الالتجاء إلى الدين العام اخلى” 5 
ه- "ايد الدين العام المخلى من الوسائل العروفة العى كثيرا ما تلجأ إلبها 
الحكومة'لتعبئة المدخرات القومبة ولإعادة توزيع.مدخرات أفراد امجتمع على 
تواخحى الاقتعماد المختلفة » خاضة إِذَا عجزت السياسة الضريبية عن تغطية 
كل مصادر آلدخول أو تسرب جزء منها فى صورة استهلاك ترفى, 
> وتلجا الدولة إلى الدين العام امحلى لأسباب تتصل بالإسياسة الاقتصادية, 

فمثلاً لتكبح التضخم قإئها قتص جزء من السيولة التي فى يذ الأفراد عن 

٠‏ طريق الدين العام الحلى'"ا, وبذلك يتم تحويل القوة الشرائية الزائدة من يد 

أفراد امجتمع إلى الحكومة. 

ويتم ذلك بواسطة إلببك المركزى عن ظريق .خلق حزمة من الآدوات المالية 
اللائمة لمارسة غمليات السوق المفتوح فى تنفيذ سياسته النقدية ٠‏ حيث 3 
البنك المركزى ببيع وشراء الأؤزاق المالية لكميات كبيرة با يقود إلى التاثيزمن 
احية على ل ا لاد ل را 
فى السوق: وهو الأمز الذى من شأنه التأثير على قدرة البنوك فى منح الاثنمان 
كأ يتوآفق مع الأوضاع الاقتصادية السائدة, 

ويتوقف جاح ذلك على المناخ الاقتصادى؛ فإن كان الاستثمار ك2 
0 فإنه يصعب علي الحكومة الالتجاء للدين العام امحلى والعكس. 
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آنعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى ملى الدين العام المحلى فى مصر 
د/ جهاد صبحى عبد العزيزالقطيط 


وهكذا تجتمع مبررات متعددة تبرن لجوء الحكومة فى المالية الخديكة إلي 
الاعتماد على الدين العام المحلى : ويالتالى لم تعد الإدانة المطلقة للدين العام آمرا 
مقبولاً فى المالية المعاصرة. وذلك لكؤنه أصبح أحنا المصادر الرئيسية التى تعتهد 
عليها الحكومة لمؤاجهة عجز الموازنة العامة والتوسع فى الإنفاق العام وأداة 

للتتحكم فى مختلف الحوانب: الاقتضادية. 

رابعاً: أهم الآثار السلبية لتضخم حجم الدين العام المحلى: 
يمفل الدين العام المحلى واحدة من أخطر المشكلات التى تواجه امجتمع 

المصرى سواء تم النظر إليه من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية أو السياسية: 

ومشكلة الدين العام امحلى تمثل نحدياً هاما لإسترائيجية التنمية؛ فقد أدى خدم 

التوافق.بين الإنتاج والاستهلاك والادخار والاسثمان.. إلى وجوذ فجوة مخضت 

عنها مشكلة الدين العام المحلى, 
وقارس مشكلة الدين العام الحلى عدداً من الآثار:الاقتصادية غير المرعوؤت 

فبها على أفراة أمجدمع اللضرى: وفيما يلى أهمها: 

-١‏ لعل أهم تكاليف الدين العام امحلى هى التكاليف الإنسائية والاجتماعية 
والتى تجعل ملادين الأفراد يصابون بالإحباط واليأس من تخسن الاحوال فى 
المستقبل؛ كما يضيع على ملايين أخرى من الأطفال فرص السعادة والتمتع 
باخباة وذلك دون جريمة افترفوها سوى أنهم ولدوا فى مجتسع يتزايد فيه 
حجم الدين العام امحلى؛ ٠‏ ما يؤدى إلى عدم اسيقراز المجتسع اقنصادياً 
واجتماعيا ومنياتي)50, 

؟- يستخدم الدين العام امحلى لتمويل عجز الوازئة العامة هذا من ناحية؛ 
وأعباء خدمة الدين العام تل نفقّات إضافية فى الموازنة العامة للدولة من 
ناحية أخرى» ونظراً لسوء إدارة امالبة العامة فإن الإنناق العام يتزايد من 
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مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد اتات والثلاثون 


سنة الأخرئ وتمعدل نمو أكب رمن معدل فو الإيرادات العامة» وبالتالي فإن 
عجز الموازنة يتزايد ويستمر الأمر الذى يترتب عليه مباشرة تزايد الدين العام 
حلي واستمراره في حلقة خبيفة مفرغة من تراكم المديونية وأعباء خدمة 
الديوث:. ومن الناحية الاخرى فإن تخصيصن مبالغ كبيرة تصل إلى حوالي 
ريع النشقات ؛ وحوالى ثلث الإيرادات لخدمة الدين يعنى خرهان المواطنين 
من الاستقادة من هذه المبالخ المخصصة خدمة أغباء ألدين:. - 

والذين العام إن لم يكن . فى مشروعآت ذآت عائذ مز حمل + بأغباء شدمة 

الدين ‏ أقساط وفوائد -. وعلى الاجبال اللاحقة أن تسد ذلك من مدخراتها: 

الذى زيما يكون تبيجة أخطاء لا تتم محاسبة المسثولين عنها: 

1- تزأيفٍ الدين العام امحلى أدى إلى تحويل أموال القطاع الخافى التى كانت 
قوة لتوظفها فى مشروعات إنتاجية إلى الحكوهفة: حيث يتم تيديدها فى 
نفقات غامة غير منتجة. ويترتب على حرمان القطاع الخاص من زؤوس 
الأموال تدهور الإنتاج القومى'”", 

8 -. لد ساهم نراكم الدين الغام المحلى في زبادة الصُغوط التضخمية فى 
الاقتصاد المخلى: حيث أن الزييادة النسبية فى المعروض النقندى» واتتساع 
فجوة الطلب الحلى: قد سببت ارتقاعا فى فعدل الأسعاز: ولقد جاء ذلك 
تتيجة لعجر الموازنة العامة المزمن والذي تم تمويله بشكل أساسى بإصذارات 
تفدية محالية!, 

8- كسا ساهع التلين السام علي في سوء توزيع الندغل القومي من 
طريقين!* 
الأولاء أن التضحم قى حد ذاته يساعد على سوء توزيع إلدخل لتر 
الثانى: أن حملة السندات الحكومية - فى رأى الكلاسيك - لابد أن يكولوا 
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انتكاسات برنابع الإصلاح الاقتصادى غلى الدين العام المحلى قى مسن 
ذ/ جهاد صبحى عبد العزيز القحليظط 


من الطبقات الختية» فى حين أن نفقات خدمة القرض وسناده عاذة ما تمول عن 
طريق فرض الضرائب غير المباشزة التى تتحمل الطبقات الفقيرة عبئها الأكبن» 
فيزيد بذلك سوء توزيم الذدخل القومى. 
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يرى البعض”"'" أن الدين العام يغرى الحكومات بالإسراف والتبذيرء لأنه 
وسيلة سهلة للحصؤل على مبالغ ضخمة؛ ويضيفون إلى ذلك أن تكرار 
إصدار الدولة للدين العام يوثر تأثرا سعاً على التقّدم الاقتصادى الدولة, 
وأنه يبتح أمام الأفراد نجالاً امار رؤوس انوالية بطريقة سهلة بغيدة 
عن المخاطرة: نما يجعلهم يحجمون عن اسعمارها فى المشروغات الصبتاغية 
والتجارية التى تستدعى تحمل المخاطرء والتى يعزى إليها الكثير تما وصل 
إليه العالم من التقدم الاقتصاذئ. 

زيادة أعباء الدين العام امحلي تودي إلي سوء توزيع الدخل القومي؛ 
وذلك لأن جانبا مهما من الإيراذات العامة وبخاصة الإيرادات السيادية 
(الضرائب) تعود مرة أخري إلي الشرائح الغنية في امجتمع في صووة 
هدقوعات بفوائد وأقساط اللدين العام الي : وذلف بدلا من توجيه حصيلة 
الضرائب إلي الإنفاق علي التعليم؛ والنصحة والقطاغات الاجتماعية 
الاخرى والتي يستفيد منها بشكل أكبر الشرائح الفقيرة في الجتعنه!*"". 

تزايد.حجم الدين العام امحلى أدى إلى إزاحة الحكومة للقطاع الخناص: 
وهذء الإزاحة لها آثارها الانكماشية غلى الاثتمان وفرص العمل وتوزيع 
الدخل: 
والإزاحة!*'' عبارة عن مفهوم يوضح الاثر العكسى للعجز الحكومى على 


الاستثمار الخاص, حيث أن نمو العجز الحكومى مالياً بزيد من حجم الحكومة 
بالمقارنة بحجم القطاع الخاص» كما يؤدى م هذا العجز أيضا إلى إزاحة القطاع 


/ 


مجلة مركرّصالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأزهز العدد الثالث والقلاثون 


الخاض من سوق رأس امال بسبب قيام الحكومة بسحب الأموال التى كات من 

الممكن أن يقترضها القطاع الخاض من السؤزق لتمويل إستماراته الخاصة ٠‏ لو لم, 

يكن العجز الحكومى قد أزداد؛ء ويتغرف منتقادو السياسة المالية التعويضية على 

تحقيق الازاحة بالاعتقاد فى أنه لو فشلت الزيادة فى الإنفاق الغام الممولة + سواء 
بالضزائب أو بكوك تغطى الدين فى حفن إجَمالى النشاط الاقتصادى» فإن 
معنى ذلك أن القطاع الخاص قد أزيح يفعل الكومة. ْ 

وهكذا فإن جزءاً لا يستهان به فن السيولة الخاصة قل ثم امنتصاضها فى 
السنندات والأذوئات الحكومية وذلك على حساب الاستغمارآت الإنتاجية مما يؤثر 

سلب على تلك الاستثمارات: ومن ثم على معدل نمو الناتج.امحلى الإجمالى. 

وتوسع الحكومة فى إضدار آوراق الدين العام (النسدات وآذؤن الخزانة) بعد 

الانتهاء من تطبيق برنامج الإصلاح الاقتصادى قد تسبب فى إحذاث. حالة من 
الركود سيطرت على الاقتضاذ المصرى طوال فترة محل الدرآسة» وساهم قى 

ارتفاع أسعار الفائدة لمستويات أضرت بأنشطة القطاع الخاص المملى, 

5- الدين العام امحلى فى جوهره هو ترحيل من جيل حالي إلى جيل لاحقد 
ويتوقف هذا على توعبة استخدام الدين العام امحلى: فإن كان إنفاقه على 
أغرا اضن استهلاكية تحمل الجيل القاذم العبء كله لحساب امل احجان ' 
الك كد كر هع 
ولا مائع أن يتحمل اليل القادم ما يخصه من غائد انستثمار.طويل الأجل 

يستفيد منه ويصبج من الظلم تحميل الجيل الجالى له كله عمن طريق الضرائب. 

ولكن الوضع فى الاقتصصاد المصرى يختلف. حيث أن الحكومة تقترضن لتمويل 

المجز الجارى فى الموازئة العامة للدولة» أى للإنفاق علبى أغراض استهلاكية 
يستفيذ. بها الجيل الحاضر فقط, هذا فضلاً عن أن الحكومة تقترضل ولا تستخدم 
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اتفكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى تمي 
د/جياد ضبحى عبد العزيزالقطيط 


ها تقترضه فى تمويل استماراتها... وكل ذلك يدل على أن الدين العام المخلى فى 
مصر يودى إلى غدم تحقيق العدالة بين الأجيال الحاضرة والقادمة. 

وبشكل عام يمكن القول.بأن زيادة الدين العام انخلى عن المستوى المقبول 
اقتصادياً أثر بشكل كبير على مغدلات الأداء الافتضادى؛ من خلال الضقط 
على مستويات الإتفاق المخصص اللقطاعات الاجتماعية الحيوية: مقل التعليم 
والصخة... وذلك تتيجة عدم قدرة الاقتصاد غلى توفير موارد تكفى لتغطية أعباء 
الدين الغام من جهة؛ وتكفى فى ذات الوقت لزيادة مستويات الإتفاق 
الاجتماعى من جهة أخرى. 

وهكذا ترتبط مشكلة الدين العام الحلى فى الاقتصاد اللضصرى بخصالص 
هيكلية: مغتى أنه ينشأ بالدرجة الأؤلى عن ضعف قدرة الاقتصاد القومى على 
تحقيق التوازن بين الإنتاج والاستهلاك. كما يعنى الطابع البيكلى للدين العام 
احلى أنه ينتج عن اختلال بين التفقات العامة والإيراذات العامة: 
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نجلة مركتّصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالغدد الثالث والثلاثهن 
المبعث الثانى 
أثر الأضلاح الاقتصادي على الدين العا المحلى 
لقد اهعمت الدولة منل بداية عقل التسعيدات من القرن العشرين بالسعق نخو 
تطبيق برنامج الإصلاح الاقتصآذىء ومن أهدافه علاج الاختلالات البيكلية 
بالاقتصاذ المسرى والتخفيف من مشكلة المديونية الذاخلية: فهل نجح برتامج 
الإصلاح الاقتصاذى فى تمحقيق هذا البدف؟ هذا بنا سيتناوله الباحث من خلال 
دراسة وتحليل ما يتعلق بذلك من خلال الآتى؛ 
المطلب الأول 
الدين المام المحلى قبل وبعد الإضلاح الاقتصادى 
ما هو اتعكاس برتايج الإصلاح الاقتصادتى على الِدِين العام انمخلى؟ هذا هو 
التساؤل الْدَّئ يطرحه الباحث من خلال هذا المطلب وللإجابة على هذا النساؤل 
نستعرض مؤشرات الدين العام امحلى قبل وبعد برئامج:الإصلاح الاقتصادق 
للتوصل لمدى تأثير برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام امحلى من 


عصضثا: 


أولا: تطور حجم الدين العام المحلى: 

فيما بلى نستعرض تطور حبجم الدين الغام امحلى قبل وبعد برنامج الإصلاج 
الاقتصادى. بمقارنة تيانات الحداول (1» 8+ ') ينضح ها يلى: 
١‏ - قبل الإصلاح الاقتضادى: 

واصل حجم الذيّن العام امخلى ارتفاعه : فارتفع حتجمه من 43,207 ميان 
جنيه عام م إلى “5/177 مليار جنيه عام ف/أذذل بزيادة كدرها 
94,9741 مليار جنيه: كنا بلغ معدل نمو الدين العاع المحلى خلال تلك الغترة 
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أنعكاسات برتامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العاة المحلى فى ممصن 
د/ جهاد صبحى عبد العزيز القليغا 


قريياً: كما بلغ مترسط معدل التغير خلال :تلك الفشرة 7175541 
تقريبا وهى معدل تمو أعلى من متوسط مو النائج امحلى الإجمالى خلال ننس 
الفترة (1)75 وإن كانت قيمة التخير فى حم الدين العام المحلى أقل من قيمة 
العجز الكلى فى الموازثة إلعاية للدولة (219). كما زاد متوسشّط نصيب الفرد من 
الدين العام امحلى من ١‏ ام جنيهاً عام 7 إلى ١/85١‏ جنيهاً فى عام 
1م وذلك معدل مو 7,584 /٠١‏ خلال الفترة ؛ بمتوسط ستوى 
/, وهى معدل مرتفع يوضح تنضخم حجم الدين العام الى قبل تطبيق 
برنامج الإضلاح الاقتصادى وزيادة العبء الملقى على الأأجيال الجديدة. وهو ما 
دفع الحكومة إلى تطبيق برنامج الإصلاح الاقتضادى لغلاج الاختلالات الميكلية 
وألتى هن يبنها ازدياد حجم الدين العام المحلى. 
؟- أما خلال الإضلاح الاقتصادى؛ 

فقد تطور حجم الدين العام المحلى كما يلى 

حت ارتقع حسم الدين العام الحلى من 6,417 ٠١‏ مليار جيه عام 
لجرالا مليار جنيهاً عام 1144/44م: وهو ما يمثل ازدياداً 
مضطرداً يأخذ اتجاهاً تضاغدياء حيث بلغ معذل مو حجم الدين العام اخلى 
خلال الإضلاح الاقتصادى حوالى ٠١4:1١‏ / تقريباً: فتوسط قدر 71,28 
وهو معدل كبير يشير إلى زيادة حجم الدين العام امحلى فى ظل الإصلاح 
الاقتصادى بالزغم من الإجراءات التى اتخذتها الحكومة لزيادة الإبرادات العامة 
وخفض النفقات العامة ” "؛ ويرجع ذلك إلى سبياسة تعقيم التدفقات الرأسمالية 
الكبيزة إلتى دخلت إلى مصر فى تلك الفترة كرد فعل للرقع الكبير لسعر الفائدة 
على الحئيه المصرى. . وبالتالى على عكس المتوقع زاد عبء الدين العام الحلى على 
أفراد امجتمم مع خلال فترة الأضلاح » حيبث ارتفع متوسط نصيب الفرد من حجم 
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مخلة مرك صالع غبد الله كامل [لاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزه رأ لعدد الثالت والثلاثون 


الدين العام الحلى من :16575 جنيهاً بداية الإصلاح الاقتضادى إلى 1 ,: 70٠‏ 
جنيهاً عام /1545/4م: وذلك بمعدل قو بلغ حوالى 84:87/ خلال الإصلاح 
الاقتصادى ؛ بمترسظ سنوى 7/١١01‏ وهو معدل يبين زيادة حجم الندين العام 
امحلى فى ظل الإصلاح. وهو ما يشين إلى أن حجم الدين العام امحلى قل زاد قى 
ظل الإضلاح الاقتصادى ححنى وصل فى نهاية الفترة إلى نحو ضعف نظيرة فى 
بذاية الإمنلاخ الاقتصادى! 

*< بعد الإصلاح الاقتصادى: 


حدث توسع مفرظ فى نطور حجم البين العام امحلى» حيث تشيرالبيانات 
المتاحة إلى ارتفاع حجبم الدين العام الحلبى من 217 /48 ملياز جنيها عام 
ام إلى فركةه ا اي اع 
حجم الدين العام امحلى حوالى /1,1 415 بمتوسط سلوى قدره 534/اتقري 
بالإضافة إلى ارتفاع متوسط نصيب الفرد من الدين العام الخلى من ه 5-5 
جنيهاً عام 4/43" 14 إلى :4114 جنيفاً عام ٠05/1٠08‏ م بزيادة حوالى 
0 أى حوالى الضعف .وهو سا يشير إلى أن حجم الدين العام امحلئى 
استمر فى الارتفاع يعد الإصلاح الاقتصادى بالرغم من التخلفن من الأغياء 
للالبة للشركات, الحكؤمية مما يوضح يعدم قدرة برنامج الإضلاج على مواجهة 
الأجتلالات البيكلية وبالتالى الدين العام الحلى. 
ثانيا: تطور أعباء:الدين العام المخلى وعلاقتها بالموازنة العافة 

للدولة: 


فى ضوء هذا التنامى فى حجم الندين العام امحلى لا يعطى صورة شاملة 
للحكم على مدى فاعلية الإضلاح الائتصادى فى الحذ من الدين العام المحلى, 
ومن ثم لابد من تناول ما يتعلق بالأعباء المترتية على الدين العام امحلى (الفوائد؛ 


5 


اتمكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى ,مضر 
د/ جهاد صبحى غيد الْعِرَيِر القطيظ 


الأقساط). وسيقوم الباحث.فيما يلى باستعراض تطور أعباء الدين العا امحلى 
وعلاقتها بالموازئة العامة للدولة قبل ويعذ برنامج الإصلاح الاقتصادى لعقد 
مقارلةابين أعباء الدين العام امحلى قبل وعد الإصلاح الاقتصادى. 
. بمقارنة بنانات الحداول (7. 28 )ينضح ما يلى : 
١‏ قبل الإصلاح الاقتصادى: 
لقد رادت أعبآة خدمة الدين العام الى تتيجة زياده حجم الدين خلال هده 
الفتزة؛ .ححتى وضلت إلى '17,41/ من النفقات العامة: 717.٠‏ هن الإيرادات 
العامة قبل تطبيق ,برنامج الإصلاح الاقنصادى؛ أى يوجه حوالى ثمن النفقات 
العامة لسداد أعباء خدمة الدين العام الحلى؛ ومع عدم قندرة الإيرادات العامة 
على تغطية النفقات العامة فإن سدس الإيرادات العامة يوجه لأعباء نخدمة الدين 
العام امحلىء ثما يننج عنه عجز فى الموازئة العامة للدولة؛ مما يعنى الحد من قدرة 
متخذ القرار فى توجيه عله الإيرادات لأغراض أخرى كالخدمات الاجتماعية: 
ولقد تقليث نسبة أعباء خدمة الدين العام امحلى للعجن الكلى فى الموازنة 
العامة للدؤلة قبل الإصلاح الاقتصادى؛ ولكن بصفة عامة تأخذ اتجاه الترايد: 
حيث أرتفعت من 4,86 1// عام 151//7م إإى 61,18 بداية تظبيق الإصلاج 
الاقتصادى: أى أن نصف العجز يرجع إلى الدين العام الحلى. 
- أسا خلال الإصلاح الاقتصادى: 
فقد ارتفعت أعباء خدمة الدين العام أغلى هن 31" عليار جنيها عام 
0 إلى "٠53‏ ملياز جنيهاً عام :1555/54م: وذلك معدل نمو بلع 


21 يمتوسط سنوى ٠ 71١16٠‏ وبالرغم من الإجراءات التى أقدذت لزّيادة 
الؤيرادات العامة وخفصس الإثفاق العام عن طريق خفض الموازتة الرأسمالية 


1 


مجلة مركزصالح عبد لله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدذ الثالث والثلاثن 


وخفض المخضصن للدعم وغيره» واصلت أعباء خدمة الدين العام انخلى قى 
الزيآدة حتى وصلت إلى هن الإيراداث العامة, 7/5154 أثداء تطبيق 
الإصلاح الاقتصادى وهى تفوق الفترة قبل الإضلاح الافتصنادى» أى يتم توجيه 
ما يفوق. عن ربع الإيرا ادات العامة لسد اعباء خدمة الدين العام المحلى وكذلك 
توجيه ما يغوق عن ريع الغقات العامة» ما يتنج عده عجز الموازنة العامة للدولة 
والبنية الأساسية والنى تعد من أهم الدعامات الأساسية للنهوض بالسية 
الاقتصادية ”5 

ولقد زادت تسية أعباء خدمة الدين العام امحلى للعجز الكلى فى الموازئة 
العامة للدولة أضعاف مضاعفة أذناء الإملاج الاقتصادى حيث ارتفعت من 
م7 4 غام 41/41خاع إلى 2111 غعاة 1555/48م! ويرجع هذا 
الارتفاع الكبير إلى انخفاضص عجز المرارئة العامة للدولة خلال هذه الفترة. 

ويلاحظ مسن الجندول رقم (5) ارتفاع حجم الفوائد أثثناء الإصلاح 
الاقتصادى من 505 مليار جنيها عام 1551/907ع إلى ]14:04 مليار جنيها 
عاة 11454/94ع: ففوائد الدين الغام امحلى تمتص 1,46/ من خجم 
الإيزادات العامة للدولة غلى الرغم من زيادة الإيزادات العامة خلال الإضلاح 
الاقتصادى؛ مما يعتى أن جزء لا يستهان به من الإيرادات العامة يتم ترجيهه 
لسداد هذه الفواثد بدلا من توجيهه للننمية الاقتصادية؛ ويساعد ذلك غلى عدم 
عدالة التوزيع لآن جزء من الإيراداث يود إلى الأغنياء فى صورة فوائة للدين 
العام احلى فبذلك تزداد طبقة الأغنياء غنى. أما بالسبة للأقساط يلأحظ كذلك 
ازتفاغ حجمها فقد بلغت 5,817 مليار جنيها عام 1414/54م بعد أن كانت 
68 مليار جنيها فى بداية الإصلاح الاقتضادى, 


ومن تخ أصببحت خدمة الدين العنام ألحلى مكل عبنا إضَائيا على الموازئة 


“1 


انعكاسات برنامج الإضلاع الاقتصادى على الذين العام المحلى فى مصر 
د/ جياد صبحى عبد العزيزّالقطيط 


العامة للدولة فى ظل الإصلاح الأقتتصادى؛ مع قلة الموآرد امتاحة لقطاعات 
مهمة وضرورنة لتحقيق التدمبة الاقتصادية : ثما يؤدى إلى استمرار عجز المؤازنة 
العامة للدولة وتزايده». والعودة به إلى ما كان قبل الإصلاح الاقتصادى. 

ويرى البعيض'!” أن تزايد فوائد الدين العام امحلى أثنام الإصلايح الاقتصادى 
ننيجة ارتفاع أسعار الفائدة خاضة على أذون الخزانة العامة فى بداية إصدارها قى 
أزائل التسعينات: كما تقوم الحكومة بإيذاعها فى البنك المركزى بسعر قائدة أقل 
من السعر الذى تقترض بهء مما يمثل غيثاً على الحكومة: خاصة أنها لا تسر 
كل حصيلة هذه الأذون فى استنمارات منتجة تدر لبا غائدا. 
- بعد الإصلاح الاقتصنادى: 

تعذ هذه الفترة:التى زادت فيها أغبآء خلامة الدين العام المحلى بشكل ملحوظ 
عما كانت .عليه أثناء الإصلاح الاقتصادى؛ ويرجع السبب فى ذلك إلى تلك 
السياسات التى تبنتها الحكومة ؛: حيث قامت يطرخ أذونات خزانة لفترات طويلة 
الأجل ». فيعد أن كانت أذونات الخزانة تتراوح مدتها من ١867‏ يوماً حوالى سعة 
أسَهر تظور الوضع فأصبحت الحكومة تطرح أذولات خزانة تتراوح مدتها سن 
سنتين إلى خمس سنوات وأكثر» مما لا.شك فيه أن ذلك الوضع أدى إلى ازدياة 
حجم المديونية الذاخلية وبالتالى أعباء خدمتها وانعكس ذلك بالسلب على كثير 
من الأوضاع الاقتصادية. 

فالجدول رقم )١١(‏ يوضح تطوز اعتماد الحكومة على الصكوك والسدات 
التى ازتفعت قيمتها من !5:1١7‏ مليار جنيها وبنسبة 414,11 من إجسالى الدين 
العام المحلى غام -195:1/4م إلى »64,19 ملياز جنيهاً وبنسبة 9/044,40 فن 
إجمالى الدين العام امحلى عام 1 /154م شم إلى 1417 4؟ مليار جنيهاً 
وبنسبة 741,07 من إجمالى الدين العام الحلئ عام :18 1955/1م. 


مجلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالت والتلاثون 


وكذلك اعتماد الحكومة على أذون المنزالة العامة التى ارتفعت قيمتها من 
1 فلينار جنييا وبدسية 1 من إجمالى الدين العام امخلى عنام 
إلى 8 مليار جنيها وبنسبة 8 من إجمالى الدين العام انخلى 
عام 1518/417م ثم إلى 1١١1144‏ مليار جنيهاً وينسبة 1/17/880 من جما 
الدين العام الخلى غام 8ب 05/7 ام ويرجع .انخفاض نسبتها بعد الإصلاح 
الاقتسادى لزيادة أتجتماد إبحكومة على الافتراض من بنك بالاستثمار القوهى,. 

فالجدول رقم (4) يوضح تواصل ارتفاغ أعباء خدمة الدين العام امحلك.ف: 
4 ملياز جنيفا عنام 404/65 1م إلى 56,697 فليسار جنيوسا غسآم 
56 وذلك بمعدل ثمو يلغ 7171/8) بمتوسط نننوى 777,5٠‏ وهو 
ماعكل نسية 477,37 من الإيرادات العامة و5,68؟/ من النفقات الغامة عيام 
0 ويريجع ذلك نتيجة زيادة العجز فى الموازئة العامة للدولة بالرغم 
من التخلص من الأعباء المالية للشركات الحكومية الخاسرة وخفض النفقات 
العامة الموجهة للخدمات الاجتماعية. 

ولقد انخفضت نسبة أعباء خدمة الدين العام احلى للعجز الكلى فى الموازنة 
العامة للدولة.مسن 001,1١‏ عسام 101/46م إلى عام 
9 "م ولا يرجع لنحسن الأوضاع الاقتصادية للاقتضاد المصرى بل إلى 
زيادة حجم العجرٌ الكلى للموازئة العافة وارتفاع نسبته للناتج المحلى الإجمالى 
إلى هما يقرب من عشرة أضعاف فترة الإصلاح الاقنصادى وذلنك بسب سعى 
الحكومة إلى قويل ذلك العجن مدن خلال إصدار أذون وسنذات الخزانة (انظو 
جدول رقم ) وإصذار نقود جديدة: ننيجة زيادة النفقات الاستهلاكية والترفية 
وليس الاستثمازية. 

ويلاحظ من الجدول زقم (6) تواصل ارتفاع حجم القوائد بعد الإصلا 
الاقتصادى من 15/49 مليار جليها عام 46/+ :16م إلى 7.815 مليار جنيهاً 


ددا 


اتعكاسات برنامج الإضلاح الاقتصادى غلى الدين العام المحلي فى عضي 
د/جهاد ضبحى عبذ العزيز ا لقعليط 


خا 5/70 ١1م؛‏ ففوائد الدين العام امحلى تمتصض 771177 من حجم 
الايرادات العامة و19/:0/1/ من حجه النفقات العامة عام 8١7:5/17م؛‏ نما 
يوكد استمرار تزايد أعباء خدمة الدين العام المحلى قبل وأثناء ايت 
الاقتصادى وتواصل سوء توزيع الدخل القومى. 
كما تواصل الأقساظ ارتفاع حجمها مين 4:15 ملبار جنيها غأم 

إلى 15,81 مليار جنيها عام 1/1970١١1م)‏ وذلك بمعدل تو 
بلغ 717:51 خلال الفترة» متوسط سنوى 81,17/. ما يؤوككد استمرار تؤايد 
أعباء خدمة الدين العام أمحلى » وتواصل سوء توزيع الذخل القومى بنسيبة كبيرة 
عماكاثت عليه قبل تطبيق برنامج الإصلاح الاقتضادى خاصة بعد نيراف 
الاقتصاد المصرى عن مرخلة الاستقرار الاقتصادى التى استقر عتدها نسبيا خلال 
الإصلاح الاقتصادى: فقد بدأت تظهر مرة أخرى مظاهر الاختلالات البيكلية 
وذَلك لأسباب غديدة أثرت على كثير من المإشرات الاقتضادية فى الاقنضاد 
المصرى كالاختلال بين الإنتاج والاستهلاك؛ الاختلال بين الادخار 
والامنثمارات اللازمة لزيادة الطاقة الإنتاجيةء الاختلال بين النفقات العامة 
للحكرمة والإيرادات العامة: اختلال بين ما نصدرة بالمعنى الواسع وما 
نستورفة... الم. 
ثالثا: بعض المؤشرات المتعلقة بالدين العام المحلى: 

تبين من خلال استعراض ما يتعلق بتطور حجم الدين العام انخلى وأعبائه أن 
كلا من حجم الدين العام والأعباء المتعلقة به فى ازدياد مضظرد قبل وبعد 
الإعبلاح الاقتصادى؛ ونحاول فى هذه الفقرة تناول علاقة الدين العام امحلى 
بالناتج أمحلى الإجمالى» حتى يمكن إيضاح أثر الدين العام الحلى على التنمية 
الاقتصادية قبل وبعد الإضلاح الاقتصادى. 


الحا 


مجلة مرك صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلافون 


بمقارنة بيانات الجداول (1 4.47) يتضح ما يلى : 
-١‏ قبل الإصلاح الاقتصادى: 

لقيد زادت نسبة رصيد السدين العام امحلى إلى [جهالى الداتج.احلى هبن 
5 عام كث//اخخام إلى 21144 عام 21551/6 أى أن معدل فو 
الدين العام امحلى يفوق معدل بمو الناتج اتحلبى الإجسالى قبل الإصلاح 
الاكتصادى. أى أن جزة كببر من الناتج امخلى الإجمالى يوجه لسداد الدين العام 
امخلى واعيائه ولايتم توجيو» إلى الاسكارات بل إلى الإنفاقٌ الاستهللاكى. 
ويلاحظ من بيانات الجدول رقم () أن معدل و النائج امحلى الإجمالى بلغ 
5 بتوسظ سنؤى 55 بينما بلغ معدل مو الندين العام امحلى لنفس 
الفتزة 154:15/ بمتوسط سلوى 710,47 وهى نسبية كبيرة مقارنّة بمغدل نمو 
الناتجج انمخلى الإجمالى وهوما ينذر بالخطر على الاقتصاد المسرى لتخطى خدود 
الأمات الدولية. 
-١‏ أما خلال الإصلاح الاقتضادى: 

نقد تطورت نسبة قيمة الدين العام احلى إلى التاتج الخلنئ الاجمنالى حيث 
أرتفعث قيمة الدين العام اخلى من. ١١8,117‏ مليان جنيها وبتشية 1/181/ هن 
الناتج الى الإجسالى غام 1541/43م إلى 15:34 مليار جنبها وبنسبة 
1 من الناتج امحلى الإجمالى غام 15535/48غ: بمعتى أن قيمة الدين 
العام المحلى فل ارتقعت بمقذار ؛ »,1 مرة فى ظل الإصلاح الاقنضادى أى 
نضاعف نقريبا رغم انخفاض العجز فى الموازنة العامة للدولة والخفاض نسبته [ق 
الناتج امحلى الإجمالى. ْ 

وفيما يتعلق بمعذل هو الناتج المحلى الإجمالى لإنه لم يتعد 78.47 فى عام 
م مقارنة ب 70,08 لغنام ل وهى زيادة طئيفة مقارئة 


0 


انعكاسات برنامج الإصلاح الافتصادى غلى الدين العام المحلى فى .منص 
د/ جباد منيحى عيد العزيالقطيط 


بازتفاع معدل ثم الدينَ العام المحلى فى ظل الإصلاح الاقنصادى؛ حيث بلغ 
5 ,21 عام:1154/48م مقارنة ب 1,55 عام :1551/5م+ ويدل ذلك على 
ضعف مساهمة الدين العام امحلى فى التدمية الاقتصادية خلال الإصلاح 
الاقتصاذى» ويوكد ذلك أن الزيادة السنوية فى تحجم الذين العام انمحلى توق 
حجم الاسكعار الخكومى: حيث بلغ التغير الستنوى فى الدين العام امحلى 
للف لير جتيهاً عام 4م وحجم الاسكثمار الحكومى فى نفس 
العام »18,71 عليار جليها مقارنة 186,11 ملبار جنبهاً فى بداية الأصبلاح 
الاقتصاذى ويرتبط هذا التطور بالبدء فى عدد. من المشروعات الكبرى» فقند 
صاحب إطلاق العمل فى هذء المشروعات ارتفاع حسوس للاستغثمار وخاصة 
الاستثمار الخاص. وفى بعض السنوات كانت نسبة التغير السنوى للاسغمار 
الحكومى بالسالب: فالتغير فى الدين العام امحلى كان يستخدم فى الاسنهلذك 
وليس الإنتاج. 

وير انال الرتزاببة سس المسرالبازى/أو السب فى البجبريلات 
الرأسمالية أو كلاهما وتغطيتهما بالدين العام امحلى: بالإضافة إلى تزايئد قيمة 
مديونية البيئات العاقة الاقتضّادية من 11ر5 مليار جنيهاً عام 1ع إلى 
مليان,جنيها عام 1513/54م وارتفاع نسبئها إلى النائج المخلى الإجمالى 
من 7115 عام 11351/51م إلى 71١,08‏ غام 1155/44م. ركذلك تزايد 
صافى مديوئية بلك الاسكمان القومى.فى ظل الإصلاح الاقتضادى من 18,088 
مليار جنيهنا عام 1535/41م إلى 54,418 مليار جنيها عام 1185/44م) 
وتذبلب تسبتها إلى الناتج امحلى الإجمالى إلا أنها وصلت فى بداية الإصلاع 
الاقتضادى إلى ٠6‏ 11 تقريباً نفس القيعة فى عام 4 م .كل ذلك أدى 
إلى تزايد حجم الدين العام احلى ؛ لأن تغطبة الإنقاق الجارى بالبدين العام لا 
يحقق أى عوائد يمكن عن طريقها تغطية أغباء خدمة الدين العام على غكس 


0 


مجلة مرك ضااع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بحانعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


تغطية الدين العام للإنفاق الاسثمارى الذى يمكن من الحصول على فوائد 
تستخدم فى سذاد أعباء الدين دؤن أن نؤدى إلى تضخم الذين بالصورة القائمة 
٠١‏ - بعد الإضلاح الاقتصبادى: 

استمرارا ا حدث فى ظل الإصلاح الاقتصادى فقد زادث قيفة:الدين العام 
امخلى.وايضا لسبته إلى الناتج امحلى الإجمالى؛ حيث ارتفعت قيمة الدين العام 
الى من 788.637 مليار جتيهاً وبنسبة 56 من الياتج امحلى الإتجمالى عام 
ل “قلت 57 ملبار جتيها وبنسبة له من النائج اتحلى 
الإجمالى عام ٠5‏ ١7/1:١1م:‏ وهذا يعنى أن قيمة الدين العام المحلى قند 
ازتفعت مقدار 1,4١‏ مرة أى أن حوالى ثلاثة ثة أزباع الناتج النحلى الإجمالنى يعد 
ملكا للدائنين ولا يتبقى إلا الربع تقريباً كداتج.حقيقى لأبمكده أن يسهم بدور 
ملحوظ فى التكناط الاقتصادى بل إن الأمر قد ازداد سَعوبة: حيث بلغت هذه 
النسبة ها يوق مرة من الناتيع امحلى الإجمالى؛ أى أن الناتج المحلى الإجمالى كله 
ا وقد انر ون لسر اعورم رن 
وهذا يشر إلى أن الإصلاح الاقتضادى أدى إلى تضاعف قيمة الدين العام المحلى 
+ مرات من بداية تطبيقه وحتى عام 7/1٠85‏ 1م: وشهدت هذه الفترة ازتفاغ 
عجز الموازنة العامة للدولة بالرغم من زياذة الإيرادات العامة وضغط التفقات 
العامة وخاصة الإنفاق على الخدمات الاجتماعية والدعم. 

وفيما يتعلق بمعدل نمو النائج أنحلى الإجمالى فإنه وصل إلى 71,01 فى 
عام 3١1/1018‏ مقارنة ١11,1/العام‏ 0000 وهو الخفاض طفيف 
مقارنة باستمرار ارتفاع معدل نمو الدين العام الحلى: حيث بل 715718 عام 
6م مقارنة ب.411,14 عام 01/44 1م: ويلاحمظ أن الزياذة 
السنوية فى الدين العام امحلى تغطى ضبعف الاستثمار الحكومى خلال الفغرة: 
وهذا يوضح تزايد عجز الموازنة العامة الجارى ويم تغطيته عن طريق الدين العام 


؟ء؟ 


اتعكاسات برتامج الإصلاح الاقتصادى على ألدين العام الحلى فى مصن 
د/ جهاد صبحى هبد العزيز | لقغليط 


المحلى: بالإضافة إن تزايد مديوتية كل من البيئات الاقتصادية وصافى هديوثية 
بنك الاسكمار القومى (انظر جدول رقم )٠١‏ وبالتالى عدم تحقيق عوائد لسذاد 
أعباء خدمة الذين العام المحلى: ومن ثم فإن الاعتماذ بصورة كبيزة فى مويل 
عجز الموازنة العامة على الاقتراض من بنك الاستتمار القومى الذى وض[ إلى 
0811| مليار جنيها غام 1/7١8‏ ٠م‏ يكون له آثار سلبية غلى معدلات 
الادخار والاستمار فى الاقتصاد المضرى؛ خاصة وأنه يستخدم فى تمويل إثفاق 

جارى وليس امنتثمارى: 
وأخيراً فإن التحليل السابق يقودثا إلى نتيجة ومؤداها أن لبرنامج الإصلاح 

الاقتضادى اتعكاسات سلبية على الدين العام امحلى فى مصر'"" حيث تحولت 

مصر إلى دولة شديدة المديونية الداخلية (تصل نسبة حجم الدين العام اتحلى إلى 
الثاتج امحلى الاجمالى إلى حوالى )71١‏ أى اليس لها جدارة اثتمائيةء تما أدى 

إلى خَنْض منزلتها فى تضتيف الاسمان داخليا وخارجياً: 

الطلب الثائى 
العؤامل التى أذت إلى استمرار تراد الدين العام المعلى 
توصلنا من التحليل السابق إلى استمرار لجوء الاقتصاد المصرى للدين العام 
إنحلى وتزايد حجمه أثناء وبعد الإصلاح الاقتصادى فلماذا؟ فى رأى الباحك 

يرجع ذلك للعديد من الأسباب ؛ أهمها ما يلى: 

-١‏ ااستمران عجر الموازئة العامة للدولة فى الارتفاغ فقد بلغ معلل النمو 
الثانوى للنفقات العامة ارتقاعاً ملحوظاً أكبر من نظيره بالنسبة للإيرادات 
العامة نما ترتب عليه تزايد العجز الكلى على الرم من أن سياساتت 
الإصلاح الاقتصادى كانت تستهدف زيادة الموارد وضغط النفقات وبالرغم 
من كل ذلك إلا أن الفارق بين كل من الإيرادات العامة والنفقات العامة قد 
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مجلة مركز صاخ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


تزايد بدرجة كبيرة وهو ما أدى إلى زيادة العجز الكلى وتسجيله لعدلات تمو 
مرتفعة : وبالتالى اللجوه إلى الدين العام احلى لتمويل هذا المج وترجم 
أسباب العجز باوازئة العافة إل 9" 

زيادة معدل نمو الإلفاق العام وكذا نسبته إلى النائج امحلى؛ حيث بلغ حوالئ 
11 عام 50:06/74 مقابل 2 1/زعام 155/33م, + 


ارتفاع حجم الإثفاق المكومى ننيجة للزيادة فى الاستخدامات الخاصة 


ببعش البيتأت الخكومية » حبث بلغت حوالى 138,2 مليار جيهاعا 
4 مقابل نحو 14.5 مليار جنيها عام ,1١١/45‏ 

زئادة حجم النفقات الجارية التى تتحملها الموازئة العامة للدولة حيث يلغت 
حوالى ١1/‏ مليارٍ جنيها عام ١١١9/97:‏ فى مقابل 15 مليار جنيها عام 
ا 1م 

ارتفاع حجم الفوائك المدقوعة على الديون الحلية والخارجية) حيث بلع 
عور انر يا عام ل مقابل 18.5 مليان جنيها عام 
0 

زيادة الاعنماد على أذون الخزانة؛ حيث بلغ حجم الرضيد القائم من أذون 
الخزانة حوالى ١14,401‏ مليار جنيها عام +1؟6/1»١؟‏ مقابل 15,5 ملياز 
جنيها عام 5/59 6ام. 

تراجع نسبة التفقات الاستثمارية بالمقارئة بنسبة النفقات الجازية إلى الناتج 
المحلى الإجمالى؛ حيث بلغت تسبة النفققات الاستثمارية إلى الداتج امحلى 
الإجمالى فى غام 3٠١3/1::5‏ غحخو8,؟/ مقابل نحو ,3 ؟/ للفقات 
الجارية: وقد أدى ذلك إلى تراجع حجم الانسشمارات اللازمة لزيادة 
الإيراذات المسستبلية والتى تستخدام فى سداد عجز الموازئة, 


انمكاشات برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى شى مصنر 
د/ جهاد صبحى عبد العزيز القطيط 


ما سبق يتضع أن ظاهرة العجز هى مجموغة مركبة من العوامل والمؤئرات 


ترجع فى جزء منها إلى جانب النفقات الغامة وفى جزء آخر ترجع إلى جانب 
الإيرا أذات العامة. 


- 


. السياسة المالية تلجأ إلى الدين العام بشكل مكنف لسد عجز الموازنة العامة 
للدولة ولتمويل عجز القطاع العآم بدلاً من اللجوه اللنظام الضريبى ولعل 
هذا أهم أسباب ارتفاع نسبة الدين العام امحلى إلى الناتج امخلى الإجماق» 
فلسبة الدين العام امخلى إلى الناتج امحلى الإجمالى ارتفعت من 71/9/37 عام 
1 إلى 47/ عام 1547/45 قمإن 4٠١١١8‏ عنام 
6 م., ومن ذلك يمكن,القول بأن هناك علاقة قوية بين عجن 
الموازئة الغامة للدولة وحجم الدين العام المخلى. 

تزايد الدين العام امحلى يرجم إلى ضخامة عجر الموازتة العامة للدولة 
وأحد أسباب تضخم العجز هو سعر الفائدة على الدين العام امحلى الَذى 
يفوق معدل مو النائج المحلى الإجمالى؛ ويرجع ذلك إلى محاولة الخكومة 
جغل الصكوك والسندات وأذون الخزانة أكشر جأذببة من قبل المستكمرين 
حتى يقبلوا على شرائها» ولقد تحقق البدف ولك التكلفة عالية: 

أرتفاع تكاليف المشروعات التى تنفذها الأجهزة الإدارية يسبب غياب 
الدقة السو دراسات جدوى هل المشروعات قبل تنفيذها؛ نما 
قديؤدى إلى توقف بعض المشروعات بعد فترة من السير فى تنفيذها 
والإنفاق عليها: أن نقلها من موقع لآخر: أو إنشاع مشروعات معيئة على 
الرغم من وجود بدائل لبا ثفى بالأغراض المتوخاة منها, كما يترتب على 
عدم إعداد دراسات دقيقة للاحتياجات والأغمال اللازمة قبل طرحها فى 
مناقصات؛ كثرة التعديلات وإسناد بعضن الأعمال بالأمر الباشرء وإزالة 
بعض الأعمال بعد تنفيذها وشراء أصئاف زائدة عن الحاجة: بل وشراء 
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مجلة مركز صالع عبد :الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة. الأرْهِر العدذ الثالت والثلاثون 
لي لل 20 


أصناف محظور استخدامها؛ ومايلى إلى ذلك من الممارسات إلخاطئة الى 
يترتي عَليهنا صترف مبالغ دون وجه حق أو بالزياذة لبعض المقاولين 
والموردين؛ ومن ثم تحميل الموازنة بنفقات كان من الممكن تادي"””. 

ه- أسهمت سياسة الإسراف فى تقديم الإعفاءات الضرينية وغيرها من 
الموافز بدعوى تشجيغ”الاستغمار فى التضحية يجانب غير قليل من 
الإيرادات العامة, ويلاحظ أن غياب التميرز بين الأنشطة فى منح الحواقز قد 
أدى إلى توزيع غركفء للموارة: وأذئ ذلك إلى زياذة الفجز الحارى فى 
الموازئة العامة للدؤلة الذى ثم تمويلة عن ظريق ألدين العام امحلئ, 

5- تزايد غجز الكثير هن الميئات الاقتصادية» واططرارها إلى الاقتراض من 
بنك الاستثمار القومى لتمؤيل هذا المجزء وتدّخل هذه الفَروض وأعياء 
:خدمتها ضمن الدين العام المحلى على الرغم من أنفصال العديذ من البيئات 
عن الحكومة واستقلال موازناتهاء ويطلق عليها غيئات أقتضادية: أى يجي 
أن تذار إذارة اقتصادية ويقتضئز اقتراطها فى هذه الحالة على الجهاز المصرفى 
بأسعار الغائدة فى السوق”". . 

ا- المبالخة فئ تقدير معدلات التموالاقتصادى أدى إِلقُ المبالغة فى عفلية 
الافتراض رسهؤلة الحصول على الدين العام الحلى تمل الحكومة تفاطل فى 
إجراءات الإضلاحات المالبّ الضرؤرية تغادباً للعقبّات الفى تؤآجه عملية 
الإصلاح» وترتب على ذلك إساءة استخدام الدين العام امحلى فى تمويل 
مشروعات عاهة سيئة: 

- زيادة عجز الموازنة العاملة الفعلى خن التَجدّ اذى كان متوقناً حدرثه 
خلال تلك الفترة: ترتب عليه قيام الحكومة بالاقتراض فى صورة صكولك 
أو أذون خزانة لتمويل هذا العجرٌ غير المتوقع » وبالثالى ارتفاع حجم الدين 
العاة المحلى: 


انعكاسات بزثامج الإصلاح الاتتصادى على الدين العام المحلى فى مصر 
د/ .جهاد ضبحى عبد العزيز ا لقعليط 


المبحث الثالث 
طرق مواجية أزمة الذدين العام المحلى 
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مقدمك: 

يتبين تماسبق أن الإصلاح الاقتصادى قد ادى إلى حدق ث ائببار ماق 
واضح»؛ مقترنا بركود تضخمى, .. كما أن ذلِك كان مصحوبا بنمو حجم الدين 
اكه إمخلى : مع 'تزايذ واضحخ فى اه الديرية الااخلية. ويرج ذلك إلى يب 
سياسات مالية انكماشية؛ لم تستهدف إلا الضِغط على مستوى الاستهلاك 
الضرورى وتعطيل عملية التنمية: وقد نجم عن هله السياسة تزايد مشكلة عجز 
ألموآزئة العآمة للدولة» حيث شهذت الفترة نحل الدراسة زيادة ملحوظة فى قيمة 
العجن الفعلى فئ الموازنة العامة للدولة حتى بلغت نسيته إلى النائج انخلى 
الإجمالى ,717 عام 017/170١7‏ 10م مقارنة محوالى 4.0 فى بذاية تطبيق 
برنامج الإصلاح الاقتصادىء الأمر الذى ساهم فى تراكم حجم الدين العام 
الل 0 

ولا شك فى أن ارتفاع الدين العام امحلى يرجم إلى الاختلال المتزايد بين 
النمو فى الإنفاق العام والنمى فى الإيرادات العامة وهو ما أدى إلى ارتفاع 
مستوق الذدين العام الخلى؛ وبالثالى زيادة سغر العائدة: 
العام امحلى وعدم الاقتصار على سياسات برنامج الإصلاح الاقتصادى لأنها 
أدت إلى حدوث انعكاسات سلبية على الدين العام اتحلى. ولا يعتى ذلك طرح 
سياسة عالية متكافلة ؛ فهذا يخرج عن نطاق البحث. وأن ما يثم طرحه يصلح 
أمناساً للتحوار ارسم تلاك السيابنة , وتحذيذ أدراتها ووسائل تتفيذها. وهى على 
النحو التالى : 


مجِلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالفدى الثالث والتلاثون 


أولا؛ غلاج. الاختلالات الهيكلية: 
أثرت سياسات برنامج الإصلاح الاقتصاذى على حجم الدين العام الى 

بقسورة مباشرة: وعملت على زنادة أعبائه. ويرجع ذلك إلى أنها سياسات 

انكماشية وتعمل على معالجة المشكلات الأقل إلجاحا فى الأجل القصير» ولكنها 
لع تعاج اللشكلات البيكلية التى يرجغ إليها يصفة أساسية تزاييد حجم الدين 

العام امحلى وأعبائه. 
ونبفة عامة يكن تقديم مجموعة مي المقترحات التى ذا تفاغلت وتككافلت 

فبما بينها الخفض اختلال التؤازن الاقنتسادى الداخلى وبالتالى انخفض الدين 

العام المحلى وأعبائه. هذه المقترحات يمكن [جمالبا فيما يلى: 

-١ .‏ تمعيل عملية التننية فى إطان قدر مناسب من الاستقرار الاقتضاذى: 
وذلك .من خلال السيطرة على معدلات التضخم واخفاض معدلاث 
البظالة: بما يزيد من الاستثمارات وارتفاع مستوى النشاط الاقنصادى. 
وبالتالى ارتفاع حعئيلة الإيرادات العامة, حيث تعتغد خضيلة الإبرادات 
العامة بتشكل كبير على حبجم الإنتاج والمبيعات والأرد باح والأنشطة 
الاققصادية الأخرى. وكذلك التوزيغ الكفء والموضوعى لذلك النعو 
الافتفسادى المحقق على كافة قطاعاث الافتضاد المصرى (زراعة: صناعة: 
خدمات), 

1- الغمل على زيادة مساهمة الإنتاج امحلى فى تغطية الطلب الحلى؛ لمواجهة 
تحديات الارتفاع غير المسبوق للأسعار الغالمية, وليحقق أكبر قدر من 
الاكتفاء الذاتى منهاً: 

صمرورة الإسراع يتتحقيق العدالة الاجتماعية بالتحسن المستمر فى توزيع 
الدخل. فهناك تفاوت كبير فى توزيع إلدخل والثروة ويذب على الحكومة أن 
تعمل على معالجة أهم الاختلالات للاقتصاد القومى؛ وهي سوء توزيع 
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تعكاسات برتامج الإصلاح الاقتضادى غلى الدين العا المحلى فى مضر 
د/ جهاد صبحى عيد العزيز القطيط 
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الدخل القومى: وإعادة توزيمع الدخل القومى: حتى لا يقغ عنبء الدين 
العام امحلى على:الفئات محدودة الدخل فقط, 

تطوير سوق امال: حيث يعتبر من الشروط الأساسية لسهولة إصدار ما قل 
تتطلبه الاحتياجات التمويلية للموازئة الغامة من الستدات القابلة للتذاول فى 
تلك السوق. وبرتبط ذلك بزيادة وعى الأفراد بمزايا الاستثماز فى سوق 
الأوراق المالية فى ظل متاح اسمارى يتسم بالشقافية وا الإفصاح”"” 

تقليل فجوة المدخرات امخلية: وذنك عن ظريبق تحقيق التناسب بين 
الادخان الى والاستثمار المخطط:. ويالتالى عدم وجود فائض طلب مما 
يؤدى إلى عدم اللجوء إلى سياسة الاقتراض (ذاخلى --خارجى)؛ ويترتب 
على ذلك انخفاض المستوى العام للأسعار وَإنخفاض المديوئية الداخلية. 

تفغيل دور مؤسسات المجتسع المدنى قى القيام بتمويل بعض اللخدمات 


٠‏ الاجنماعية من خلال ذغم مبدأ المشاركة فى تلك المجالات يما يخفف عن 


كاهل الدولة ويعمل على تحقيق عزيد من الترشيد فى النفقات أو تقليل أغياء 
النفقات العامة الاسثمارية عن المؤازئة العامة297. 


وهكذا فإن هذه القترحات تساعد على إحداك التوازن الاقتضاذى الداخلى 


للاقنصاذ المصرى » وتعمل على إيجاد بيئة اقتصادية قوية؛ ونمو اقتصادى يسأعد 
غلى الحد من تزايد حجم الدين الغام المحلى وآعباته. 
ثانياً: علاج أسباب الدين العام المحلى: 


لاشك أن تزايد حجم الدين العام امحلى وأعبائه يتطلب تقديم مجموعة من 


الطرق والمقترحات اللازمة للحد من تزايد حجم الدين العام المحلى وأعبائه فى 
المستقبل ؛ الأمر الذى يرتبط بشكل مباشر بضرورة الغمل على التأثيرغلى 


الأسبات التى أدت إن تزايد يجمه وزيادة أعراء خدمته' 


مجلة مركز الح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالت والتلاتون 


ونحاول فيما يلي نقديم متموعة من الطزق للواجهة أسباب تزايد حجم 
الدين العام امحلى وأعبائه. هله المقترحات يمكن إجمالها فيما يلى؛": 


-1١‏ تنمية الإيرادات الجازية والتحويلات الجارية فى الموازئة العامة للذولة 
بهدف تحقيق فائض جازى يسهم فى تمويل الاستثماراث والتحجويلات 
الرأسمالية. 

9- اترشيد الإعفاءات الضريبية والجمركية, وخاصة القدمة ة للستاعات 

والسلغ غير الإستراتيجية؛ أو الى ليست عن ا الجاجات 
الإنتاجية والاقتصادية:. وإعادة النظر فى بعض الإعثاءات الثى لم تحقق 
هدفها سواء فى زيادة الاستلمار 5 زيادة فرص العمالة أو التصدين.. الخ 
بما يساهم فى زيادة المسيلة الشرييية: ١‏ 

- ترشيل الإئفاق العام, وذك بهذف الحدٍ من التزايد الستمر قى هذا 
الإنفاقٌ غبر الضرورى أو المظهرى ؛ والعمل غلى ترشيد الاستخدامات 
الدكومية غير الضروزية؛ والتى تتمشل أهعها فى استخدام المستلزمات 
السلعية (السيارات والكهرباء والبنزين والمباتى الفاخرة..)!0. 

5 - إعاذة هيكلة البيثات الاقنصادية با يتطلبه ذلك من إعنادة هيكلة مالية 
وإنتاجية... الح لزيادة قدرتها التنافسية وترشيد تففاتها وتنعية [يراذاتها 
وبالتاق زياذة قدرتهأ على تمويل استكماراتها ذاتياً جما يقكل مديونيتها: 
وبالثالى يقل حجم الدين العام امخلى وأعبائة. 

0 إعادة فيكلة الدين العام امحلى عن طريق استهلاه عذذ من السنذات التى 
أضدرت فى وقت كانت فيه أسعار القائدة مرتفعة». ويكون استهلاك هذه 
السندات بأخرى أقل فى سعر الفائدة: واستغمار حصيلة هذه السندات 
أفضل اسطمار مكن. 


اتعكاسات برنامع الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المخلى فى مصر 
د/ جهاد صيحى عبد الْعَرَيرٌ القطيط 
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تفعيل دور مشرؤعات البناء والتشغيل ثم تحويل الملكية 1801 حيث يتم 
إستاد إنشاء وتشغيل عله من المشروعات (ومتها مشروعات اليلية 
الأساسية) إلى القطاع الخاص؛ وذلك باستخدام نظام :803 والتى من 
شأنها خفض الإثفاق العام وتَحْسَيْح الكناءة ما يقللل حجم لدين العام 
المحلى واعبائه, 

الزقابة القوية على غمليات الموازتة العافئة؛: حيث يترنب على تشديل 
فستوى الرقابة على أوجه الإئفاق ومراخل وعمليات الإنفاق؛ ترشيد 
عملي الإنفاق العام يما يساهم فى خفض الإنفاق الحكومى» وكذّلِك قن 
تشديد الرقابة على مصادر الإيرادات العامة ب وخاصة على الضرائب - 
سبيؤدى إلى انخفاضص مستوئ التهرب الضريبى والحد من الفنساة داخل 
الجهات التلفيلية المغنية بتحضيل الضريبة.. 


' تفعيل الديمقراطية,داخل مصضر؛ رهي أحد العوامل الذاعمة لعملية الرقابة 


على الالفاق الحكومى : وبالعالى ترشيد الإنفاق العام بواسطة اكات 
التنفيذية» وانخفاض مستوى الفساد داخل المؤسسات الحكومية؛ بالإضافة 
إلى تنصحيح اتجاهات الإنفاق تبعا لرغبات المواطنين وبالنالى انخفاضن 
عطالب المالية الملحة الناشئة عن الإثقاق فى أوجه إنفاق تنخنض فيه 
أو لؤيات احتياجات أفراد المجتمع. 


ثالثا: أزمة الدين العام المحلى من منظور إسلامى: 


تم التوصل هن خلال التحليل السابق إلى أن سياسات برنامج الإصلاح 


الاقتصادى تعذ من السياسات الانكماشية: ولبا اعكاسات سلبية على حجم 
الدين العام امحلى» ولم تكن فعالة فى الحد من جز الموازنة قى الاجل الطويل, 


ايها 


مخلة مرك زضالع ميد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


لذا فإنه يتطلب ذلك الخروج خن إطار الفكر الافنصاذى الوضعى» والبحك 
0 أذوات مالية أخرى تراعى ظروف امجتمع والإمكانيات التاحةاله» من أجل 
نحفيق عدالة التوزيع والرفاهة والانكرار الاقتصادى والسياسى. . 

من هنا كانت هناك مسرن كيه مدوعلة ٠‏ الطرة > كسياسات - 
بديلة لسياسات برتامج الإصلاح الاقتضادى» وغبدم,الإكتفاء بالطرق 
0 حات التعؤيضية. وفيما يلى أهم تلك السياسات؛ 
25 السياسية أنمانية فى الاقتصاد الإصلامى: 

تعمل الدولة فى الاقتصاد الإسلامى على تحقيق متناصاالشزيعة الإسلامية : 
ومن ثم فإنها تستخدم السياسة المالية ليسن فقط لتحقيق الاستقرار الاقتصادى 
ولكن يضاف إإيها حلظ الدين. والعمل علق نشره. وقى'صُوء ذلك فإن أهداف 
السياسة المالية فى الاقتتصاذ الاسلامى هى 0 


'(أ الفمل على إقامة الدين ونشره 000 الأسلامية: من خلال 
٠‏ إعفان الأرضن بم يخدم مصلحة أفراد امجتمع. 

(ب) ترك قوى العرض والطلب للتفاعل بحرية فى الأسواق؛ مع الالتزام بإنتاج 
ما لا يوفره التفاغل الحر لقوى العرض والظلب من ضضْروزيات الأمة 

(ج) توفير الضروريات والقدر اللارّم من السلع والخدمات التى تكقل هستوى 
معيشيا لائقا للمواطنين والحد من الإسراف والاستهلاك القوفى: 

(د) حسن استغلال وتخصيض الموارد والطاقات الناحة للمجتمع وترشيد 

استخذامها وتنسية الوارد الاقتصادية: 

(0) حسن نوزيع الثروات والدخول بين الافراد وم لقواعد تؤدى إلى إتاحة 
الترض المتكاففة لجميغ المواطنين, وتحقيق العدالة الاجتماعية ونع تدش 


انعكاسات برنامع الإضلاح الاقتصادى على :الدين العام المحلى فى ,حصو 
د/ جفاد صبحى عبد العزيز القطيط 


الثروة ورعاية الفقراء ورفع دخولبم ومستوياتهم المعيشية لمستوى لائق 


يناسب ظروف العصر: 
؟- مدى مشروعية الدين العام المحلى وضؤابطه: 

يعد الذين العام امخلى وسيلة استئنائية لا تلجأ إليها الدولة 'فى الفكر 
الاقعصادى الإسلامى إلا فى الحالات والظروف الطارثة كجالاث الحرب 
الكوار يف العامة (النققات خيس العادرة) غير !ل ' ١‏ 

وغلى ذلك يمكن أن تلجأ الدولة لندين العام المحلى لتخطية عجر الموازنة 
العامة للدولة»» وذلك اقتداء بالرسول يَلِ؛ ففى العام القافن للهجرة أراد الرسول 
عه أنا مون الحيش لذروة حنين فاقترض دروعا وأسلحة من«صفواك بن آأدية, 
وكان لا:يزال مشركاً. بل إن النبى بل قدم أسلوياً غير مسبوق نيتى الآن فى مويل 
العجز فى الموازنة العامة للدولةء زهو تعجيل بعض الإيرادات العامة للدولة؛ 
فقل عجل رسول الله :8 زكاة :مال عمه العياس لمدة سنتين وذلك الحخاجته إلى المآل 
ولم ير الأولون بأساً فى التعجيل بدفع الزكاة إذا وجد لما موضعاً. وهذا 
الأسلوب فى الاقتراض يخفف العبء عن الموازثة العامة للدولة"", 

وير الفقهاء للدولة الالتجاء إلى الدين العام فى حالات اسكنائية كخلو 
بيت المال من الأموال اللازمة'والكافية لتقطية النفقات العامة المظلوبة: يقول 
الارردى: : «فلو اجتمع على بيت المال حقان ضاق عنهما وانسع لأحدهما صرف 
فيما تصير منهما دينا فيه: فلو ضاق عن كل وأحد منها جاز لولى الامر إِذا خاف 
النُساد أن يقترض على بيت المال ما يضرفه فى الديون دون الارتفاق وكان من 
حاث بعد من الولآة ماخوذا بقضائه إذا انسع له بيت المال””". أنى أنه يلزم أن 
يسبق الالتجاء للدين العام ضغط النفقات؛ فإن أمكن ذلك فلا يتم اللجبوء إلى 
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مجلة مركز ضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزَهر العدد الثالت والثلافون 


النين العام: ويلزم عدم الاقتراض ما لم يغلم مضدر السذاد» ومن:شان ذلك 
عدم تراكم الديون وعجز الدولة عن سدادها وفا يترتب على ذلك من حدوث 
المخاطرة بالأموال ومستقبل الأجيال القادمة. 

ولا كانت القروض وسيلة استثائية فإن الفقهاء'''' يضغونها فى الترئيب بعد 
التوظيف””؟'. على أن وئ:الأمر لا ينبغى غليه الاغتماذ غليها إلا بعد قيآت 
بالتوظيف على الأغنياء؛ أى فرضن الضرائب عليهمء بما يكفى لمواجهة الظزوف 


ااال الك املك .لضانم إنا رية كاحنة لاد 1 ال اندم غباح 
اللجوء إلى الاقتراض, 
وعد اللجوء لللين العام ينبغى مراغاة شروط وضوابط متعددة فنهاا"'!: 
(أ) أن يكون الإماغ عدلاً. بمعنى أن يتقى الله فى كل تضرفاته المالية ‏ زيعمل فيها 
ال ا زان 
(ب) الإإيلجا للدين الغام إلا بعد الخصول على كافة الإيرآدات المقررة للدولة, 
(ج) أن لايكون الدين العام بفائدة» لأن فوائد الديوث من الربا امحرم شرعاً 
بالإجماء ا 
(د) أن يكون مالا حاجة ضرورية وعامة تبرر اللجوء إلى الدين العام: 
(ه) أن يتم الإنفاق فى مصالح مشروعة وأوجه يقرها الإساد.. 
(و) مراغاة المقدرة على السدادء حت يحب على الدولة غلم اللجوء للنين 


العام ما لم تكن لديها القدرة على السداد. حتى لا تصل الدؤلة إلى الحد 
الذى تلجأ فيه إلى الدين العام لتسدد أعبائه وليس أصل الذين, 


؟- بعض بدائل تعبئة الموارد المالية المحلية: 
يهدف هذا الجزء إلى تقديم بعضن الوسائل القاذرة على تعبثة الموارد اللارّمة 


ات 


انغكاسات برنامج الإضلاح الاقتصادى على الدين العام المخلى فى مر 
د/ جهاد صبحى عبد العزي نالقطيظط 


للحد من عجز الموازنة العامة للدولة وبالتالى.انخقاض حجم الدين العام الحلى ؛ 
ومن ثلك الوسائل ما يلى: 
(أ) نظام الزكاة: 

الزكاة لها دورافى تنشيط وتنئعية امجتمع فى كافة المجالات الاقحضاذية 
والاجتماعية, فالزكاة على مستوى الاقتصاد الكلى لبا دور أشاسى فى السيااسة 
للالية للدولة, الى تخصبليا عن قبل الحكرفة قائها وف تشكل مورذا هاما عير 
الموارد الأخرى١؛‏ وذلك فى حالة ما إذا كانت تستخدم فى نفس متبارف الزكاة. 
ومن ثم فإن تحصيل الزكاة يعتبر أمرا هامً؛ لايوقره للدولة من مبالغ كبيزة, 

وفى سبيل سد العجز بالموازئة العامة للدولة : لابذ من تفعيل دور موسسات 
الزكاة» على شرط أن يتم ربط أداء هذه الموسسات بالخظة الغامة للدولة. ولاب 
وأن تشعل هذء المإسسات مجال العمل الخيرى لذى الأخوة الأقباط سواء من 
خلال الوقف أو مايعرف بالعشور, ومن هنا فهناك جزء لا بأس يه يكن أن يرفع 
عن كاهل الموازنة العامة للدولة. وسوف يكون مجالات كل من الزكاة والوقتف 
والعشويء سد حاجات الفقراء والإنفاق على التعليم والصحة والجخيش... الخ. 
وبالتالى تلاشى الدين العام احلى نهائيا؛ أو يتم الخد منه لدرجة كبيرة. 
(ب) الوقف: 

إن فكرة الوقف تقوم على تنمية قطاع ثالث متميز حمن كل من القطاع 
الخاض والقطاع العام.. فالوقف له دور عظيم اقنصادياً واجتماعياً وعلمياً فى 
التنمية وتوفير الموارد المالية: أى أن ما يقوم.به الوقف من إسهامات يؤر بدوره 
على أداء الموازنة العامة إيجابيً؛ حيث يترتب على ذلك خفض النفقات العامة 
لتيجة لمشاركة الوقف فى تمويل جزء من تلك النفقات. 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزقر العدد الثالث والثلاثون 


فقد كان له دورء. فى توفير الحذ الأدنى من الطيبات العامة للفقراء من خلال 
الأؤقاف الخاصة بالفقراء لإطعامهم وكسوتهم؛ بل وتعليمهم» وتقليل الفتروق 
بينهم وبين الاغنيا 00 

نما سبق يتبين أن للوقف أهمية عظمى فى تخفيف الأحباء المالية عن الموازلة 
العامة للدولة» حيث أن الانتفاع بأموال الوقف يعم كثيراً من المصالح الت تنولى 
الموازنة العامة للدولة العناية بهاء وبذلك تقوم أموال الوقفة نسدذهذا الجالب 
اليامء وتوف تلك الاحياجات: ودا فى *1لف .من توق النشقات الشاعة الواجبة 
على ا موازنة العامة؛ وبالتالى الحد من تزايد اللدين العام الحلى أو تلاشيه ويقترجح 
إنشاء صناذيق لاسيثمار أموال الوقف لتغطينة نفقات التعليم والصحة::. الم, 
ويتكون رأس مال الصناديق من خلال [ضبدار صكوك على أن تطرح للأفواد 
كبديل جيد لتوظيف إمكانيات العمل الخيرى التاحة. لما يتوقع منه هن إسهام بارز 
فى إشباع الغديد من الحاجات الأساسية على مستوى الأفراد والجتمغات. 
(ج) إحياع المولت:+ 

الإسلام أتاح للدولة أن تتدخل فى الحياة الزراغية لتعمل علئ استصلاح 
الأراضى وتٌليكها ولتحول دون إهمال الأرض أز الاعتداء عليها وا:» ب 
المزارعين لتوفير حاجاتهم: منها. وقد قال غمر بن الخطابا #: «من أحيا أرضا 
ميثة فهى له وليس محتجر حق بعد ثلاث سنوات» وبذلك لا يجوز أن يترك شبر 
دون زراعة تحفيقا للصبالح العام, 

ويترتبا على إحياء الموات زيادة العمران وزيادة موارد الدولة ذاتهاء وبالثالق 
المساهمة فى سد عبجز الموازنة العامة للدولة والحد من تزايد الدين العام المحلى إن 
لع يكن ثلاشيه. ويقترح أن تقوم الدولة بإصداز صكولك لإحياء الموات» تنولى من 
حصيلتها إقامة المرافق العامة اللازمة لعملية الإحباء. 
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انعكاسات برتامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى ينص 
/ حباد صبّحَى عبد العزيز القملبط 


؛- أساليب: الثمويل الأسلامية لسد عجرٌ الموازنة العامة للدولة وحل 

مشكلة تزايد الدين العام المحلى: 

تسعى الدولة إلى إتباع مختلف الؤسائل لتحقيق أهداف عامة: مثل تحقيق ثمو 
اقتضادى. واستقراز سياسى وخلقٌ فرص عمل لواطنيها لتحسين دخولهم ورقغ 
مستؤى معيشتهم: ومن هنا تأتى أهمية اللجوء إلى أساليب التمويل الإسلامية 
لتغويل مشروعات كانت الموارّنة العامة تمولب! وهنا لا يقب حن .له 1 ان, 
الصعويات المطلوب تذليلها لتسهيل غملية أساليب التمويل الإسلامية» ويأتى 
غلى رأ ده الصنعويات غياب أو ضعف أسواق المال الإسلافية: وفيما يلى 
جائب من هذه الوسائل* 
(أ) التمويل بالمشاركة:*): 

ينبغى أن تحل هذه الصيغة محل صيغة الاقتراض الذى تقوم به الدولة لنمويل 
المشروعات العامة ذات الطابع الاقتصادى, وسيودى ذلك إلى فيض العبء 
الحقيقى الذى قد يتحمله غير المستفيدين بضورة مباشرة من المتتروع؛ وهو ها 
يتزتب على الاقتراض بفائدة لفمويل المشروعات العامة؛ حيث أن أعباء خدمة 
الدين تقع على عناتق جميع المواظنينء وهوما لا يحقق العذالة بالضرورة 
بالإضافة إلى أن التمويل بالمشاركة سيعنى حتمية تخصيص التمويل لمشروعات 
بذاتهاء ما يتيح إمكانيات الرقابة والمتابعة وضرورة الدراسة: 
(ب) الاستصناع!'*): 

هو طلب صمنع.شىء؛ ماذته من الصانع: فالدولة تستصنع ما تحناج إليه من 
المصنوعات لدى منشات القطاع الخاص: فإذا كان العقد استصناعاً أمكنها أن 
تدفع جزءا من قيمة العقذ عند التعاقد؛ أو أن تدقع القيمة كلها عند القبض » أو 
على أفساط موزعة حتى تاريخ القبض: يمكن استخدامه فى تمويل مشروعات 


ع 
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البنبة الأساسية وغيرها, قويلاً مباشرًء أو غير مياشر بواسطة العبارف 
الإسلامية. 
إج) بيع المرابحة للامر بالشراء!؟")؛ 

يتمثل فى البيع برس المال مضافاً إليه ربح معلوم يشتره ط فيه أن يكون العقد 
الأول:منحيجاً وآن يكون الثمن موجوداًء والعلم بالريح الذى يستحقه البائع: 
ويكن استتخدام هذا الأسلوب لتمويل الاحتياجات الاستهلاكية والإنتاجية. 
ويأحذ هذا الأسنوب صوره قيام أنصارف الإسلامية بتتراء هده انسنع وإعاذه 
بيغها للدولة مع الدفع الآجل أو بالتقسيط» فيكزن التمويل هنا لمدة بيع الأأجل 
ويكون ريح البنك ريحاً قويلياً شرعياً وذلنك لامثلاكه السلعة قبل إغآدة بيعها 
للدولة, 
() البيع بالأجل: 

هو بيع السلعة مع تأجل سداد ثنها أو جزء من فنها ليسلد بعد فترة زمتية 
حسب الاتفاق. يضمن هذا الأسلوب تقديم السلعة أو مشروعات البية 
الأساسية وغيرفا للحكومة مع تأجيل دفع الثمن ؛ ويمكن أن يتم إما مباشرة من 
قبل رحال الأعمال مع الحكومة» أو بواسظة المضارقف الإسلامية وينتج عنها 
هذيوتية ثابتة محذدة» لذا يكن تقديم الضْمانات الكافية للممول؟ 

بما سبق يتضح أن اللجوء إلى أساليب الثمويل الإسلامية يمكن من خلاله 
الحد من غجز الموازئة العامة للدولة» ويالثالى عدم تزايذ الدين العام الحلى : بل 
وثتلاشيه:. 


إن 


أتعكاسات يرئافج الإضلاح الاقتصادى على الدين العاة المحلى فى مصر 
د/ جياد صيحى عبد العزيز القطيظط 


النتائج والتوصيات 

أولا: النتائج: 
توضلئا من خلال دراسضا للنتائج التالية: 

١‏ - أن الدين العام ليس شراً قى ذاته بل يمكن أن يكون .ذا أثر ايجابي على 
الاقتصاد القومى إذا تم استخدامه فى مشروعات تحقق عوائدٍ اقتصادية أعلى 
عن ليد , أما إذ! استخذع فى عويل مشروعأت لا تحمق عواتد اهتصادية آو 
لتغويل إنفاق عام جارى فإئه يعرض الاقتصاد القومى لازمات مالية خطيرة؛ 

؟- أثر الإصلاح الاقنصادى غلى زيادة حجم الندين العام المحلى بحمورة 
مباشرة مما أدى إلى زيادة أعبائه. ويرجع ذلك إلى أن سياسات الإصلاح 
الاقتصادى انكفاشية وتعمل على معاجة المشكلات الأفل إلحاحا فى الاجل 
القصيرء ولكنها لم تغالج المشكلات البيكلية التى يرجع إليها يصفة أساسية 
تزايد حجم الدين العام الحلى وأعبائه. 

0-٠‏ زيادة الدين العام امحلى عن المستوى المقبول اقتصاديا أثرت يشكل كببر 
على معدلات الأذاء الاقتصادىء من خلال الضغط غلى مستويات الإنفاق 
المخصص للقطاعات الاجتماعية الحيوية: وذلك نتيجة عدم قدرة الاقتساد 
غلى توفير موارد تكفى لتغطية أحباء الدين العام من جهة : وتكفى فى لفس 
الوقت لزياذة مستويات الإنفاق الاجتماعى فن جهة أخرى. 

5+ أن معظم حجم الدين العام امحلى يستخدم للمساهمة فى تمويل نفقات 
استهلاكية أى نفقات جارنة دون أن تكون له فساهمة ملحوظة فى مويل 
ثفقات استمارية أو تفقات إنتاجية تسأعد على رفع مسغوى الشائح المحلى 
الإجمالى. 


اق 
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يمكن عن طريق المؤارد المالية الإسلامية وكللك أساليب التمويل الحل م 
عجر الموازنة العامة للدولة؛ وبالتالى عدم تزايد الدين العام امحلى) بل 


ثانيا: التوصيات: 


كك 


78 


3 


وعلى ضوء التنائج يمكن استخلاص بعص التوصيات» أهمها 

تنظيم تدفقات المؤازئة العامة سواء التدفقاتالداخلة أو الخارجة من هوارد 
ومعبروفات بما يقلل من اللجوء للدين العام أو السب على الكشوف 
للحد من تكلفة الدين العنام وبالتالى ترشيد الإنفاق على فوائل وأقساط 
الذين العام لعلاج عجز الموازئة العامة وجعله عدد“أدتىمستؤى مكن 
وتحقيق أهداف الاقتصاد القومى فى زيادة معدلات التتمية والاستقرار 
الاقتصادى: 

تطوير سوق المال) حيت يعتبر من الشروط الأساسية لسهولة إضدار ما قد 
تتطلبه الاحتياجات التمويلية للعوآزنة العامة للدولة من الأذون والسندات 
الحكومية ثما يؤفر للخزانة الغامة وسائل تمويل فى إطار معايير مزجعية فى 
السؤق تحدد العائد على هذه الأوراق المالية فى إطار العرض والطلب. تتوع 
الأوراق المالية فى هذه السوق سيزيد من سيولتها وقندرتها غلى العداوك 
ويئيح للحكومة استغلال تباين أسعار الفائذة للآجال المختلفة فى تخفيض 
تكلفة الدين الغامء حيث أنه عندما تدتخفض التوقعات التضخمية لندى 
المتعاملين فى الأوراق اللآلية تتجه أسعار الفائدة لجال الطويلة إلى 
الانخفاض بنسب أكبر من أسعان فائدة الآجال القعبيرة تما يتيح للحكومة 
فرضة لتخفيض تكلفة الدين العام. 

ذراسة المشروغات الاسكمارية الطلوب قويلها دراسة اقنصاذية دقيقة 


اتعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصضادى على الدين العام المحلى فى مصن 
د/ جيناد صبحى عبد العزيؤالقطيما 


“ا 


للوقوف على مردود.هذه المشتروعات ومدى قدرتها على تحقيق غائد 
يتناسب مع تكلفتها وإمكانية الانتهاء من هذه المشروعات فى وقِت مناسب 
لتسهم بدوزها فى إيادة معدلات النشاط الاقتصادى. 

4 - تفعيل ذور أذوات التخويل الاسلامية فى تخفيف الأعباء المالية عن الموازلة 
العامة للدولة) حيث أن هذه الأدوات تمول العذيد من المصالح العامة التى 
تنوم الموازنة بالإئفاق عليها: وبذلك تقوم هذه الأدوات بالحد من عحر 
اموازنة العافة.وبالتالى انخفاض الذين العام المحلى وتلاشيه فى بعض 
الأوقات, 
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فوامش ومراجع البحث 

-١‏ حول الفكر التقليدى انظر: 

د/ السيد عطية عبدالواحد: هبادئم واقتصاديات المألية العامة ذان 
النهضة العربية : القاهرة: 171اه. . م2 ص لع داق 

* د/ السيد عبدالمولى: المالية العامة اذار الفكبر العربي القاهرة؛ ؛ 
1/8 مص 14 4. 

5 / رفعت 1 الخجوب: المالية العامة قارا لهم لنهضة العربية» القاهرة؛ 
4م ص لاه ؟. 

.9 يوسف كمال محمد: فقه الاقتصاد العام ستابرس للطباعة والششرء 
0000 القاهرلا: م الساضة 

5-7/ السيذ:عطية عبدالواخل؛ مرجع سبق ذكوه؛ ض 471. 

؟- اد/ حمدية زهران: مشكلات التمويل فى البلاذ المتخلفة؛ دان الهبة 
العربية: القاهرة» 151/4 : صن /70. 

4- د.عبد الله عبد العزيز المعيدي «الأتمجاهات الحديثة للدين العام المملي في 
مضر»: مجلة أفاق اقتصادية: غرفة التجارة والصتاعة: العددان لاهلا 
الأمارات العربية المتحدة؛ '*دكمي ض 5١‏ 

5- أنظر في ذلك : ذ/ حامد عبد المجيذ دراز؛ مبادي المالية العامة الدار 
الجامعية؛ بيروت: لبثان, 154١‏ مض 810. 

7- المرجع السابق؛ ض 844 

1- حول اختلاف الفكر التقليدي: انظر : جون كينيث جالبرث» تاريخ 
الفكر الاقتصادي الماضي صورة الخاضرء 'ترجمة د. أجمد فؤاد بليع؛ 


اتفكاسات برنامج الإصلاخ الاقتصادى على الذين العام المخلى فى صر 
.د/ جهاد ضبحى عبد العزيؤ القطيط 


تقديم د. إسماغيل صبري عبد الله» عالم المعرفة: سلسلة رقم ١15١‏ 
الكؤيت؛ ١157ف‏ :١1م‏ صن 231-1147 

4- لزيد من التفاصيل انظر: د/ محمود رياض عطية» موجز فى امالية 
العامة , القاهرة» دار المعارف» 5م هن 71-11 

4- د/ محمد إبراهيم طرح: المالية'الغعافة والسياسة المالية؛ الزقازيق للنشر 
والتوزيم, ةهاع اع 5[ 


-٠١‏ د/ جوذة عبدالخالق: إدارة الدين العام الداخلى فى مصرء ندوة عقذت 
بالجمغية المصرية للاقتصاد السياسى والإحصاء والتشريع» القاهرة» 
مارس ٠‏ لككام, 

3 د/ محمد عبدالحليم غمره الدين العام : المفاهيم - الموشيرات - الآثار - 
بالتطبيق على حالة مصر؛ ندوة إدازة الدين العام؛ مركز صالح كامل 
للاقتصاد الإسلامى» جافعة الأزهر: ديسمبر 7١١٠م؛‏ ص 15: 

-١‏ 3/ عبد الحيد سنيق غبدالبر» 0 العام المحلى وعلاقته 
بالمنغيرات والتنمية الاقتصادية فى مصر والتنبو ينسبة الدين إلى التاتج 
امحلى فئ,القترة من ١177م‏ تجلة مصر المعاصرة» العدد +17 
-454؛ القاهرة 5١1‏ مء ص 141: 

١7‏ - 4/ على توقبق الصبادق؛ إدارة الذين العام - قضايا تخليلية واستنتاجات 
عمليةء؛ نذوة سياسة وإدارة الدين العام فى البلدان العربية» الصندوق 
النقدي العربي » أبو ظبي : مارس 1534م ص .7١‏ 

5- لزيد من التفاصيل انظر» 
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. ذ/ محمد عبدالحليم عمرء الدين العام؛ مرجع سيق ذكرة؛ هى ٠‏ 
ول 


5 عبدالفتاح الجبالى: الدين العام إنحلى فى مصر الأسبباب والحلول: مركز 
الدراسات السياسسية والإستراتيجية» كرأسات إسعراتيجية رقنم (0/!) 
السنة التاسغة : القاهرة» 1433م ض 7-غع. 
* البنك الأهلى المضرء النشرة الاقتصادية؛ العدد الآولء اجلد السادس 
زاخمسون:؛ 1135م صن 21١‏ 11. 
-1١ 5‏ مجلس الوزراء؛ مركز المعلومات ودعم اتَحَاذ القرارء الدين العاء امحلي 
ومؤشر الاقتدار مالي العام؛ مآيو »٠1م‏ ص 4, 
ا دجودة عبد الخالق: رؤية نقدية ل يسمي بالإصلاح الاقنصادي في متصره 
دار الكقافة الحديدة + ط١‏ ؛ القاهرة: 5م ص١١‏ 
-١١/‏ د/ عبدالله الشيخ؛ مقدمة فى اقتصاديات المالية العامة. جامعة الللك 
سعوذ؛ بدؤن ناشر: بدون سنة نشرء؛ الرياض.. ص 7554 وأيضا 
ذ/المرسى السيد حجازى؛ فرجع سابقء نض 17١‏ 
-١8‏ د/ محسد مبارك حجير» السباسات المالية والتقدية لخطط التلية 
الاقتصادية : بدذون ثاشرة الاهرة , لم1 ص 1775. 
0 يؤسف كمال مد فقه الاقتصاد العام . مرجع سابق» ص 11 
ا د/ المرسى السيدٍ حجازى » اتساع نطاق الدين؛: مزجغ سابق + هى 185 
11- لمزيبد من التفصيل: انظرء د/ السيد عطية عبد الواحذ؛ فبادئىٌ 
زاقتساديات...: مرجع سابق» ص 9775- ولاق 


د 


انعكاسات برنامج الإصلاح الاقنصادى على الدين الغاة المخلى فى مصس 
د/جياد ضبحى غبد العرّيز القمليما 


- لزيد من التفصيل انظر: د عماذ موسى» أدوات الدين العام العلاقة 
بين السبياسة النقدية والسياسة المألية: الممهذ العربي للتخطيط ١‏ الكويت: 
يناير 1455م ض 8- ,١٠١‏ 

3 ذ/ محمد عبدالحليم عفر؛ مرجغ سابق ‏ ص ١7‏ 

4- يوسف كمال مخمد» مرجع سابق: ص 55, 

12- أنطرة 


عزث أحمد أحمد أبؤ العز: تجربة جمهورية مصر الغزبية قى جال إدارة 
الدين العام : ندوة سياسة وإدارة الدين العام فى البلدان العربية؛ تخرير 
د/ على توفيق الصادق: 5/ .تيل عبدالوهاب لطيفة؛ أبو ظيى: 
صندوق التق العربى؛ 155/4١م؛‏ هن 110135 


-* ند/,خامد عبدامجيد دراز؛: مرجع سابق؛ ض 13718 117"4. 
5- لزيد من التفصبيل حول تأثير التضخم على توزيع الدخل القومي نظر: 


9 د/ رهزي زكى؛ مشكلة التصخم فى مضره البيئة العامة للكتاب: 
القاهرة» “اعم 


٠‏ د/ رمرزى زكى: التضخم والتكيف البيكلى فى الدؤل الدامية؛ دار 
المستقبل العربي: طل القاغرة : ام 
0< 3/ محموذ ريأض عطية : موجز فى الالية» مرجع سابق؛ صن 7"115. 
- مجلس الوزراء: الدين العام: مرجع سبق ذكره اص 11 


إداة 
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14- د/ محمود أبو العيون: توزيع الاثتمان المضرفى بين الحكومة والقطاع 
الخاص»ء القاهرة:؛ الجمعية الضرية للاقتصاذ السياسى والإخضاء 
والتشريع ؛ نوقمبر1928/4١م)‏ ص 3 

2- فى ظل الإصلاح الاقتضادى تغيرت معبادر التمويل» حبث م الاعتماد 
على المصادر الحقيقية لتمويل الدين العام : إها من تخلال إضدار أَذُون 
الخزانة أو إصدار السندات الحكومية أو مبن خلال الاقتراض من الجهال 
الغرفى أو بتك الامكعار القومى: ش 

عكلمم لمعمز؟! بس وعدمة1 فسضصوغة نسه عاعامك1 - أعوطى4 مترره 6 31-١‏ 

0 رزكأقطنرق 1000 لد اناغ عناطيام_ مادم :مد وعللامقعم 

20 2 2005 ليان بلقم 23 عتصنلاه0 ومع معاعة لذاعمة ص ع تزقير 

؟7- ليس مصبر فقط بل كل دولة قامت بتطيبق برنامج الإصلاح الاقتصادى 

مثل: المكسيك وشيلى والبرازيل + ماليزيا... الخ انظر+ 


اع تقد عط عستم ماء بعل سذ اطفل عتاطسم مسترظ تمزع كتمذعله1] بللثع 
,3674 *تغمهم طععروءقغم عناوم علمقط لنروز عتولووم أعلمم لعقوط - 
+614 ذاوم اختط عاط ام /عمه بععوعء ,قوع ل1 2005 


؟"- البنك الأهلىء النشرة الاقتصادية؛ العدد الثالث؛ امجلد التاسع 
والنسونء :ام 

4- د/اإبراهيم الفيسوى: الاقتصاد المصرى فى ثلائين عاماً؛ القاهرة: المكتبة 
الأكادعية: 41١1م‏ ؛ ضن 284 

0 معها التخظيط القنومى ؛ إدارة الدِين العنام امحلى وتمويل الاسغمارات 
العامة فى مصرء سلسلة قطبايا التخطيط والنتمية رقم 198 ء يوليو 
لض 11 

5؟- مجلس الوزراء؛ مركز المعلومات ودغم اتناذ القران, الدين الغام ومؤشين 
الاقتدار المالى ٠‏ مرجع سبق ذكره: ص 47 


انعكاسات برنامج الإضلاح الاقتصادى على الدين العاة المحلى فى فصر 


د/ جباد صبحى عبد العزيرٌ القخليط 
1- تجلس الوزراء؛ مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار» الدين العام المحلى؛ 
مرجع سابق؛. من 4. 


١‏ - حول .دون مؤسسات امجتمع المدتى؛ انظل: 
* ندؤة التعاون بين الحكوسة والقطاع الأهلى فى مويل اللفروعات 
الاقتصادية, تخرير ذ/ رفيق يونس الصرى؛ جِدة1 جَامعة املك 


رد اباش حا الك لطن 12108 448 
عيا العزيز. عركر أغاث الاقتساد الاعلامى . كاين 4عفام 


" ندوة التقييم الاقتصادى والاجتماعى للجمعيات الخيرية الأهلية فى 
جمهورية مصر العربية؛ جامعة الأزهرء مركز صالح كامل للاققصاة 
الإسلافى؛ ج١1‏ 27 418 اه /اؤقام. 

* العطاء الاجتماعى فى .مقر دراسة تفصيلية عن العطاء الأهلى فى مصر 
وإمكانية نوجيهه نحو التنمية؛ إعداد مزوة الذالى: مراجعة وتقديم 
د/حاتم القرئشاوئ؛ القاهرة» مركذ خدمات التنميةء طاآء 55؟م, 

6 لزيد من العناصيل انظن: 
٠‏ * د/رهزق زكى» الصرا الفكرى والاجتماعى حول عجز الموازئة الغامة 
فى العالم الثالش؛ مرجع سبق ذكره 

5 مجلس الوزراء: مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار؛ تجارب دولية فى 
الشنيطرة على عجز الموازنة, يناير ٠٠8‏ 1ام. 

ل مجلس الوزراء: مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار؛ الدعم الغذائى فى 
ضوء تفضيلات المواطتين واعتسارات الموازئة العافة للدولة» أبريل 
6م 


حل 


مجلة مركرّصالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرَهر العده الثالت والثلاثون 


- لزيد من التفصيل حول البذخ الحكومى+ انظر: د/ إبراهيم العيسوى؛ 
الاقتصاد اللصرى فى ثلاثين عاهاء مرجع سابق؛ ص 11 - 7944, 
١‏ غ- لمزيد من التفاصيل: انظر: 
" اذ/ شوقى أحمد دنياء النظرية الاقتضادية من منظور إسلافى؛ مكتبة 
: الخريجين؛ طا الزياض, 1484 .ص 67" روحت 
4 ل 2 ال على 00 ) صرت ل فد لم ائلذت إنالة 
ا معاضصرة: داز البشائر الاسلامية» بيروت» هف الخحعاكف 
ص١1‏ 
*.د/ محمد عبدالنعم عفر السياسات المالية والنقدية وَمْدى [مكانية الأخد 
بها فى الاقتضاد الإسلامى : الاتحاد الدولى للبنوك الإسلامية: القاهرة! 
بدون تاريخ ؛ صن لا ستاة. 
؟ 4- انظر: أبو عبيذالقاسم بن سلام: الأموال: تحقيق محمد خليل هزراس» 
مكتبة الكليات الأزهرية: ط١‏ : القاهرة: خككام 2 
5-7 أبوالخسين غلى بن مخمدبن حييب الماوردى, الأحكام السلطانية 
والولايات الدينية ؛ مطبعة الحلبى؛ ط"؛ القاهرة: 11م ص 5١؟.‏ 
5- لزيد مخ التفاصيل انظر1 
" أبو إسحاق الشاطبى: الموافقات فى أضول الشريعة: المكعبة التتجارية 
الكبرى؛ القاهرة, بدون تاريخ, 


* أبو حامد الغزالى) المستصقى فى غلم الأضول» مطبعة يولاق» 
القاهرة1 1187ه., 


1 


اتعكاسات برئانج الإصلام الاقتصادى على الدينّ العام المحلى فى مضير 
د/ جهاد صبحى غبد العزْيزَ القطيط 


م 225590992221222 


هغ- حول كيفية فرضى التوظيقف وآراء الغلماء: الظرة د/ يوسف القرضارى؛ 
فقه الزكاة د مكتبة وهبة: ج: ط1١»؟:‏ القاهرة, 1415ه- م, 


5 د/ المنيد عطية عبذالواحد» مرجع ساق عن 1144/:1349: 
؟ د/ حمل عبذالحليم عمر: مرجع سابق» هن ١24-42‏ 
4 - الفائدة هى الرباء حول ذلك انظر: 


" حسين مؤئس» الربا وخراب الدنيا: مظبعة الزهراء للوعلام العربى: 
ظاء القاهرة؛ ٠"‏ 154ه. 135/65 م. 

* ذ/ شوقى أحمد ذثئياء الشبهات المعاصرة لإباحة الربا عرض وتفئيد» 
داز معاد للنشر: الرياض: 11414ه-11514م. 

* د/ عبدا ميد الفزالى: الأرباج والفوائد المصرفية بين المخليبل 
الاإقتصادق والحكم الشرعى: البنلك الإسلامى للئئمية: المعهد 
الإسلامى للبحوث والتذريب» جدة )2 1 اه.554ام. 

4- أبو المعالى عيذالملك بن عبدالله الجويتى : الغياثى: غياث الأمم فى التباث 
الظلم : تحقيق د/ عبدالعظيم الديب ٠‏ الشئون الدينية: مكتبة إهام الحرمين 
(؟)بطاض؛» قطر: “حلاف ص 1175 هد 

9- حول العلاقة بين الوقف والندمية وتوفيرالوازد: انظن؛ 


7 


مجلة مرك زصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدم الثالث والخلاثون 
2 د/ على مخيى الذين القرة داغى؛ تثمية موارد الوقف والحفاظ عليه 
ذرأسة ققهية مقازنة: نجلة أوفاف؛ العدد + الكؤيت:4780اع_ 
م 
* ذ/ اشرف محمد ذوابة ؛ تصور مقترئ] للمويل بالؤقفءانجلة أوقاف؛ 
العدد 5 الكويت: 1517١ه ١86‏ ١لامر‏ 
* د/حعد غيد حسونة» ذور الوقف.قى الحد من عبج الموازئة العامة - 
زؤية إسالاحية ‏ مؤقر اخالية العامة والالية الإسلامية القنسقة والنظطاح » 
جامعة حين شمس : كلية الحقوقٌ؛: 4-7 نوفمبر71575. 
- مصطلح المشاركة يشير إإى مجموعة من العقود الشرعية التى تناولها الفقهاه 
بالتفصيل المنات ومن هذه العقتودء شركة المطتاربة: وشركة العنان؛ 
وشركة المفآوضة؛ وشركة الوجؤه: والأبدان؟ والمزارعة : والساقاة.. 
-5 
١‏ *- لزيد من التفضيل»“انظل: د/ رفيق يونس المضرى ؛ الاستصناع ودوره فى 
تمويل مشبزوعات البنية الأساسسية فى المملكة العربية السعودية؛ ندوة 
لتمَاون بين الحكومة والقطاع الأهلى فى تمويل:المشروعات الاقتصادية: 
جادعنة الملك عبدالعزيز» مركز أيحاث الاقنصاد الإسلامى؛ جدة؛ 
اه 44ؤام. 


35- لزيد من التفضيل » .انظر: د/ متلا قحف» تمويل العجز فى الموازنة العامة 
للدولة غن وجهة نظر إسئلامية دراسة حالة الكويت ؛ البنك الإسلامى, 
للتنعيةء المعهد الإسلامى للبحوث والتدريب: يحخث رقم 2134 جد 
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اتعكاسات برنامج الإصلاخ الاقتصادى على الدين العام المحلى فى مصن 
د/جهاد ضبحى عبد العزيز القتليط 


آآت ب بسي ب ب بي 


ملحق إحصادن 
جدول رقم )١(‏ 
تطور حجم الدين العام المخلى قبل الإصلاح الاقتصاددى 
القيمة بالمليار جيه 


المصدر+ البئك المركزى المصريء النشرة الاقتصلدية؛ أعداد ففتلفة. 
اليك الآهلى المضرىء النشرة الاقتضادية؛ أعداد مفختلفة. 


5 


بجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهنالعده الثالت والثلاثون 


جدول رقم (؟) 
تطور اعباء الدين العام العحلى وغلافتها بالموازتة العامة للدولة قبل 
الإصلاح:الاقتصادى 


القّمة بالمليار جنيه 


ل ا ل لين 


اللاللطيا 


0 أعباء آلدين إلى الإيزاداك 1 
العامة 


6ل 1 لل 


نسية أعباء الدين! إلى النققات ١١‏ 
العامة 536 


«العجز لغلى قن الموازثة الغامة 
7 : 

| سبد آعياع اننين العجد الكتى فى | 
الموازتة العائة للدولة و8 


0 فداه فيلند 5 
| 


النصندر” البئك الفزكزنن النصزرىء لتشرة الاقتصادية. » أعدال مختلفة. 
البنك الأهلى النصرى, النشرة الاقتصاذية أغذاد مختلقة. 


انعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلن فى نضن 


د/جهاد. صبحى عبد العزيز القمليط 
جدول رقم (") 
بعضّ مؤشرات الدين العام المحلى قبل الإصلاح الاقتصادى 
القيمة بالمليار جنيه 


1 


طرق 


النائج المحلى الإجملى بسع | | 


| سوق 11] ساس : 1 ]| 
5 أارة أغره نوكن | لثانن 
الأجماتى بسي الوق 2 )1 ا ا ا : 
للدين العام العحلى | تلاترك | الامتركة | افر | واكم | 118 


- 1 1 ا 


إجعالى الدبن القام المخلى 0 : 
كنسية من الناتج: المحلى الليكة [اخمرك ا | فلخرد؟ا | لاخرة) 1 لبهلا 
الإجمالى بسعر السوق 1(:56] ٍ 1 1 


الاستشير الحكومى - - 


آلاين المحلى الحكوبى كتهنبة 

من اللنئج للمعتى الإجمتالى ١‏ 51/1 | مده 

1 يسعر السوق 0* (؟) 

جديؤتية الهيلات العامة 

الاقتصادية كنشبة من النلاتج | 

المحلى الإجالى بسر | 

السوى6ة (1)/ لكي 

مديوئية بنك الاستشار الفوس ا ا 0 

العاف كنسية .من. إلناتج ا 

المحلى الإجمالى يسبر| 

اسزق»؛ (1) ٍ! ش 

19/1/71 على أساس نيعار‎ )١[ 

(1) تم حسايها بسفرقة الباحث 

المصدر : البنك الدركزى المصرئ: النشرة الاقتصادية, أعداد مختلفة. 
الك الأهلى النضرى, النثرة الاقتصادية, أعذاذ مختلقة. 

| خي د متاح 


تاه الل 


0005 1 5 16 ا 


7 


فجلة مركزصالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزه العدد الثالث والثلاثون 


جدول ركم (4) 
تطور حجّم الدين الغام المحلى فى ظل الإضلاح الاقتصادى 
القيمة بالمليار جنيه 


كارا 
اننا 


أفيك ا انيلا 144 انفلنا كمايا انلكف 


10 1 ا 
0 نه | كد | تعد أ من ) مدنت | كدى ]| ضقن 
١ <‏ القرس 


ليلذلا 


إجمالن الديل: ا 
تكسا | نحكد | نتميكا 1 | ل 
انوك عا - | / ١‏ 
الصوى كي 
؟فى ل 0 1 
ل نل | لللن || ندا || نكا 
العلى ‏ ] 1 


مدل يبو 3 ا 
الديل الهار للا ا الام لكزذا ا 1 
1 ا ا 
عن الكل | ,اير |" يتنم 1 ليوو - - 35] كودد | ية | نولم 


متومط تعييد 

القرد ان ١‏ 

الدين العر | نذا | 11ل | لين )| الل )| ال )| 00 )| 0 )| 0000 
للحلن ١‏ 

ربالمئيه | ا 


الحصدر” البنش المركزى المصرى' النشرة الاقتضادية؛ أعدار مختلفة: 
البلك الأهلن المصيرى, اللشرءً الالتصدية, أعداد مختلفة, 


+7 


أنعكاسات يبرئائج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المخلى فى مصر 
د/ جهاة صيكى عه القزرة القمايط 


جدول رقم زه) 
تطور أعباغ لذبن كفاء لمحن وعلاقتها بالمرازلة العامة للدولة فى ظل الإصلاح 
الاقتصادى 
1 القيمة بالمليار جليه 


طم 


اك ى كنن 


كاه 


المصدر: - البنك المركزى المصرىء التشرع لاقتصادية, أعداد مختفة : 

- البنك الأهلى المضرى , النشرة الاقتصادية: اعداد. مفتلفة, 
- ' المجالس القومية. التخصصة: تقرير المجلس القوسى للإلشاج والشئون 
الاقتصادية : الدورة الرابعة رالشررن: ال" 


56 


مجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرهرالغدذ الثالث والثلاقون 


جدول رقم (5) 
بعض مؤشرات الدين العام المحلى فى ظل الإصلاح الاقتصادى 
1 1 القيمة بالمليار جنيه 


200 اه 9 : 
لبود | كمه 
1 7 للد بنن 9 
8 1 0 
َ 1 ا 2 
0 ببزة ' أن . 


بعرم 
عفل نهو 
للع 


| - على أساس عار 1197/11 

1111/97 على أساس لسغاز‎ -١ 

-. ثم حسابهآ بمعرقة الباحلا. 

|-) غير متاج 

المصدر: البلك. المركزى المصري: البنك الأغلى العصرى» النليرء الاقتصالية . اعدل د.سكتلفة.. 


114 


اتعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى مصر 
د/ جهاد ميبحى عبد العزي زالقمليط 


جدول رقم (1) 
تطور حِجَم,الدين العام السحلى بعد الإصلاح-الاقتضصادئ 


الال )| لازن | ادها 


1 


لفديتكا 


ككليكا | اانا 


4 أمؤلاذيا 


لندتيلكا 


ينانا كرد 


لنودنا خيلا ينا اللا1 | 


| ا 


لي د" 8 7 , 
دوين ل “اق | اا للد )| اللدين ١١‏ لل )| 00-2 للع 
2 
الستوى. .في 7 
الذين الفام اند انا اها ش املكلنا إففكيكم 
الهلى 


تعلال ‏ بمو ا 1 
الدين. العام 1 1116 الكرلا 7 | كر اننا 
2 - الشادة 
انه نه حر كه تاك 
باللبون للنايل لحملكا “كرؤة نا دين 
: تسمة 
اخوه 


تسيب الفرة | 
من الدين لا قبولكك1 عا لمك الريفلة الفا الله 
: العام المحلى 
ربالجنيد. | 
(<) غير ستاح 
المصدرء البنك المركزى المصرن: التشرء الاقتساذيه: أعداد مخللهدة 


لبك الأهلى احص رفن ٠‏ التشدرة الالتضادية ‏ إغدال مخنللفة, 


مم 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


جدول رقم (4) 
تطور أخياء الدبن الخام المحلى وعلاقتها بالمؤازنة العامة للدؤلة بعد الإصلاح الاقتصادى 


0 القيمة بالمليار جديه 
َِ بن 
عد ع موقا لتقن 
7 


5 


المندينا )| اولي ] بذويدها المتثيال 


ا 


إجعاي 
الأيرادات 
العامة 


خاكا» لذ 0 


0 205 


اللتصيدرة ا 0 
- اليلِك الأهلى اتمصرئد النشرة الاقتصلدبة؛ أعداذ مختلقة.. 
- هَزَّارة المالية؛ آلبيان المالى عن تززع الدوارئة الغانة للدولة: نوات مقتلفة. 


1 


أنعكاسات برتامج الإصلاح الاقتصادى على الدين العام المحلى فى مس 
د/,جهاد صبحى عبد العزيزالقطيط 


جددل رقع (4) 
بعض مؤشرات الديّن العآم الفحلى بعد الأصلاع الاقتضادى 
الفيمة بالمليار جنية 


- لل | يي || لكك || ل || انلكا 
أ : ذا ذا لذأ إإبذا ألا 
ين للف | لزن | لثلنا || ليل | نكنل 
] 0 1 
1037 0 ريك اا ذالنا ذال ا انا 
هنا اتسين ا لني 
0 ينا 2 
ادل | 
ل ا 
أ 
لأدرف رت | وروم 
أ 
)| أن 
1 
فدثنا || تمض 
000 
9 
| - يعل ىاساآسسا 1111/75 > عل ىآنا سأسعان (7111/(71, 


 -7‏ خخ حسابها جعرقة الباشك 
ا ادر -" اليئلل المركزرى المصرثر. د النعوة الآنصحادية؛ أعداد عالة. 
- 'اليك الأعلى الغبرئ» النقرل الأقحادية , أعدا د مضلفة: 
- الاستكعار ا متكزدى/ رزارة المتطبط , خطة النسبة الاقنصادرة والاجماعي , سسرات خخلفة 


١ 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجابعة الأزهر العدد الثالث «الثلاثون 


جدول رقم )١١(.‏ 
تطور نسبة الصكوك والسندات وأذؤن الخزانة إلى إجمالى الدين العام 
المخلى فى الفترة-:5/) 9ؤام --1//5:15 ٠‏ ام 
القيمة بالمليار جتيه 


]2 
222 
ْ |] 


07 (01 حسابها جرلا احا 
الصتر: 
اليتك الركزى: الهلة الاقتصادية: أعذاد وسدوات خخلفة. 
20/01 ازاناك /ز411 هل ,أتععالر عالردمدرلعع برارعسياق كليمة ذزياة توه اوماكقم 111 


1 


العؤلة الاقتصادية وآثارها على التنمية فى اليلدان الإسلامية 
د. خلف بِنَ سليعان بن صالع التمرى 


العونة الاقتصادية وآثارها على التنميسة في 
البلذان الأسلابية 
دكتوز/ خلف بن سليمان بن صالح النمري 18 


الحفد لله رب العالمين: : والصضلاة والسلام على ير خلق الله محمد بن عبد الله 
سلى الله علية وعلى آله وسلم تسليماً أرسله الل للعالمين تذيراً ورسولاً» أما بعد » 

فإن العولمة هي مفهوم حديث يهدف إلى توحيد العالم كله تقريباً في سوق 
عالمية واخدة: يمعنى أنه لا توجذ قيود مفروضة على حركة التجارة والمال: كما يرى 
البعض أن العومة هي فلسفة تقو قوم على ميدأ تحقيق تكاسلية التعاون الدولي - وي 
فلسفة تنادي بها وتحمل على تطبيقها الدول المتقدمة صناعياً : وتدعو إلى.الحرية 
,الكاملة للتجارة بين مختتلف دول العالم . : 

وفي نظري أن العولمة هي أندما اج أسواق العا في بسوق واحدة في متجايات 
التجارة؛ والاستثمار وانتقال الأموال والقنوى العاملة : والتكنولوجيا والثقافات 
المختلفة ويكون.ذلك ضمن خرية الأسواق. 

ويمكن القول بأن العولمة هي '] توحيد + أو تكامل أو اندماج ] وهذا 
المفهوم موجود بين الدول المتقدمة ذات الدخل المرتفع أما الجديد فيها فهو أندماج 
الدول الفقيرة ذات الدخل المنخفض مع تلك الدول التي تملك القدرة الصناعية 
والتكنولوجيا. 

وقد يكون لبذا الاندماج آثار كما سنبين لاحقاً - 

ويجب أن يلاحظ أن ن العولمة ليست اتقتعبادية قحسب ون كان الجانب 
الاقتصادي مهم جداً بل هو الأفم والعنصر المسيطر كما يبدو حيث أن فواقده 
ستكون بارزة. وخاصة غئد رفع تلك القيود على التجارة وحركة رأس المال. وهماك 


©) أستاد التنمية الاقتصادبة المشارك - عضي .هيئة التدريس بعْسم الاقتصاد الإسلامي-جامعة أمٍ القرى- 
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جوانب أخرى ثقافية واجتماعية وللمواجهة لا .بد من تفغيل كافة تلك الجوانب 
وإعدادفا للمواجهة وإتباع أفضل الطرق والأساليب العلمية واستخدام الوسائل 
الحديفة في نشر المبادىا والقيم الأسلامية بين أفراد المجتمع وخاسية قتبكات الحاسب 
الآلي والانثرنت وغيرها من القنوات العالمية لبث الوعي الثقافي في كافة الجوادنب 
لأبناء المجتمع وتوعية الشياب والفتيات بالآنار الإيمابية والسلبية القادمة التي تنتج 
من.النظام العألمي الجديد . 
. ومن المعلوم أن هذا النظام الجديذ يقوم على .التكامل الاقنصاذي والاحتكار: 
والوحدة ومن عثروان المؤسسات الفبعيفة والصغيرة إن لم تتوحد قي إطار تسامل 
١‏ وكبير» وتستفيد من فرص إيجاد مشزوعات كبيرة وذلك عن طريق الاندماج أو 
التكامل فإنها ستواجه إشكاليات كبيرة قد تكبندها خسائر فادحة . وقد اتبع 
الياحث المنهجين الاستقراشي والاستنباطي في تحليل العولمة وأهدافها وآثارها- 
ويهدف هذا البحث إلى توصيح الآثار الناجمة غن العولة الاقتصادية غلى 
التنصية في البلدان الإسلامية : وسنغرض في التمهيد لذلك إلى تحديد مفهوم العولمة 
وأهدافها ووسائل تحقيقها : ونقسم البخث إلى قلاث فصول وتقهيد وخاتة وذلك على 
التحو الثالي: 
قهيد التحدث فيد عن مفهوم العولمة الاقتصاذية وأهدافها ووسائل تحقيقها ‏ 
الفصل الأول » آذار العولمة: 
الفصل الثاني « المولمة على التنمية الاقتصادية في البلدان النامية . 
الفصل الثالث : كيفية مواجهة اليلدان الإسلامية لموجة العولمة, 
الخاقة ١‏ ودهيت فيها خلاصة البحث وما توصل إليه. 
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العولة الاقتصادية وآثارها على التنمية فى البلدان الإسلابية 
د: خلف ين سليمان بن صالح الندرى 
مفهوم العولة الاقتصادية وأهدافها ووسائل تحقيقها 

أولا: مفهوم العولمة الاقتصادية: 

لقد كرت مفاهيم العولمة لدى الكتاب الاقتصاديين واختلفت وجهات 

نظرهم وألفاظهم إلا أنهم متحدون في الممسى الحقيقي للعولمة ., وهوسيطرة المقهوم 

العالمي على القضايا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية"'" وجملها عالمية من خلال 
آليات تسمى قنوات وأطراف العويمة . ومن تلك المفاهيم ما يلي : 

-١‏ السومة هي :| توحيد الغالم كله تقريبا في سوق عالمية أو كوئية واحدة : بمغنى 
أنه لا توجد قيود مفروضة على حركة التجارة والمال ]1"). 

-١‏ العولمة هي :[ فلسفة تقوم على مبدأ تحقيق تكامليية التعاون الدولي : وي 
فلسفة تنادي بها وتعمل على تطبيقها الدول المتقدمة صناعيا . وتدعو إلى الحرية 
الكاملة للتجارة بين مختلف دول الفالم]!"1, 

؟- الغولمة هي :| إتدماج أسواق العالم في حقول التجارة والاستهمارات مباشرة . 
وانتقال الأموال والقوى العاملة والثقافات والتكنولوجيا يمن حرية الاسواق](فا. 
وقيل هي : دمج العالم وتكفييف الوعي بالغالم ككل: أو تنظيم اقتساد العالم 
بعمليات إنتقال الناس والصوت والصورة : والأموال: والمعلومات يكل أشكالها 
وألوانهاك). 


(1) سمير اللقماني؛ منظمة التجارة الهالعية » ضض ١4‏ 1 ار الجامد للنشر والتوزيع ؟ ١؛‏ ١م‏ الرياض 

نذا جيقري ساكمن: الاقتصاد الدولى وحل الغال العولمة؛ مقال ملشور لهي مجلة ترهذان رروزهزم] 
تزجمة ؛ دانيال عبد الله نشدرة الذرجمة في مجلة الثقافة العالمية اليدد مخض تى لمككام, 

(7) د. حسين عبر الحازمي أمين عام مجلس القوى العامة معاضرة [النوطين والتحديات المستقبلية] 
ولشر منها جزء كبير في جريدة المدينة يوم الأربعاء ١‏ ذو القفدة 1ف - 11 /قيرآير/ 
5م العدذ ))15١811((‏ الصفحة الاقتصادية ص 1١8‏ 

ناا د- عدنان الهندي:؛ندوة العرب والعولسة - التحديات والمواكية - هنشورة في جريدة المدينة المشورة 
الثلاثاء. 415/14/15 اهم للعدد 18١15‏ الضفحة الاقتصادية صن 19. 

(2) 3.جوتاثان فيردماق» النسق العالميوالعولمة ومتغيرات الحدائل: مقال منشور: في كتاب .هعادات 
العولمة) ص 5 1155م مايك فيدر ستؤن. ترجمة عبد. اثوهاب اعلوب [المجلس الأغلى للثقالة: 
فصر 


ام 
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والعولمة هي فن أكفر الكلمات التي تستخدم في المناقشات الخاممة بالتنمية 
والتجارة الدولية: والاقتصاذ السياسي والاقتصاد الدولي . كما ينطوي مفهوم العولمة 
غلى معاني متعددة : منها على سبيل المثال؛ أنَ العولمة هي عملية 055055]م في ظلها 
تصبح اقنصاديات العالم أكثر تكاملاً 1عندرعهاا مفضية إلى اقنصاد كوني 
متمددةة أتاواع وبدرجة متزايدة مفضية إلى ضناعة سياسة اقتصبادية كوزنية , 
من .خلال الوكالآت الدولية مغل.منظمة التجارة العالمية (0)18"710/,.وضندوق النقد 
الدولي؛ والبنك الدولي/ والمشركات الدوليئة المتعددة الجنسمية. - والاستثجمار 
ادم : 

ويرق الكثير من المخللين في العالم العالث أن مودق وملست مرة 
محاولة لإعادة صياغة اقتصاذٍ الغالم كلة طيتاً للنموذج الأمريكي: ؛ وهو هدف يتظلب 
إزالةالخواتجز أمام تدفق البضائع ورؤوس الأموال!". 

من خلال التعريفات السابقة نجد أن العومة وردت بغدة ألفاظ إلا أتهأ متحدة 
تدل على معنى واحذ . (توحيد //تكاملية/اندماج/عملية ترابط) وفي ذلك ففيها 
ارتباط بين دول العالم لأنها تخضع لقوئ السوق العالمية: وهذَأ الارتباط بين الدول 
ذات الدخل المرتفع موجود ند السعينيات - أوربا : الياسانء الولايات المتحدة 
الأمريكية: وليس جديداً عليها . 

أضا الجدييد فهو إندماج الدول الفقيرة ذات الدخل المنخنض!!, ما يضع 
اقنصاذياتها في:منافسة غير متتكافئة مع الدول الصناعية الكبرى. نظراً للتباين الكبير 
في مراجل ومستويات النضو الاقتصادي ٠‏ والامكانيات والقدرات التصنيعية 
والتطور التقني!". 


, ١ص د. أحمد أبو الفتوح الناقة : مذكرات عولمة الأسواق الاتصادية.‎ )١[ 
[؟) دجونائان فنردمان: النسق العائمي والعولمة ومتغيرات الحداثة ص١٠ : م.س:‎ 


[؟ د.غازي عبد الرحمن الفصيبي, مقالات العولمة ولهوبة الوطنية ص 17؛ مكتبة العبيكان. الريتاصن. 
افا آم 


إغ) جيفرى ساكس: الاقتضادالدولي؛ الثقافة العالئية عن 717ام: س, 

(2) د حسنين عمر الحازمي .مين عام مجنبن القوى العآملة: محاغدرة [التوطين واللهديات المستقبلية] 
جريدة المدبنة الملورة ض:9١:‏ 
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العولة الاقتضادية وآثارها على التنمية فى البلدان الأسلامية 
د. خلف بِنْ سليمان ين صالح التدرى 


ثائياً: الأهداف الاقتصادية للعولمة: 
هناك مجموعة كبيرة من الأهداف النتي تهندف الفولة الاتنسادية إلى 
تحقيقها قي نظر المنظرين لبا أو المتحمسين في كل من الدول المتقدمة والنامية . 
ويمكن صياغة أهداف عولد الاتنصادية :في شكل أسئلة كالتالي > 
س١‏ هل ستكفل الغولمة فوا اقتصادياً أسرع ل 5/6 البشرية (درءة مليار نسمة) 
الذين يعيشون في الدول النامية ؟ 
س؟ - هل ستؤدي العوللة إلى تطويز أء'تدمير استقرار الاقتصاد.الكلي ؟ 
يمعنى آخر هل الانهيارات المفاجئة وغير المتوقعة لاقتصاديات السوق ( معل 
الملكسيك عام أخدام) وشرقآسيا عام لاخذاع). هي ينتاج تصدعات 
عميقة في عملية العوللة ذاتها أم هي نوع من التقليات التي يمكن تخنبها في 
الطريق إلى إزدهار أكبر ؟ 
س ؟. هل تشجع العولمة غلى المزيد من اختلال توزيع الدخل ؛ وإذا كان الأمر كذلك 
فهل تغتصر المشككلة على العمل قليلى المهارة في الاقتصادات المتقدمة أم أنها 
ا ا العالم. 
س 4 يتمشل في النساؤل حول كيفية توفيق المؤسسات الحكومية سلظاتها 
ومسؤوليتها على مختلف مستوبانيا الاقليمية والوطنية والدولية في ضوه 
انبعاق المسوق الغالمي (الكوني) , 
وباختصار فإن للفولة الاقتضادية أهدافاً متعددة لايمكن حصرفا :إن الغولمة 
الاقتصادية لاتؤدى إلى تكافؤ الفرص, ولا تعمل غلى سد الحاجات وتحقيق الرخاء- 
وإنما تقؤد. إلى']: 
١‏ : تقوية الاحتكار الاتتصادي والتجاري, 


[3,؛ حسين عمز الحازمي نرجغ سابق؛ عن 11 
ميشيل تشو سو دوفيستي ؛ عولمة الفقر » ص١١‏ وما بددها ؛ ترجنة محيد. نستجير ضطقى ؛ 
الناشر للثرجمة سطور ؛ القآهرة 1٠12م‏ 
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١‏ .. تنوية زيادة الاستهلاك زيادة لأ متناهية. 
'؟ حصضر العلاقات البشرية في علاقة السلطة والقوة. 
1 سيطرة اتشركات متعددة الجدسية غلى الأسواق المحلية: 
3 .. تدميرحقوق,الإنسنآن والاعلام الحر والدئقزاطية والعدالة 
زجادة الببطالة في المجتمعات: فقي الماتيا عام كقة ام أككركن ولشعة لابين 
يرغبون في العمل ؛ ولايجدون قرضة عمل '؛ وفي النمنسا تصل تنسبة البطالة في 
عا لاققام إن */ أي ضعف ها كانت عليه في غام سد 
وهذا يؤدى إلى مدكين زئيسيين يعتبزان سن سلبيات المولمة العي تؤثر على 
اقتصاديات الدول النامية بشكل عام وهما: 
1١‏ ذم النظم الاقتضادية قي العآلم في سوق حره ؤاحدة سب النهج الذي 
تأَحَد به الدول الغربية ذات الاقتصاديات الصناغية والتقنية المتقدمة؟؟. 
١؟- ١‏ تغليب تقافة الغرب الصناعى على الثقافات الأخرئ وها الأمر غير مقبول 
في عالم تطمح فيها مختلف الشعوب “'لتحقيق فو اقتصادي واجتصاعي 
تضسن لأفرادها المزيد من الرخاه والرفاه مع المحافظة على ثقافتها وقيمها 
الاجتماعية والديئية التي 3 تعتز بها ولااتقبل النيدة عنها لأي ثقاقة أخرئ. 
وفي لل العولمة ظهرت بيكة ضاغطة تتراجع فيها مهمات الدول في الأقطار 
الإسلامية لتصبح منحصرة في مجرد التسيير الإذاري اليومي لسياسات 
,وبوامج مفروضة من مؤسسات العولمة الدولية مشل ضندوق النقد الدولي 
والبنك الدولي' :والمنظمة العالمية للتجارة ومؤسسات مالية دولية أخرى مكل 
هيئة المعوئة الأمريكية وطبقاً لشروط ومتطلبات الشركات متعذدة الجدسية 


(1) هانس - بيترمارتين. هارالد شومان: فخ العولمة:عن14-128: ترجسة د.عننن عيبس عللى, 
مراجعة ا+,زمزي ركى سشئلة 'عالم السعرفة؛ المجتس الوطني لنثقافة وَالفنؤن والآدابها -الكويست؛ 
مار اام, 

[1) هن مخاضرة د. عسين عمر الحازمي مرجع سابق؛ من 15, 
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العولة الاقتصادية وآثآزها على التنمية فى البلدان الإسلامية _ 
د. خلف بن سلينان بن صالع النمرى 


حتى تستثمر في الأقطار الإسبلامية ( وبغبازة أخرف فإن المهمة الملقاة على 
الدولة في الأقطار الإسلامية وغيرها أضجت جرد 0 
إدارة الأزسات . ذلك أن إذارة الأزسة الاقنصادية تنشير من وجهنة النظر 
الرأسمالية ؛ إلى أهعية تدبا تساعاكرا تراكم الفائفي البائل والمتثامي للوأسمال 
غير المستفمره أو الذي يمكن استثسارهء في غسلية توسيع النظام الإنتاجي وهذا 
يقني أن سياسات تحرير التسادل التجاري والتدفقات العالمية لرأس المال 
والنسب العالية للفوائد وتنامي الديون الخارجية ما هي إلا أساليت ووساكل 
ابتكرها النظام الرأسمائي اتعاثي بهدف الحيئولة دون فصل هذا النظام ولو 
كان ذلك على حساب البلدآن النامية) . 


مجلة مركز صالع يد الله كامل للاتتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرتعدد الثالت والثلاثون 


كالكاًوسائل تحقبق العؤلمة الاقتصادية: 
هناك قدوات وأطراف متعددة تعمل على تعميق اندماج الاقتصاديات 
الوطنية قي النظام الاقتصادي العالمي ‏ العؤلمة..- 
|- - قنوات العولمة دمن أهم تلك القنوات ما يلي ؛ 
3 النجارة -١‏ التمويل 9 الإنتاج , 1 الاتفاقيات والموسسات 


-١‏ التجارة: لد فت الصاد رات التجارية بصورة واضحة مت أغقاب الخرب الغامية 
الثانية. بمندلات أسرع من نمو الإنتاج العالمي خلال الأعوام من 585 ١م‏ إلى 
كحواء!", 

وكذلك نمو الناتج المحلي العالمى الإجمالي ‏ حيث هازس الشركات متعددة 
الجبسيات في التجارة الدولية والإنشاج ج العالمي يصفة خاصة دوراً ضحماً .حيك يكن 


(1) جيفري سائس: الاقتصاد الدوثي: للتفافة العالمية؛ ص17 
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العولة الاقتصادية وآثارها على التنمية فى البلدان الإشلامية 
د. خلف بن سليمان بن صالح الثمرى 


القيام بالمزاحل المختلفة في العملية الإنتاجية لمنتج واحد.في أكثز من موقع في العالم 
استنادا لأميزة النسبية لكل موق بديل: 

والأدلة تشير إلى أن المولمة قد حركت عملية تحرير التجارة في مجال المال 
والاستثمار والتجارة متمددة الأطراف»؛ كما برزت فرص جد يد ة للتبادل التجاري()؛ 


؟- التمؤيل: لقد غمت التدفقات المالية العابرة للحدود الدولية بأسرع من نمو 
التدفقات التجارية وذلك خلال الخمسة عكر سسنة الأخيرة - 

كما نما الاستغمار الاجنبي المباشر امار على السيطرة على جانب من 
استفهارات المشروعات بوجه خاض ممعدلات أسرع بكثير من مغدلات نمو اجمالي 
نات راس الا 


"- الإنناج: لقد وافق مؤقر الأمم المتحدة للتجارة والتئمية الذي عقد في نيروبي في 
حام5 ١م‏ على توصية بشأن إستراتيجية شاملة لزيادة صادرات الدول النامية من 
0 ونصف المصئعة من خلال زيادة تنصيبها من الإنتاج إلى '0 77 عام 
٠م‏ إلا أن زيادة الإنتاج الِصباعي في الدول الثامية بعدلات مرتفعة يحتاج إلى 
إتباع إستراتيجية الاعتماد نايل المتقدمة تعتقن أنه لهسن سن 
مصلحتها ازدياد حركة التصنيع في الدول الدامية , 
ولا يكن أن يقوم التصنيع على وعود : فقد صدرت قرارات من التجمعات الدولية 
المتقدمة خلال العلاثين عاماً الأخيرة ولا زال التخلف يستشري في دول الغالم 
آلعالك!: 


)١[‏ جيقرى ساكس» م, بن: 

)1١(‏ د : أحمد محمد على العولمة واقتضاد الغالم الإسلامي صن 1١+‏ ,من ذداليات المؤتمر الأسلامي الخام 
آلرايع- الأمة'الاسلامية والعولمة - رابطة الغللم الإاسلامي: 27 1آ هف ؟1. اع 

[) جيقري ,ساكس: ؛ الاقتصاد الدؤئي ١‏ الثقافة العالمية » صن 18: م.س , 

(1) دعسبين عمر المنظلمات الاقتصادية الدولبة : ص؟؛». 
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مجلة عركرصالع عند الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزهر العدد التالث والثلاثون 


- أما المؤسسات والاتفاقبات الاقتصادية: لقد أخدّت المؤوسساتث 

الاتتنصادية دوراً بارزاً خاصة في الثمانيدات عندما تخولت كغير من دول 

العالم انتهاج فوذج اقنصاديات السوق وقيادة القضاع الخاص للنمو 

الاتتصاديا' ثم ظهرت الاتفافات الدولية فيما يتمق بالتجارة والاستدمار 

والضرائب وحقوق الملكية الفكرية والافسراف على البتوك وتحويل العملة : 

وسباسات الاستثماز المالي في الأسواق الخارجية التي تزايد حجمها 

بمعذلات كبيرة والازتباط!") الشديد بين الأسواق المالية لمختلف دول العالم, 

ومن تلك الاتفاقات الدولية على بمبيل المتال؛ 

. دولة عضو‎ ١5: مجموعة اللا/ التي تضم الآن‎ :١ 

؟- الاتحاذ الأوربي والتكتلات التجارية الأخرق. 

”- اتفاقيات الأزدواج الضريبي بين الولايات المتحدة: ومجموعة بن الحكومات 
الأخرئ: 


ب- أطراف العولمة + 

يقوم نظام العولمة على أربعة ركائز تمغل أطراف النظام المؤسسي للمولمة 
وهي تلك المؤسسات التي تعمل وتتعاون عل مس مدا سس لاست 
الاقتصادية العالمية (نظام العولمة)!'). ونشرها والتدخل بقوة النظام والتوجيهات في 
السياسات المالية والثقدية والتجارية؛ وي تنمثل في صندوق النقد الدولي : والبتك 
الدولي للإنشاء والتعميرء وهما مؤمسستان قدئتان أدشنتا في عام 0 


)١(‏ جفري ساكس ؛ الاقتصاد الذولي . الثقافة العالمية ص136: 

(1) .زمري :زكي :العولمة المالية :ص :8.5 دان. المستقبل الغرش + 1155م 

[5) د.خازم الببلاي + عولمة الافتضاد بين الاتجاهات الحديثة والتحدبات المعاضرة ,5 ]وما بعدها ندوة 
انجافات عولمة الاقتضاد وأثْرهآ غلى الشركات والمؤسساك الفربية: المتطة العربيسة للتنميية 
الإدارية 57م سمير اللقمآني ١‏ منظمة التجارة العلمية ١ +5 ٠‏ م.س. ٠‏ 

[))د. د.حسين عَمِرٍ - المنظمات الاقتصادية الدولية + ص57" 

م 


الغؤلة الاقتصادية وآثارها على التنمية قى البلدان الإسلامية 
دء خلف بن سليمان بن صالح النعرى 


ومنظمة التجارة العالمية التي تشكلت عام 554 ٠١١‏ والشركات الدولية التي ارس 
نشاطات وأعمال متنوعة في مختلف بلدا العالم؛ وتوسيع قاعدة الاستغمارات في 
خارج مقراتها الأساسية('!. وتعتبر هذه المؤسسات أعمدة فعالة في نظام العولمة, 


)١(‏ أسامة المجذوب , الجات., بض 17 الداز المصرية الليئاتية /3541 ام 


(1) بول هرست وجواهام تومبسون ١‏ مساعلة للفولمة عن 117 نرجمة إبراهيم نيعي ,النخلس 
الأغلى للثقافة 1 1556م 
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مجلة مركزصالغ هبه اللّهُ كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العده الثالث والتلاثون 


القصل الأول 
آثار العولة على التنمية الاقتصادية 


اتجهت الآراء الاقنصادية حول آثار الغولمة إلى اتحاهين متعاكسين: 

الأولة أصحاب الاتجاه المتفائل بالعولمة حيث يرون أن هذا الأندماج فيه 
تحقيق مكاسب متزايدة لكل من جانبي توزيع الدخل العالمي بففل زيادة التجارة 
والنمو الاقتصادي والتنمية , 

الثاتي؛ أصحاب الاتجاه الغاني يبرون أن التكامل بين الأمم الغنية والأهم 
الفقيرة إما ينذر بالمزيد من التفاوت في توزيع الدخل في الدول الغتية . وبالمزيد من 
الاضطرابات في الدول الفقيرة . 

والعولة ليست كلها شرا محضاً بل قد يكون بها خيير كثير ويوكن 
الاستفادة من هذا الخيرا'!: بإبراز الآثارالاجابية للعولمة في تحقيق التئمية والرخاه 
الاقتصادي وفتح.ظرق جديدة للكسبء ودخول أسواق جديدة وزيادة توزيع نسبة 
أكبر للسلع المنتجة . والاقبال المتزايد على السالح. والأفضل من تلك السلع »وبهذا 
قد تكسد السلع الرديئة في الأسواق ادير 

كما أن الآنار السيئة - السلبية ‏ للعولمة تتركز في تعميق العولمة اقتصادياً 
في مختلف الدشاطات الاستهمارية؛ والإنتاجية؛ والخدمات والتوزيع : والقرارات ذات 
البعد الاقتصادي والسسياسي» والمعرفي!!). 

ويتتاول الباحث هنا أهم الآثاز الاقتصادية الي تؤثر على النمو والاستقرار 
الاقتصادي . والتنمية الاقتصادية والدخل في الدول الدامية والإسلامية وذلك على 
النحو التالي ؛ : 


|آ) ددسيد دسوقي * .مؤتمر الإتنلام والعوئمةء ص41 الدأر القومبة العربية 
)١‏ انظرء د مجدني قزقر؛ مؤتمو الإسلام والعؤلمة؛ للجلسة الثنية ‏ صل 17 الدار القؤمية العربية 
1ن 


العولة الاقتصادية وآثارهاهلى التثمية فى البلدان الإسلامية 
د. خلف بن سليمان بن صالح النعورى 


أ- 00 والئمو الاقتضادي: 
يعتمد النموالاقتصادي في :أي بلد في العالم في أمدى الطويل على زيادة 

ا 

ايقول المنظرون”[ إن معظم تنظيرات النمو الاقتضادفي في العصر الحاضر 
تتمد عن أمال سينيث!!! عن المكاسب المتبادلة للتجارة والثي أصبحت جوهر أكثر 
النماذج الرياضمية,الجديدة.عن النمو الممتمد على عوامل داخلية . إذ تؤكد هذه 
الاق اغتجباد: التمو الطويل الأجل. غلى زيادة الإنتاجية والابتكار اللذين تتوقف 
حوافز تحتيقها على نطق أو حجم انسوق]['!. .فصن الطبيي أن المنتجين إذا كائوا 
يبيعيون سلعهم أو منتجاتهم في سوق وامنعة النطاق أو عالمية: فإن ذلك سيعصل على 
زيادة توزيع عدد السلع المتنجة وهذا سيؤدي إلى لاي الثابتة على حجم 
أكبر من الإنتاج.. 

وقد يجحت كثيز من بلدآن العام السالث في تخقيق ذلك .حيث تدل التجارة 
في العصر الماضبر على [أن أسبرع بلدان العالم الغالث نمواً في الغقندين الأخرين هي 
الدول الغي جحت في تحقيق الشمو استناداً إلن التوسغ في تصدير منتجات الصناعات 
التحويلية الجذيذة |1. 

كما أن بعض البلدان التي حاولت الانقزال بنفسها عن طريق حماية 
اقتصادها من الواردات بفرض رسوم جمركية عالية وغيرها من القيود التجارية لم 
تحفق إلا معدلات فو أبطأ بكفير من الاقتصاديات المافتحة والمتجهة للتصدير 

إن تأثير العولمة في النمو الاقتصادي يظهر غندما يكون هناك علاقة تكافل 
في عسلية الإنتاج بين الدول المتقدمة والدول النامية: وهذء فرضية لدف النظرية 
التقليدية التي كانت سائدة في السابق فسن المفغرض أن يستفيد ملرفا تقسيم 


(؟) آلم سميث: ثررة الأمم. حيثٌ أن له آمآل وتخميتات. تتلخص في أن تحقق للتجارة لجميعغ الأظراف 
فكاسب متبلالة. 
(1) جيفري.سان: الثقافة العالمية م: من 
[؟) جيقزي ساكس! اللقافة العالدية من "ا, م..س + 
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مجلة مرك زصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرّهِر العدد الثالت بالثلاكون 


الدخل من العوبمة!''ء الذول المتقدمة بوصولبا إلى 1 5 ملبتكزاتها الجديدة 

: من جاشنب »رامين الجاشبا الآخر قتع الاقنضادات النامية بتمارهذه المبتكرات 
والمشاركة في الإنتاج العالمي من خلال المؤسسات المتعددة الجدسية - 

إلا أن.الواقعتبوهن على أن مكاسب النمو لا تقميم بين جم ارا وان 

1 الطوق الأخير البلدان الثامية -مفهضومة حقوقها نظرا ا 

-١ ١‏ “أن البللدان الناميئةجعظطمها:بلدان ون رار 8 الظبيفيلة وتبختتعمة في 
“تصنايوها ..وهذ] التتخصنص :غير سحي اقتصادل 'وتسهوياً حك 'تضيدز المواد 
الأولية فقط مقابل اللتيراد المنتجات الفيناغية وبشزوط غير مشصفه وليست في 
ع الدول التامنيةا؟) . 

0 نتائج الذراساث التي قام بهنأ ( وازدر ١‏ 87م:583) وجيفريا" إلى 
أن البلدان آلتي تمثلك قواعد كبيرة من الموارد الطبيعية مكل دول الخليج العربى 
المصدرة للبترول تجلا نيسها عاجزة عن المنافسة في ممم قطاعات المتاعة 
التخويلة” ؛ ويتفق هذا' بدوزه مع |نخفاض النمو الطويل” الأجل يَسي التخصص 
في تصد ير المواد الأولية.. 

؟- :تكاليف النقل بين البلدان المصنعة والبلدان المستوزد فإذا كانث تكاليف 

النقل مرتفعة : سيت التركيز فئ,التشياط التجاري علي بحن المداطقة؛) التي 

تتوفر فيها وساق لتقل رخيصة وسريعة ولبذا تمد كثيرا من البلدان الدامية 

تتصف وسنائلخ النقل فيها بارضاع أسعارفا وأخصارها في نوع 0 
نوعين من المواصلات: 


(1) جيفري ساكس : الثفافة'اتعائئية سن 2904 

(1) ل ذانيال عبد أبله » الثقاقة العالمية ص 1 

([؟) وارتر ؛ وجيقرئن.. م. س, 

(1) تول كرجمان [ مفهد ما سلشوسنيش ] 02/1] عزلاكك! |لاا[ 
لخاد 


العولة الاتتصادية وآتآرها على التنمية فى البلدان الإسلامية 
د. خلف بن سليمان بن صبالع التموى 


؟- الظروف المناخية المخخلقة بين البلدان الناسية والبلد ان المتقدمة لبا أثارها على 


1 


0 


يلد 


5-5 


1 اعملية النمو والتدمية وخاصة في إنتاج المواد الأولية الطبيفية الزراغية فهشاك 
ظروف المناطق الحارة تختلف عن ظروف المناخ في المنأطق الممتدلةلا. 


ْ ويمكننا تحديد أهم الننئج التي تنجم عست العولمة عذّى الأقطار الإنسنلامية 
فيمَايا 0 


فيل 550 أغاط الإنتاج اج فى كافة الأقطار الإسلامية ٠‏ فإنّ المولة تهدف إلى 

تصفية أنماط الإنتاج غير الرا أسمالية وتصفية شروطها لصالح سيادة فط الإنتاج 
لجل وحده وغبروطه. وذلك لتحقييق البدف الرئيسي وهو دمج النظم 
الاتنصادية في نظام مسيطر واحد - 


٠‏ في ظل التزايد السريع لعدد السبكان في الأقطار الإسلامية فيجب أن يظل هذا 


الحجم الكبير من الكتبل البشرية يعمل وينتج ويستهلك في ظل شروط 
رأسمالية كلاسيكية أو فبه كلاسيكية ٠فالعلاقة‏ البشرية تنحصر قي قوة 


مستيطرة: مع ألعدام الدمتراطية وسياذة الثقافة الغربية ٠‏ 


5 تهدف المولمة إلى تحويل كل المنتجين المباشزين في الأقطار الإسلامية إلى العمل 


المأجور : أي جعل دخولهم تعتمد على السوق ققِط مع التراجع السريع للترتيبات 
الاجتماعية وافانونية والدرفية التي كانت تضمن ارد حو في دخل ما عل 
عن اعتبارات السوق. 


٠‏ ستؤدي العولمة حتماً في الأقطار الإسلامية إلى تزايد البطالة بجميع أشكالبا 


وأنواعها لأن التحول في شكل ملكيئنة وسائل الإنتاج لضالم الملكية الخاصة 
سيؤدي إلى أن الطلب على قوة العمل في ظل العولمة ستكون أقل بكثير من 
عرض قوة العمل , 


(!) جيفري ساكس ١‏ الثظافة العالمية ص١‏ 
(1) محمد آلم ؛ العولمة الاقتضانية والأقطار الإسازمبة ص ؟؛ 


0 


مجلة مركز صالع عيد الله كامل للاقتصان الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


5 من المتوقع أن تؤدي المولمة إلى تعصيق التخلف الاقتصادي في الأقطار الإسنلامية 
فقذان الترابط سين قطاعات الاقتضاد الوطتي (حيث يصبح ارتباط قطاع 
الفوسقات في بلد بها بالمركر أقوى يكير من ارتباطه بقطاع التفط في اليلد 
ذاته: وهو القطاع الذي يرتبط بدوره بالسوق العالمية للنفط بالمراكز أكثر من 
ارتباظه بقطاع الزراعة المحلى في البلد نفسه) , 

5 سيكون من نتائج العوة تتصدير المسناعات الأكفر تلويفاً ليقي الموكذز إلى 
الأقطار الإسلامية والعالم الشالث وتعبدير الصناغات التي تتطلب كثافة عالية في 
اليد العامة يدلاً من الكثاقة السالمي لرأس إلخال: 

ا ارتفاع فاتورة الغذاء المستورد للأفطار الإسلامية . بتسبب محرير التجارة في 
المواد الفذائية وإلغاء سياسات الدعم للصادرات فى دول المركزء وتقوية 
الاجتكار التجاري والاقتصبادي ٠‏ 

سيكون الميل إلى تراجع المداغات التخويلية في الأقطار الإنلامية بتسبب عدم 

قدرتها على المنافسة بسبب اعتمادها غلى السياسات الحمائية لفترة طويلة مسن 
الزمن. 

5 من المتوقع تراجع أهمية النفط الإسلامي وذلك لأ أهمية النقط الإسلامي 
مرتبطة يمدى حاجة دول المركز الرأسمالي لهذا النفط . ورهما يتم اكتشاف 
بدائل للنفط بسبب التقدم العلمي السريع والبائل ٠‏ 

.. انتشار فط الاستهلاك الغربي في الأقطار الإسلامية الذي أدى إلى الستنفاد 
مواردها المالية وتشويه بنية الظلب في هذا البلدان ويخاضة الطلبٍ الفعال 
والكبير للشرائح النية التي تنميز بشراهتها لاقتناء كل ما هو مستورد وكل ما 
هو غالي الشمن . فالمظهزية الزائفة والإنفاق التفاخري لدى معظم هذه الفئة 
الاجتماعية متفشية بين الرجال والنساء سوأ بالدسية لشراء آخر صرعات 
(موضة) الملايس المممنوعة في الغُرب أم اقتداء أحدث موديلات السيارات 
وأجهزة الاتصال وأجهزة (الكمبيوتر) الحاسوب وأدوات التسلية وتكديس 
السلع الاستهلاكية الكمالية غالية النمن في مختلف أركان المنزل. 

5 


العونة الاتتصادية وآخارها على التنمية فى اليلدان الإسلامية 
د. خلف بن سليمان من صالح التمرى, 


,١‏ ,سيكون للعولمة آثار كبيرة على الاستقرار الاقتصادى في البلاد النامية: قي 
الكساد الاقتصادي العظيم حذر الاقتصاديون من التوسعات الاقنصادية العي 
تقترن بالتجارة والمال لأنها تؤدي إلى عدم الاستقرار الكلي غلى المستوى 
العالمي : بل وذهب ما يناردكينزا" : بالدعوة إلى | إنتاج السلع مجلياً كلما كآن 
ذلك ممكناً ومناسباً والاغتصاد بالدرجة الأول على التمويل الوطني] 

ولكن بعد انثهاء الحرب العالمية الغأنية» وبعل انثهاء الكساة تفيرت النظرة 
وازذاذت التدفقات الرأسمالية. واتجهت المنظمات التمويلية والتنموية إلى البحث 

عن معايير دولية لتحرير تدفقات الاستثمارات الدولية والسيطرة عليها! .١'‏ 

وقد تعرض رأ سالمال الور لأزمة خائقة في عام 15م حينما توقنت 
المكسيك والأرجنتين وشيلي عن دفع عباء الديون الخارجية وأكثرها ديون مستحقة 
للببوك التجارية الكبرى فى الولايات المتحدة الأمريكية وأوربا ‏ ما هذة تلك الينوك 

بأزمة ماكلة('. 0 

والأزسة الآسيوية ليست ببعيد حيث دخل في سنة 43.غام حؤالي 

٠‏ بليون ذولار نقسدا: إلى أتدونيسياء وماليزيا : وتايكذ : والفلبين. 

وكوريا الجنوبينة:وفي سنة/اكة ام خرج حوالي ١٠؟بليون‏ دولار من اليلسدان 

نفسهاء قحدثت الأزمة الاتتصادية التي تعشبر أبرز الأزمات في التساريخ 
الاققصادي الحديث. حيث خسرت المنظقة ما يريد على خمسة ملايسين 

وظيفة؛ وإندلع القلق في أندونيسياء وحلت الإفلاسات في كوريسا الجنويية: 

وأغلقت الشركات: وأفلست فنيياً مائة وخمسين مضرفا .في البند والصين 

وأندونيسيا وكوريا الجنوبية!). 


)١‏ مآ بلار,دكينز مقال بعنوان- الاكتفاء الذائي الوطني - «وعمعك!1ؤلا5 - 5|311 الارن) ]818 تقلا 
عن الثقافة العالمية عدد [64] ص ؟ , 

[؟) جبقري ساكس + الثقافة العالمية بين 71 

[؟) د. زمري زهي :العولمة الماثية عصس 85 دار المستقبل العرببي 1544م 

[4) دء روبرت إي + عروس “إستراتيجية العؤلمة ١‏ تعريب د.إبراهيم يعي الشهالبي يمن ١؟]‏ سكتية 
العبيكان» 57+ ١١ ١-1‏ آم الرياضش + 
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مجلة مرك صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلاهي بجامعة الأرْمر العدد القالت والقلائقن 


وماخدث من انهيارات وأزمات اقتصادية مالية في بعض بلدان العالم مغل 
المكسيك في عام 4م .وبلدان شرق أسيا في عام /احؤاءأ'!. جمل مثاك ذعرا 
ماليا ويخلف حالة من عدم الاستقرارء ولبذا خلهرت الدعوة إلى التريث واعاذة التظر 
في عملية تحرير التدفقات الرأسمالية الدولية . ورغم الضقوط الثي مارس من أجل 
تحرير الأسواق المالية''". فهناك أصوات تدعو إلى وضع ضوابط لإبطاء حزكات رأس 
المال مثل فرض خبرائب على المغاملات الدولية في التقد الأجنبي أو ,كما هو الخال في 
16 لذ سين | 3 
إضافة إلى الازمات التي حدكت في أسواق الآؤراق الحالية وها تخلفه من أثار 

تعمل على زيادة التوتر وعدام الاستقرار الاقتصاذى في البلدان النامية- 


ب) العؤلمة وتوزيع الدخل! 

هناك مجموعة من الأسباب التي تجمل الفولمة عاملاً رئيس من عواسل 
زيادة التفاوت في توزيع الدخل في كل من الدولن المتقدمة والدافية على السيواد!!, 
وعلى الرغم من الجهد الشاق الذي يبذله الباحئون لا يزال الاختلاف تائم حول آثاز 
الأقتساد المعولم على توزيع الدخل :داخل الأسواق المتقدمة والنامية: 

والأمر الذي لا يشك فيه أحد هو أن فترة العولمة (خلال الثمائينيات 
والتسعيئيات) قد أدت إلى تزاين.الاختلال في توزيع الخل في الولايات المتحدة ١‏ 
وبصفة خاسة اللفسائر النسيبة التي لحقت بدخول العمالة الأقل مهارة .. ويتفق ذلك 
اما مع النظوية الأساسية للتجارة» لعدة أسباب منها + 


. الثقافة العالمية ص" "م. من‎ ٠ أنظر: جيفزي ساكس‎ )١| 

(1) تنارقن الددائر الرسمية في واشنطن الضقط من أجل تحرير أسواق المآل.. أنظر الثفاقة الغالعية عذد 
الملا 

(') جيدسن توين, افترح فرض شرائب على المغاملات ف اللفذ ‏ الاجنبى لمم المتازبات قصيرة الامل: 
وكامت شيلي بفرطن ضرالب على التدفقات النقدية للداخل والعد الديلشر سن الأفراض المسصرقي 
القصيرٍ الأجل من الخارج كمغيار لنراقبة الجهال المصرقي , 

(؛) جيلري ساكس : الثقافة العالمية ص 5*. 
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العولة الاقتصادية وآثارها على التنمية فى البلدانَ الإسلاسية 
د خلف بن سليمان بن صالح التمرى 


١‏ أن اتساع القجوة بين الدخول له وجوه متعددة : فقد تكون التجارة أو 
التقيرات التكنولوجية!!) مهل ( ثورة الحاسبات) هي المسؤولة لأنها قد تفضل العمال 
المهرة على حساب العمال غير المهرة ‏ وبالتالي المساهمة في تغميق فجوةٌ الدخول ٠‏ 

ومن الواضح أن المعايير التجارية التقليدية لا تمكن من تبين القنوات الاصافية 
التي تؤثر المولمة عن طريقها في توزيع الدخل و أن المزيد من العولمة يحد من قدرة 
النقابات العمالية على تحقيق زيادة في الأجور من خلال المفاوضات الجماغية : 

أن انفتاح التجارة الدولية قد يلحق بالقدزة التساومية للعمال مع 
الرأسماليين أضسراراً لا يمكن قياسها بالتدفقات التجارية . 

أن« تصدير رأس الال إلى الدول ذات الأجور المنخفضة يودي إلى تفاقم 
اخثلألات تورّيع الدخل الناشفة عن زيادة التجارة. وإلى الآن لم يتمكن الباحفون فن 
اكتشاف الآثار الجسيمة التي قد ترتبها هذه المنؤات الافسافية علئ الأجور ووزيع 
الدخل: نظوا لقلة الدراسات العملية!! , 

وهذه ليست مشكلة اليلدان المتقدمة وحدها بل إن البلدانَ الدامية تعانى 
اقتصاداتها من سقدكلة التفاوت المتزايد في الأجور وتوزيع الدخل , 1 

ولا يمكن أن يسستقضى الباحث كافة الآثار الاقتصادية للعولمة على التنفية 
فنا وإفا بالتركيز على أهمها وهو الذى البتناه. 


(1) وهو رأي الاغلبية من الباحثين منهم. رروبرت لورئس وعتعءاده. | يا عناد8 كرجمان [لناط 
انق علانة) حيث يسلون دزنا اكبر للتعترلوجياء 
[1) جيفرى مناكس - الثقاقة الدالمية ص 1”, 
30 


معلة مزكز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد الثالث والثلاثون 


. الفصل اثثاني 
العولة واتجافات النمو في البلاد النامية 


على مدارعدة حقود مضت , أمبيحت الاقتصاديات في العالم أكفر ارتباطاً 
واتصالاً من خلال توسع التجارة الدولية في الخدمات والسلع الأولية والمسنعة وس 
خلال محاف الاستهمار مل القتزوض الدولية ونشتريات الأسنهم:: وهن خلال 
الاستغمار الأجنبي المباقر ولاسيما من جائب الشركات متعددة الجتسيات . وفي 
نفس الوقت: فإن المساعدة الأجنبية تزيد زياذة ضيديلة جد وأصبحت تقل أككيرا 
عن تدفقات رأس المال الخناص والتي تزيد زياذات كبيرة بسبب العولمة 
حدم سطلوطولت(11؛ 1 

وتلك الصلات والروابط كان لبا آثار واضحة على الدول الثامية ٠‏ فالدول 

النامية تستورد وتغمدر من بعضبها البعض كفيراً ومن الدول المتقدمية ه وفي يعن 
أخز من العالم النامي ولا سيما شرق آسيا ؤيدرجة ملحوظة أيضا اللانيئية فإن 
الاستتمارات تعبب فيها من الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة والمملكة المتحدة : 
واليابان.. 

وفي التحليل الثالي تبين كيف تتأثر الدول النامية بتلك الاتجاهات ومتها * 


١‏ - اتفتاح الاقتصاديات للتجارة والتدفقات المالية الدولية: 

تبحث النظزيات التي تحلل آثار اتجافات العولمة والتي توضح تلك الروايط 
الدولية على مستقبل التدمية وتوقغاتها . 

وظهور ثقافة كونية 03 مومه اماع في ظلها ميل الناسن إلى زيادة 
اسستهلاك سلع متمائلة عبر البلاد المختلفة ويسنتخدمون لغة مشتركة للأعمال وهي 


ومكبقعم بلع لازا اتعممماء 849 دأمفومعع للدمة معرامفاك مد مله" مم أققزاء 1ك (1) 
6 8,510 2008 0 10م 
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العولة الاقتصادية وآثارها على التنمية فى البلدانَ الإسلامية 
د حلف بن سليهءإن بن صالح النمتى 


الإتجليزية ؛ وتلك التغيرات تسهل التكامل الاقتصادي الدق يتزايد بدرجة أكدر 
وأكبر نتيجة تلك الثغيزات ولكن في ظل المغنى الاقتصادي للعولمة فإنها تشير إلى 
زيادة اننتاح الاقتصاديات للتجازة الدولية والشدققات المالية والاستثمار الأجتبي 
المباشر والعولمة تقترن بعسو الاتصال المثداخل مين كل الأشكال عبر التكومات 
ألوطنية» والشركات ومؤسسسات الأعمال مباشرة بين الناس؛ وهي عسلية تؤثر غلى 
كل فر في العالة وتصبح ملموسة بدرجة أكبر في الدول المتقدمة ؛ ولكين العومنة 
يمكن أن يكون'لبا أثر كبير من نواحي متعددة غلى النامن في الدؤل الثاميئة 


والإسلامية خاصة - 


؟- إختلال درجة العدالة: 

إن اصطلاح العولمة ينطوي على فرض الأعمال القائمة والنمو المتزايد في 
المعرفة والتجديدات وتوقع عالم متداخل بدرجة كبيرة و تشير العولمة إلى مزيد من 
القلى العميق تتيجة تزايد اختتلال درجة العدالة سوه عبر الدول أو فى الدول 
نفسها . وتزايد تحلل وتحطم البيئة ؛ وتزايد توسع البيمنة والسيطرة الدولية للدول 
الأكفرغئى وأن بعض الئاس وبعضض المناطق يتركون مهمشون في الخلف .ينول 
أستاذ مادة العولمة في جامعة ثسيكاغوء أنه بآنتهاه عام 551١م‏ سيطرت خمس 
وعشرون من أسواق السويز ماركت على 7/62 من الأسهم والسنندات العالمية, 
واستأترت بنصف رؤوس الأموال العالمية تقريباً!!. وهذا فيه اختلال في درجة العدالة 
وزياذة السيطرة المالية- 

صحيح أن بعض تلك الجوائب للقلق والاغسطراب مبالغ فيها ولكنها تتفل 
مسائل مشروعة تحتاج إلى التطرق إليها لمنع المولة من أن تؤدي إلى بعض أو كل 
تلك المشاكل” 


[1).ل: ساسكين ساسين سقال منشور فن مهلة.-هورين لليرز-يدايز افبرابر1455مانقلا عن د.تبيل 
راغب عالتعة العوكنة الشبمة .ص !ا ١‏ دار ريب للطباعة والنشر «القاهرة ١511م‏ 
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مجلة مركزضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 
م ال تت 201 

وعلى هذا فإن الغولمة تحمل منافع وفرض وأيضاً تكاليف ومخاطر. وهِذا 
سيج لكل الناس في كل الندول ولكنها كفر أهمية بصفة خاصة للناس الذين 
يعيشون فى غائلات ذات فقر ملق وفي الدول منخفضة الدخل: وأيضاً بالنسبة 
لبؤلاء الذين لبم توقعات عالية, والارتفاع المحتمل ربا يكون أيضياً بالنسبة للدول 
الثامية والتي تغل الفوبلة لبا إمكانيات واحتمالات جديدة لاستنصال الفقر الكوتي 
والعولمة من خلال تقديم أنواح كفيرة من التفاعل مع الناس الأكدر شراء قن الدول 
الأخرى, فإن العولة من المحتهل أن تفيد الدول الفقيرة مباشرة أو بطريق غين 
مباضر من خاذل التبادل الثقافي والاجتفاعي والتكنولوجي والمعرفي ‏ وأيضا من 
خلال التجارة التقليدية والتمويل التقليدني فالاتنشار الأسرع للأفكار الإنتاجية مكل 
تقصير الفترة الزمنية بين التجديد وتبني الأساليب التكنولوجية الجديدة حول العالم 
يكن أن تسناغد الدول النامية على أن تلحق بدرجة أسرع بالدول المتقدمة. 
وباختصارفإن العولمة تجهل من الممكن على الأقل من حيث الميدأ : للدول النامية أن 
قتص بطريقة أكثر فعالية المعرفة والتى تعتبر أحد أسسن الثرؤة فى الدول المتقدمة ‏ 
يضاف لذلك ما كتبه آدم سميغا في 11م ,«أنّ تقسيم الفمل محدود بغطاق 
السرق ومن ثم فإنه كلما زاد حجم السوق المسكن البيع فيه كلما زادت اللكاسب 
من التجارة ومن ثم تقسيع العملء وبالإضافة لذلك فإن حوافر التجديد تزيد كلما 
كانت العائد المحتمل منها أكبرا". 

وعيب القولة أييشا أكبر بالتسببة للذول الفصيرة حبيفا أن قدال] سال 
حقيقي في أن تجد الدول الفقيرة نفسها مغلق عليهها في فط من التبعية: حيبت قد 
تتعمق الازد واجية في هذه البلدأن: أو أن بعص ألواع الفلا يمكن تخطيه أو تجاوزه 
أو تجنبه عن طريق العولمة, وفي أي حالة فإن الفقراء يمكن أن يتركوا في مصيدة النقز 
والتي تكون فناك صعوبة جمة قى تحطيمها دون مزاعاة للمصلحة العامة «فالنصيب 
الذي تتلقاه أكثر الدول فقراً من الاستثمار الدولي يتناقض بصفة مستمرة. وأكل 


)١(‏ آم سميت: ثروة الأمر, 
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العؤلة الاقتصادية وآثارها على التنمية فى البلدان الإسلامية 
د. خلف بن سليمان بن صالح الثمبى 


الدول قد تتأئر بتدفقات رأس الال التي تجملها أكثر:عرضة للضسعف فكل الدول قد 
قر بتهديدات لشخصيتها الثقافية وأكفر الدول عرضة لذلك هي الدول النامية, 

ومن المؤكد أن هناك بعض الدول ذات الدخل المنخفض والتي لها دسبة 
كبيرة من سكان الغالم ولا كا ل الع اسجنا تك جديا الا عفريل 
للإسراع لمعدل اللحاق بالدول المتقدمة من خلال تحقيق معدل نمو أسرع من المعدل 
الذي تحقَقه دول العالم المتقدم ما يخفض درجة احتلال العدالة العالمي ولكن وققا 
لكل المقاييس فإن اختلال العدالة والمساواة قد أصببح أككر قوة سواه عبر أو داخل 
اندول مثلم حدث في أفريقيا التي استمرت تعيش في تخلف مع استمرار انخفاض 
الدخل لكل نسمة: 

إن فو اختلال العدالة الإقليمي ذاخل الّدول فالفروق المتطرفة والمتزايدة بين 
المناظق الساحلية والداخلية في السين هي أبرز الأمغلة على ذللك. 


- مظافر القلق والإازعاج المشروع النائج عن العولمة!١!:‏ 

إن مظاهر القلق والإزعاج الداجمة عن الدولة مبنية على خقيقة خقيقة أن الموجات 
الكبيرة السابقة من العولمة متقلبة من حيث آنارها :فمن المناطق التي تأذوت سلبياً 
أفريقيا والتي لا زالت تترئح من تلك الآثار ولا زال الجدل واسع النطاق فيما يتعلق 
بالمنافع العامة على الأقل من شكل مآ أو تتوع ما من العولمة اليوم والذي يجب أن 
يرتكز غلى ما يعتبر مختلفاً في المواجهة الحالية .فلا يكفي ببساظة أن يقنول أن 
الموجات السابقة كانت مقترئة بالغزو والسيطرة الاسصمارية والمولة 0 
مختلفة بشكل سطحي . أن الاستنتاج يغتمد على حقائق واقعية والزعم بأن الأشياة 
المختلفة هذه المرة يجب أن يستند إلى دلبل ويوجد قواعد فعالة الآن بالشسبة ل؛ 
التجارة الدولية؛ والتمويل والمساعدة إلى الدول الفقيرة . 


موعدة8 ,اع !8 امدسومامنعم عتدوموعظ ئضي 00 ل ل ل 1 ان ا 
00 8 , 2008 بإعاكة لآ درهكا لم 
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مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاذون 


؛- الرغية في تحقيق التنمية المسثدامة : 
كما نعرف لا توجد عصا سحرية نحل مشاكل التئمية الاقتصادية في اليلدان 

النامية ولكن هناك عدة روط أو ظروف يجب أن تفعل بطريقة جيدة لكي تدقع 
أ إن التعليم والصحة من الأساسيات الضرورية للثنمية: ولابد من العناية بهما- 
ب أولوية الاستقمار بكافة أنواعه ومجالاته المشروغة في مختلف النشاطات ‏ 
ج. استيعاب الأكار الإنتاجية الجديدة - 
د -العناية بالخوافز التشجيعية الكافية . 
ه دعم المؤسسات القائمة لكي تعمل ونقاً لأساس اقتصاديا قوى ٠‏ 

وهداك بعض جوانب للعولمة يمكن أن تكون مساعدة غلى إنجاز تلمية حقيقة 
في البلدان النامية ٠.‏ 

إلااأن تلك الشروط ليست كافية :وفي الحقيقة فإنها تدار بطريقة رديئة ٠‏ 
وأن نقص أو قصور الاستجابة للعولمة قد يسيب في نهاية المطاف ضرر أكفر من 
المناقع للدول النامية. 


5- الإجراءات وَالسياسات التجارية للدول المتقدمة: 
كل الدول المتقدمة في عالم اليوم تمارس.سياسات حمائية وهى سياسات 
تارسها دول شمال أمزيكا وأوريا واليابان وتركزغلى ما يلي ٠‏ 7 
3 السلع الأساسية التي يكن أن يكون للدول النامية فيها مزايا تنانسية مغل 
السلغ الؤراعية والمنسوجات. 
ب سلع متقدمة :مثل أنواع معينة من المنتجات التكتولوجية : 
ولبذا فإن الانفتاح للعوللة أ وعلى الهولمة في حد ذاته ليس حتمياً أن يخي 
ويعوق النمو, على الأقل بالسبة للذول الأكبر تقدماً ؛ في بعمن الحالات , كمأ في 


املا 


العولة الاقتصادية وآثارقا على القنمية فى البلدان الإسلامية 
د خلف بن سليمآن ين صالع الثمرى 


حالة كوريا الجنوبية والصئن: حيث كانت ولا تالفاح راسي 
ولكن الأنفتاح ليس بسيطاً بحيث أن كل ما علينا أن نصح به الدول النامية هي أن 
تتجه نحو مزيد من الانفتاح أو تصبح متفتحة أكفر ما هي عليه . 

والعمليات الرسمية لتخرير التجارة كانت ولا زالت هي المشجع للعولمة حتى 
ألآن . ومن هنا كانت هناك عمليات مستمرة لسلسلة من الجولات لمفاوضات التجارة 
من خلال اتفاقية التعريفات والتجارة العامة 1213115 نذن اتاعدمعع »قف لمعضة 
( ككه6) عمو8 وضة والتي يلات عام 518 5 والقي كدت في النهايية إلى 
إيتماد منظمة التجارة العالمية ( ©17770) لآرساء أسس لقواعد العمل في نطاق قعال 
»فإن تلك القواعد لم تكن متوازتة حقيقة . حيث أنهأ تفيد بدرجة كبيرة بعمض 
الذول ولكن بدرجة أقل كنيرنفإن الدول الفقيرة جداً مازالت تحاول أن تحد لبا موطى 
قدم يفيدها في النمو والتنمية من خلال الزراعة والمنسوجات وتواجه الغولة حيث 
تصيح الأكفر استفادة من منافع انفتاح التجارة . 

إن الاجراءات والسياسات التجارية كما تمارسها الندول المتقدمة تمل إلى 
الوتوع بدرجة كبيرة على أفقر الذول النامية : فحمايية الدول المتقدمة تركز على 
المنتجات الززاعية والمنتجات الأساسية المضنوعة مغل المنسوجات » وَالْدَمَار الذي 
يخلفه هذا المسلك للدول النامية ضخم . ولقد قدرت الْأمح المتخدة حديهاً التكلفة 
الناجمة على الدول النامية لما يضوق [ ٠٠١‏ بليون-ذولار أمريكي ]| كل عام : 
وبالمقارنة فإن مجال المعونة الخارجية أصبح ُثابة ضمادة ضغيزة على جرح كبير نتج 
عن السياسة الحمائية للدول المتقدمة'. 


(1) ذ- حسين, عمر؛ المنظمات الاقتصادية للدوليةا,ض 5514: طلاء ؛++4١هف‏ -؟ؤؤام رتهامة - جِدة 
- المملكة العربية السعوذية, 
المكزوعم ,مع "!8 عع ورمماء بك عانكمومعع لام 5 عاك مه منمله؟ بن اأعمعلاة (2) 
510-596 :7 , 2003 كم اله 00م 
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بجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلاني بحامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


؟- الاتفاقيات الدولية: 

لكي يتم تم خلق قواعد عادلة حقيقة للعمل الفعال للانفتاح وفهم العوللة قإن 
الأمر 0 الاثفاقيات الدولية : لكي تجعل طريق العولمة ممهدا . وبعيض 
تلك النسويات تتضمن تغيراً على النطاق الدولي ٠‏ والبعض الآخر ينطوي على 
تسوية ناجمة عن التغيرات الوطئية (على المستوى الوطني) التي كن تتسهيل 
إقامهاً عن طريق المجتمع الدولي - على سبيل المثال من خلال المنع الفعال لمسائدة 
الحكوبات_القاسدة:والعنف وحالات التمرد المتفجر والتي تمكنت من السيطرة على 
مقاليد الأمور من خلال التجارة الدولية في السلع المشتروعة مغل (الماس الذي ينتم 
تخزينه من خلال استغلال العمال كعبيد) وفي السلع غير المشروعة مغل المخدرات , 
ويجمب أن يتم تطوير قواغد السلوك للشركات متعددة الجيسيات فيما يتعدّق 
بسلوكها السياسي وجوانب السلوك الأخير على نحو أفضل. كما يحب الأتفاق على 
وضع حدوذ معقولة على قابلية حتوق الملكية الدولية للتطبيق؛ وهدَه الحدؤة تتهلق 
بتوفير الاحتياجات المطلوبة من أدوية الأمراض المهدذة للحياة في أوقات الطوارىا 
للدول الفقيرة التي لا يمكنها دفع أو القدرة غلى ذفع الريع الاحتكاري. .ولا على دقع 
الأسمار التي تفوق بدرجة مبالغ فيها تكاليف الإنتاج . ويمكين للاستفمار الأجتبي 
الذي تقوم به الشركات متعددة الجدسيات المساهمة في التدمية . 

وأفٍ بلذ. فإنه يحتا ج إلى شركات خاصة به أو على الأقل يحتاج إلى طزق 

عخر الهرتاف الدولية ان تتفامل معه على أنه مقل دولة الموطن وأن تخاول 
تنميته إلى أقمبى حد مكن . فكفير من مؤيدي أو مناضري التنمية ينادون بالفتح 
العاجل والفوري والكامل لأسواق الدول المتقدمة لكي تستقبل ضادرات الندول 
الأكبر فشر ويمكن القول آيظا ]3 أسوأ التتائج الممكنة والمحتملة للدولة النقيرة هي 
ألا تتأثر بالجولة الخالية للعولمة وتجنبها أو تركها كرمنها كلية + وهذه الحالة تنمكس 
كثيراً في خالة أفريقيا جنوب الصحرأه ٠‏ وفيما أن تلك المنطقة تأئرت تأئراً سلبياً 
بالموجات السابقة للعولمة : فإن هذه المنطقة تتآثر تأثراً ضئيلاً بالموجة الحالية 
للحولمة, 


١غ‎ 


العولة الاقتصادية وآثارها على التنعية قى اليلدانَ الإسلامية 
د. خلف بن سليمان بن هالع النمرى 


القصل الثالثٌ 
كيف تواجه البلدآن الإسلامية موجات العولة 


لا سبيل لمواجهنة العولمة إلا .باتباع المساذكا الغادلة والمحافظة على القيم 
الأخلاقية, والشعور بالمسئولية تجاه المجتمعات الأخرى على مستوى عالمي . 

وقد أشار منتدى دافوس الاقتصادي الذي غقد هذا العام إلى ضرورة اعتبار 
التواعد-والمبآدىا والقيم الأخلاقية والأخذ بها يكن من تحتيق آثار ايابية حتيقة 
المجتس كتستب التدمية في العا في القرن المقيل ضرورة وجود ميغاق أخلاقي 
لبذه العولمة: ْ 

ومن المسلمين لدينا القواعد والمبادئ الأخلاقية العاذلة إِذا ماحم تطبيقها 
وتطبيق النظم الإسلامية في كافة المجالات الدينية والاجتماعية والثقافية والسياسية 
والاقنصادية فسيتم تحقيق نظام عالمي جديد مو النظام الاقنضادي الإسلامي الغادل» 
يدأ تطَبيئه من عهد الرسول كله مند أربعة عضر قرنا مضت حيث العدالة والمساواة 
والخرية المنضبطة: والمحافظة على المصلحتين العامة والخاصة ؛ وحقوق العصال 
وأصحاب رؤوس الأموال وقواعد تنظيم التجارة وتوزيع الدخل والملكيات كل ذلك 
عندما يتم تطبيقه سدواجه: إزد واجية العولمة المعاصرة!''ء بالتكافل الاقتصادي بين 
دول منطقتنا العزبية والإسلامية وإيجاد سوق إسلامية عربية مشتركة لمواجهة عولمة 
الفصر ولا بد من التأكيد على إيجاد وخدة اقتصادية لليلدان العربية الإسلامية 
تكمن في السوق العربية الإسلامية والمشروعات المشتركة والتي يمكن للامة أن 
تواجه تحديات العصر بهذا التوحد والتكاضل في هذه السوق وبهدا تضمن لمنتجات 
البلدان الاسلامية المنافسة على الأقل في إطار هذه السوق ولا بدمن التركيز على 
الجانب الإنتاجي والدسويقي 2 والتشجيع من قبل الحكومة وخاضة في مجال 
التسويق لأن من حلامات النظام العالمي المعاصر منع الدعم الإنتاجي, إذا لأبد من 
الذغم التسويقي في بذاية هذه المزحلة: 


(1)د. نبيل راغب أقتعة العؤلمة السبعة؟ صن 87/؟1م.س. 


مجلة مركرصالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأزه را لعدد الثالث والثلاثون 


أسواق البلدان الاسلامية بشكلها الحالي أسواق محدودة ذا ما قينست بالأسواق 
العالمية, لذا لا بد من العمل على إيجاد سوق إسلامية مشتركة!: فالععل المشترك 
هو السبيل الوحيد لأنقاذ الاقنصادآت العربية والإسلامية من تحديات العولمة: 

ينظر العالم إلينا اليم كأمة إسلامية واحذة لها حضارة عريقتة ورغبة في بتآه 
مستقيل أنجيالها . ولا بد من التكتثل الاقتصاذي الإسلامي لمواجهة التكتتلات 
الاقتصاذية الغالمية العملاقة بذلا من تكريس السياسات القطرية الضميقة وتحقيق 
درجة معقولة من التغاون والتكامل الاقتصادي الإسلامي, ؛ على ساس قاعدة المصالح 
المختركة وتبادل المنافع ؛ وتفعيل دوز المؤسسات القائمة : والتدرج في تعزيز التعاون 
الإقليمي بين دول الجوار ثم التوسع ليشصل الأقاليم والعالم الإسلابي: وذلك هو 
الطريق الفمال الذي يضمن الاستعداد للدول الإسلامية لتبئي موقف موحد تجاه 
الغولمة: والإسراع في تنفيذ خظة عمل الاقتصاذ الإسلاميل'. ' 

ولا بد من اغتنام الفرصة لوضع أسس التعاون الاقتصادي لفرض نظامنا الاتتصاذي 
الإسلامي كنظاء عالمي ميز بديل للنظام الرأسمالي الجديد (في عصرالعولة) ونحي 
العمل بتحقيق د ور الدولة في الاقتصاد والحياة!"؛ ونحن ند خل الألفية النالثة للميلاد 
يمكنا الإشارة إلى عدد من الإجراءات التي بواسطتها ييكن مواجية العولمة : 

١‏ دعم الاصلاحات الاقتصادية في الأقطار الإسلامية وتأهيل الاتنصاد الإسسلامي 
للدخول في القرن الحدادي والعشزين فسمن التكتلات الاقتصادية العالمية 
العملاقة: والاستفادة من [يمابيات العولمة : وتجنب سلبياتها وانحيازته|!:), 

5 قيام سوق إسلامي لرأس المال وحركته في |إطار الأقطار الإسلامية . وبع غطاء 
قانوني وتشريهات جديدة نتلاءم مع المتفيرات الحاصلة في الأسواق العالمية. 


(3)1- معند البابلي: المنوق الإسلامية المشتركة,. 

(1) د: أحبد محمد على: العولية واقتضاد العالم الإسلامي؛ مرجع سابق: ص 41. 

5 رفغت العوضس: مؤتمر الإساثم والعولمة. ص 155 الدار القومية العربية؛ القاهرة 453١1م:‏ 

4 ا اروف حامد. االوظتية في مواجهة العولمة؛ ص11 دار المعارف؛ سلسلة أقرأ؛ الفاهرة 
ع 
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العولة الاقتضادية وآثارها على التنمية فى البلدان-الإسلامية 
ده خلف بن سليمان بن صالح الثمرى 


5 حرية انتقال عناصر الإنتاج والإنتاج وقوة العمل والأشخاص ورأس المال فيعا 
بين الأقطار الإسلامية إضافة إلى حوية التملك واإآرث . 

1 توحيد السياسات التقدية والمالية والجمركية والنقل والترانزيت والتجارة 
الخارجيةا. 

8 خلق مرصسد إسلامي التصادي اجتساعي مهمته تقِيم واقتراح السياسات 
الاقنصادية الإسلامية : وتحديد الاختلافات وعوامل تلافيهآ وهذا يتطلب خلية 
اسثشازية تضم الخبراء الإسلاميين تكلف بالتفكير في السياسات الاقتصادية 
الإسلامية في ظل المتخيرات الدولية . ويمكن أن يكون الأقطار الإسلامية دور 
هام في أتجاز مغل هذا الأمر , 

0 من استشراف أفاق المستقبل ووضمع تصور مستقبلي لموقع الأقطار 
الإسلامية في المحيط الإقليمي والدولي وتصور مقهوم محدد للامن الإسلامي 
وتوقع مدي إمكائية قيام السبوق الإسلامية المستركة وما يوتبعظ بها من قضايًا 
الحماية والدعم والمنافسة والحرية الاقتصادية(!): 

وضع إستراتيجية بناء القدرة التنافسية والتي تعل من أفم غناصر الأستراتيجية 
العليا للتنمية الشاملة في الأقطار الإسلامية: 

4. الارتقاء بالقذرات اليشرية على مسستوى الأقظار الإسلامية: 

ويمكن أن يكون الدرس الذي تقدمه التجربة المبيئية في تعاملها مع العولمة درسا 
هاما بالنسبة لجميع الدول النامية والأقطار الإسلامية خاضة. إذ تمكن هذا البلد من 
إطلاق عملية التنمية بجناحيها الاقتصادي والاجتماعي فنجح: واعتمد على إمكاناته 
وطاقته الذاتية بالدرجة الأولى - كما حاول إصلاح بناء اقتصاده الامستراكي من دون أن 
يدمزها فأصلح وأزاد أن يتعامل مع العولمة بعقل مفنتوح ومن موقع قوة الاقتصادي 
الصيتي فأضحت سوقه جاة بة للاستفسارات الخارجية الخاصة والعامة("2, 


+ + فحمد ادم العولسة الاقتصادية زالأقطار الإسلامية‎ )١( 
.« نفس المرجع؛ عن‎ )1( 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل الاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


إن عالم المستقبل موعالم التكتلات الاقتصادية ,عالم الشركات والاستهمارات 
الكبرق: عالم التقانة والمعلوماتية :عالم الإدارة القادرة والقرار النافل .لذلك يتوجب 
على الأقطار الاسلامية أن تخطو خطوات حاسمة لتحقيق هدف التكامل الاقتصاذي 
الإسلامي والوحدة الاقتصادية الإسلامية التي بدونها لن يستطيع المسلمون بناء 
اقتصاد إسلامي قادر على البقاء والمنافسة في عاله الاقتصاد المعاصضر. 

إن تكتل البلاد الإسلامية: والذق تسمح به منظمة التجارة العالمبيةعتيقق لبا 
العديد من المرايا التى نشير إلى أههها وعى + 
قلح خدود الدول المنضمة إلى التكتل أما سلع ؛ وخدمات الدولة الإسلامية . 
"- إلعاء القيود والرسوم الجمركية, 
" تقيق نوع من التكامل الاقتصادى بين الول الإنسلامية. 
تحرير انتقال الأشخاص ورؤوس الأموال بين هذه الدول - 1 
5 مواجهة الكتل الاقتصادية الضيخمة التي تتحكم بعض الأسواق» وبعض المواد ألخام : 
وبعض الموارد الزراعية: وبعض الصناعات . 
مواجهة سياسات الإغراق التي قد تمارسها بعض الدول القادرة منفردة: أو غسمن 
كثلة أخرق: 
امو حجم العباذرات ,هما يؤدى إلى مو اتتصادى: وذلك باللجوء إلى انتعاش الإنتاج » 
وارتفاع حجم الدخل القوهي , 
حل مشاكل البطالة لدى بعص الدول: وذلك باللجوء إلى الذول التي تشك ومن 
نقص في اليد العاملة في المنطقة الإسلامية: 


العولة الاقتضادية وآثارها على التثمية فى البلدان الإساذبية 
د خلف بن سليمان بن صالع النمرئ 


يذ 


الخانية 
العولمة في مقهوم خديث يهدف إلى توحيد العالم. في سوق عالمية واحدة. 
وفي قلسفة تنادق بها وتعمل على تطبيقها الدول المتقدمة صناعياء وتدعو إلى 
ألحرية الكاملة للتجارة بين مختلف دول العالم: فهي اتدماج أسواق العنالم: 
عَمن خعرية الأسوق :و امحاولة إعادة صياغة اقتصاد العالم كله طبقاً للنموذج 
الرأسمالي» 
أن دول العالم الاسلامي تعاتي من الفقر والبطالة واضطراباً في توزييع الدخل 
والاخنتلاف في النظم الاقنصادية الوضغية التي تطبقها وخاصة في عياب 
التطبيق الفعلي للنظام المالي والاقنصادي العادل؛ زاهدة في تطبيق النظام 
الاقتصادي الإسلامي 
للغولمة الاقتصادية أمداف متعددة تتمشل في تقوية الاحتكار الاقنصاديا 
والتجاري والتلوينث الطبيعي؛ وتقوية زيادة الاستهلاك: وحصر العلاقات 
البشرية فى علاقة السلظان وسيطرة الشركات متعدةة الجنسية على الأسواق: 
تدمير حقوق الإنسان والاغلام الحر والدمقراطية والعدالة وزياذة البطالة: 
مؤسسات العولمة الذولية تتمشل في مسندوق النقد آلدولي والبدك الدولي 
والمنظمة العالمية. للتجارة و الشركات متعددة الجنسية. 
من أهم قنوات أندماج الاقتصاديات الوطنية في النظام الاقتصادي العالمي - 
العومة. التجنارة: والتمويلء والانتاج : والاتفاقيات والموسسات. 
0 تأثير العولمة في الدمو الاقتصاذي يظهر عندما يكون هناك غلاقة تكامل في 
عملية الإنتاج بين الدول المتقدمة والدؤل النامية: 
يتعرض رأس المال الدولي لأزسات خطيرة مغل .توقف المكسيك والأرجدتين 
وشيلي عن دفع أعباء الديون الخارجية وأكثرها ديون مستحقة البتوك التجارية 
الكبرى في الولايّات المتحدة الأمريكية وأوربا ٠‏ والأزمة الآسيوية ٠‏ 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التالت والثلاثون 


8 العولمة عامل رئيسي من عوامل زيادة الثفاوت في توزيع الندخل في كل من 
الدول المتقدمة والنامية؛ واتساع الفجوة بين الدخول لغ وجوه متغددة. 

5 لقدٍ ضباعنت موجات العولمة الاقتصاديةء أئرت التحولات الكبرى فى توجهات 
التنمية قي مختلف دول العالم : التي قنحت فيها الأسواق بلا حدود ؛ وتتدفقت 
تخارة السلع والخدمات والمعلومات بغير قيود : 

تشاكرا اقتصاديات الدول النامية : بانفتاح النجارة والتدفقات المالية الدولية: 
واخثلال درجة العذالة: و مظاهر القلق والإزعاج الناتجة عن العولمة: 

١‏ لا سبيل لمواجهة الفولمة إلا باتباع المبادقا العادلة والمحافظة على القيم 
الأخلاقية: والشعور بالمسئولية تجاه المجتمعات الأخرى غلى مستوى عالمى ) 
والتكتل الاقتصادي الإسلامي لمواجهة التكتلات الاقتصادية العالحية المئلاقة 
بدلامن تكريس السياسات القطرية الضيقة ٠‏ 

فق درجة معقولة من التعاون والتكامل الاقتصادي الإسلامي :بين دول 
منطقتنا العربية والإسلامية وإيجاد وحدة اقتصادية للبلد أن العربية الأسلامية 
تكمن في السوق العربية الإسلامية والمشروعات المشتركة والثي تكن للامة 
أن تواجه بها تحديات العولمة المعاسرة. 


الأرا 


العولة الاقتصادية وآتارها على التتمية فى البلدآن الإسلامية 
د لف بن سليمان بن صالح التمرى 


المراجع 

ا محمذ على ٠‏ العولمة واقتضاد العالم الإسلاميء خنمن فعاليات المؤقر 
الإسلامي العام الرايع - الأمة الإسلامية والعولمة . رابطة العالم الإسلامي» 
اهم انام 

قروة الأمم؛ آدم سعياء 

؟- أسامة المخدوب» الخات: صن بالا الدار المصرية اللبئانية 7أ:ق4ام 

بول هرست وجرافاع توميحنون: مساءلة العوطة : صن * 5 ترجعة إبراقي) 
فتيحي : المجلس الأغلى للثقافة , 53 اع : 

. الاقتصاد الذولي وحل ألغاز العولمة مقال منشور في مجلة - نوعنأوط تواع0؟ 
8 ترجمة دأنيال عبذ الله نشرة الترجمة في مجلة الثقافة العالمية العذد 8 : 

5 جشرق ساكس :الاقتصاد الذولى : مجلة الثقآفة الغالمية . العدة 4ص 75 
مخخام. 

د.. حسين بن عمر الحازمي ؛ محاضرة منشورة قي جريدة المديئة المنورة الأريعاه 

1/1/كاء أه العدد ١2817‏ > الصفحة الاقتصادية + 

رةه . حسين عمر: المنظمات الاقتصادية الدولية 0 1.1اه 1هذام: تهامة 
- جدة - المملكة الغربية السعودية. 

9 - ك.. رمزي كي : العولمة المالية. ص 84 داز المستقبل العربي : كام . 

, روبرت إنيا. غروسء إسعراتيجية العولمة ؛ تعريب د .إبراهيم يحي الشهابي‎ . 1-٠ 
مكتبة العبيكان؛ اف ٠١١1م الرياض-‎ "١ ص‎ 

3١‏ غازقي عبد الرخمن القصيبي: مقالات العولمة والبوية الوطنية؛ مكتية 
المييكان : الرياضء» 117 ١ه ٠:0 ١‏ ١٠م‏ . 


مجلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامغة'لأزه را لعدد الثالت والثلاثون 


ع" «عدتان البندي ندوة العرب والعولة -- التحديات والمواكبة - منشورة في 
.جريدة المديدة المنورة الفلاثاء 5/15 ه/ العدة الصفحة 
الاتتصاذية ص.5١.‏ 

١‏ : السيد ياسين: العالمية والمولمة» ذار نهفية مصر للطباعة والنشر: : 0م 
القاهرة . 

5 . سمير اللقماني؛ منظلمة التجارة العالمية: .دار الجامد النر والتوريع 1 1 
الريائن. 

1 هأ ينارد كيت - الاكتفاء ألذاتي الوطني صو 6اكن5 -ئاعزة لعدهز )و31 

تقلا عن الفقافة العالمية عدد [6] , 

٠‏ جوناثان فير مان» النسق العالمي والعولمة ومتغيرات الحدافة' مقال منشور في 
كتاب محادثات العولمة) : 36كام لس لد الوهاب 
علوب (المجلس الأخلى للثتاقة, مصر)ء ٠‏ 

- محمد آدم » العولمة الاقتصادية والأقطار 00 

14. ميشيل تشو سو دوفيسكي» عولمة الفقره ص١١‏ وما بعدها: ترجمة محمد 
مستجير مصطفى : الناشز للترجمة سطور. القاهرة امه 

15 . مؤفر الأمنلام والعولمة؛ الدار القومية العربية: القاهرة 1884م . 

, بيتر مازتين: هارالد شومان : فخ العولمة: ترجمة د .عدنان عباس علي‎  نسئاه‎ . ٠ 
مراجمة د زمري زكي سلسلة عالم المعرفة: المجلس الوطني للثقافة والفتون‎ 
والآذاب. الكويت. ٠ط اه اخقامء‎ 
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المراجع الأجنبية: 
م اق الع تارمماء لوقا عتسمووعع 0 0 ناك لادة مله 2 اعواعلةة (1) 
ا510-59بم ,2008 نيعا 81 ووكل0لى بروعرممم 


أل 


وسائل إعادة توَيع الثروآت فى الاقتصاد الإسلامى 
د عبداللطيف بن عبدا لله |اعبد اللطيف 


وسائل إعادة توزيع الثروات في الاقتصاد الأسلامي 
دكتور// عبداللطيف بن عبدالله العبداللطيف!»! 


مع أخذ النظم الاقتصادية في مختلف المجتممات التي تقر ببق الأفراد قي التملك: 
بفكرة التفاوت في الدخول والثروات بين أفراد المجتمع :ذلك أن إتاحةهذا العفاوت 
والاعتقاد بوجوده واقعاً مكنا يتيح مجالاً وحافزاً الافراد في الإبداع والنمل والجد 
والغابرة وتطوير الإنتاج وزيادة الغروات جما ينعكس في محصاته النهاثية إيهابا على 
المجتمع ككل إل أن زيادة هذه الفوارق في الشروات بين طبقات المجتمع ووجود بون 
شاسع فيه بيئهأ قد يؤدي لإشاعة روح الكراهية والحقّد والصراح الطبتي بين أفراده 
نظراً لمقدرة فلة منها من أمنحاب الغروات على تحقِيق كافة متطلبات الحياة في خين 
تعجر الفكة الأخرى عن تحقيق القليل والقليل منها ما يستدعي قيام الدولة وأفواد 
المجتمع حلى حدر سوأء بالعمل على إعادة توزيع الثروات فيما بينها بوسائل تكفل 
تحقيق ذلك البدف وفق أيدلوجية النظام الاقتصادي القائم . ' 

ويقدم النظام الاقتصاذي الإسلامي نغوذجاً فريدا : حيث أنه يقر مبدأ النفاوت قي 
الدخول والفروات وفقا لشدرات وإمكانات الأفراة. الأ أكه أوجد وساكل متعددة 
ومتنوعة للحفاظ على تناغم طبقات المجتمع وتقليص الفوارق الكبيرة بين أفراده - 
أهمية البحث: 

غلى الرغم من حداثة الدراسات في هذا الجانب الاقتضادي في الأنظمة الاقتصادية 
الأخرى غير الإسلامية ما يصنف تحت مسمى الاتتصاد الاجتماعي بهدف السغي 
والعمل على تخفيف معاناة الطبقنات الضعيفة اقتصادياً » إلا أن المبادىا الأسلامية 
الفاعلة فى هذا المجال قد سسبقت غيرفا من الأنظمة الاقتصادية المختلفة مكل أربعة 
حشر قري 
) الأسناذ المشارك بقسَم الاقتصاد. الاسلامي ‏ كنية الشريعة والدرامنات الإسلامية جامعة لم القرى . 

مكة الفمكرمة 
710 


مجلة مرك صالح عيدا لله كامل للاقتصاد الإسلامي ُجامعة الأرّهِر العس الثالث والثلاثون 


ولكن نخد في عسرنا الحاضر أنّ مسألة الاهتمام. بإغادة التوزيع من قبل المخططين 

في الدول النامية والتي تندرج دول العالم الإسلاني ضمن إطارها لم تحظ بتصيب 
وافؤمن العناية والاهتمام من قبلهمأ'. ما يستدزم وضع إطار نظري متكامل 
لوسائل تحقيق إعادة توزينع الغروات في الدول الإسلامينة بصورة شاملة من قبل 
الدولة وأفرادها ‏ وهو منا يبيعى البحت لتحقيقه ‏ يتم على ضوء» قيام هؤلاء 
الميخططين باتخاذ الإجراء التجطيطي الصحيحم وإلسياينة اللازمة والقرار المتاسب 
للوضّول إلى تحقيق البدف المنشود . 
هدف البحث: 

حيث أن لإعادة توزيع الغرواث تأثيراً هاماً على الصعيد الاقتصادي والسياسي 
والاجتماعي على حدرسواء في سنائر المجتمعات: نخد أن هذا البحث يرمي من خلال 
وأقع الاتنصاد الإسلامي إلى بيان الوسائل التي مم الأخذ بها منذ در الذولة 
الاسلامية الأول للاسهام في إعادة توزيع الشروات في المجتمع الإسلامي , وتلك التي 
يُمكنالأخذ بها حديئا لهذا الغرض: ومعزفة مدى تأكير كل من تلك الوسائل في 
عملية إعادة التوزيع الغروات : ومن ثم فاعلية وأئر هذه الوسائل مجتمعة في تحقيق 
البدف المطلؤب في الحد من الثفاوت الطبقي للشروة قي المجتمع المسلم «متضُمنا 
الحديث في نهايته عن تضور مقترّح للافادة من تلك الوسائل لتسهم في تحقيق أدر 
إيحابي ملموس لإحادة توزيع الشروات في المجتمع . 
الاراسات السابقة في مجال البحث: 

لم تقتصر الذراسات العديدة التي تناولت هذا الموضوع على مجتمع أو نظام دون 
آخر ابل إنها رضم حدائتها في بعض الأنظمة. إلا أنها قدية ومتجددة ومتنوعنة في 
المجتمعات والأنظمة الاقتصادية الأخر: ى كالاقتصاد الإسلامي. باعتبار أن مشكلة 


١)الرج‏ عبدالعزيل عرت: ,سياسة توريع الآخل قي الذول, النامية»: مجلة الاقتصاد والإدازة: العدد هك 
جدة: مركر البحوث. وللئئمية بعلية الاقتصلا والإدئرة بجائعة الملكا عبةليزيز, شوال؟ ١‏ 8 هسم 
إغسطس 1537م 20115 

نا 


وسائل إعادة توزيع الثزوات فى الاقتصاء الإسلامى 
د. عبداللطيف بن عبدالله العبد اللمليف 


تفاوت الثروآت بشكل كبير قدل مشكلة متكررة الحدوث غلى مر العصور واختلاف 
المجتمعات وتباين الأنطمة: 

ومع التسليم بوجود التفاوت الطبيعي في الثروات داخل المجتمع لاسيما من خلال 
الرؤية الإسلامية: كانت هناك العديد من المؤلفسات والأبحداث والدراسات التي 
خلال التمايز في الأنظمة الاقتصادية للمجتمغات المختلفة ومقدرة كل منها وقق 
أيدلوجياتها على إيجاد الؤساقل والظرق المناسبة لعلاج هده الظاهرة السلبية في 
المجتمع ‏ 
خطة البحت: 

سيتم تناول جواتب هذا الموضوع بمشيئة الله تغالى وعرض:محتوأة من خلال 
الآثي: 

قهيد مختصر للموضوع محل البحث يوضح. فيه مقهوم التوزيع ٠‏ وأقسامه, 
وإغادة التوزيع في النظم الاقتصادية المختلفة ٠‏ 

يلي ذلك بشي: من التفصيل الحديث عن الوسائل العديدة والمتنوعة الني يتم من 
خلالبا العمل على إعادة التوزيع في الاقتصاق الإسلامي: 

ثم تتعرض أخيراً للتصور المقترح للافادة من تلك الوسائل بأ يخدم دف [غادة 

مخجما هذا البحث بعرض أهم النتائج التي تم التوصل إليها : وذكر للتوسبيات 
الي يُرى الأخذ بها والاستقاذة منها: 

سائلاً المولى القدير أن ينفعنا يما علمنا ويبارك لنا في أعمالنا إنه ولي:ذلك 
والقادر علية. 


مجلة مرك صااح عيد الله كال للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرزهرالعدد الثالت والثلائون 


ا تمهيد 


١/١‏ مفهوم التوزيع: 
التوزيع له مغان ومضامين عدة ؛ وتشمل معانيها توزيبع الدخول 

والشروات وذلك من خلال تحدير أنصية عناصر الإنتداج التي أسهمت في المملية 
الإنتاجية وأيضاً توزيع الموارد بين المبناعات, وكذا توزيع الغروة بين أفراة المجتمع 
والذي يقّود المجتمع إلى تحقيق التوازن الاقتصادي بين أفراده ورفع مستوى الرفاهية 
الاقتصادية لب!!. 

وقد أخذت النظرية الاقتصادية للتوزيع مسماها هذا من مضمون العملية 
الاقتصادية. والعي تتم في النشاط الاقتصادي المعروف بالتوزيءل؟؟. 

ومن المعلوم أن الثروة الكلية للمجتمع فيما يخضع لإعادة التوزيع :تمثل رصيداً 
من الموجودات الماذية ذات القيمة الاقتصادية القابلة للزيادة أو النقص : والتي يتم 
قياسها في لحظة زمنية مغيتة!". 


١‏ أقسام التوزيع: 

يغرق عادة بين قسمين ركيشين من أقسام التوزيع, أحدهما : التوزيع الوظيقي 
الذي يبحث في تحديد غوائد عناصر الإنتتاج ‏ والآخر؛ التوزيع الشخصي الذي يختص 
بتوزيع ملكية عناصر الإنتاج ؛ ويعد من الموضوعات البامة التي تلتقي فيه دراسات 
الاجتماع والدين والاقتصاد : وله قواعده في النظم الاقتصادية المختلفة: ووسائله 


)١‏ محيد عبدللنتعم عفر: الاقتصاد الإسلامي: الجزء؛ الطبعة الأولى: جدة؛ دار البيان العربي للطباعة 
والنشر: +40١‏ آهار85؟1م: ص"ذ» ١8‏ أحمد حافظ الجعويتي: اقتصاديات المالية العسة: كراسة 
في الاقتصد الغام: الطبعة الثائية؛ دار الجيل للطباعة؛. ؛ 19م ص"؟8'! عبدالله مخثار يوئس, 
الملكية في الشريعة الإسلامية ودورها في الاقتصلا الإسلاعي: الطبعة الأولى؛ الاسكندرية: مؤسسة 
شُباب الجامعة؛ مطابع جريدة السفين: 411 441 اعخص" 11 113:, 

)١‏ رفعت العوضي..الاقتصاد الإسلامي والقكر الفناضر «نظرية التوزبع»: الفاهرة: اهيئة. العامة لشئون 
المطابع الأميريك 11746ها 14 مس311 

؟] جامع مصطفى جاع مياذئ الاقتصاد الكلسي»جدةة دأر المجمع للعلنبي: 748 اقم 411لم؛ 
ض"5 ١‏ 
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وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصاد الإسلامى 
د عبدا للطيف بن عبداللّه العبد اللمطيف 


التى محد من التقاوت فية؛ وهو محل اهتمامنا في هذا البحث؛ حيت تعتبر عملية 
التدخل لإعادة التوزيع عصب موضوغ التوزيع الشخصي/", 
١/*‏ إعادة التوزيع في النظم المختلفة: 

إذا كان لكل عملي إنتاجيةٍ عملية مصاحية لبا تعرف بتوزيع الناتج متهما؛ ففإنّ 
هئالك توزيغا ثان ليس له علاقة بالعملية الإنتاجية يفرف بإعادة التوزيع » يهدف إلى 
إغادة توزيع الدخول والثروات بين أفراد المجتمع بأدواتي ووسائل مالية تسعى إلى 
غلاج مشكلة انقسام المجتمع إلى طبقات متبايئة وترمي إلى خفض البوة وتقريب 
المسافة فيماأبينها , حيث نحد في مختلف المجتمعات طبقة من الأغنياء قادرة على 
تحقيق وإشباع كافة رغباتها؛ وطبقة أخرى من الفقراء عاجزة عن تلبية متطلباتها» 
مما تظلب وضع الجلول وتناول الأساليب الملائمة لعلاج تلك المشكلة في الأنظمة 
الأقتصادية المختلفة وفق أيديولوجياتها المتباينةا"؟. 2 
١*١‏ إعادة التوزيع في النظام الاقتضادي الرأسمالي: 

يقوم النظام الرأسمالي على أساس الملكية النودية غير المقيدة؛ ويتبى مخهوم 
الحرية الاقتصادية وعدم التدخل في النشاط الاقتصاديي, والسماح بانتقال الغروات 
فيه سبواء بالإرث أو الببة بلا قواعد ضابطة لبا ؛ وقد أدف ذلك إلى سوء توزيع 
الملكية بين أفراذ المجتمع وتفاوت في الدخول ومستويآت المعيشة بين أفرادة : ومن 
لم بروز ظواهر أخرى سلبية كالاحتكار والاكتناز والفوائد غلى رأمن المال والظلم 
والشطط ,في توزيع الدخل والغروة: بخيث أوجد سيطرة لقوى اقتصادية وسياسية 
رأسمالية على حساب طبقات أخرى, ما أظهر من واقع الحياة الاقتضاذية ومظاهرهاً 


(١‏ العوضي؛ نظرية التوزيع؛ مرجع سابق. ضص"1'247 محمد خليل برعي؛ مبادئ الاقتصاد؛ الربساش* 
دار زغسراء الشسرق: ص27 :6/8 ؟"؛ محمد عبدالمتعم عفر نحو النظرية الاقتصادية قي الأسلثره 
مطابع الاتحاد الذولي للبئوك الاسلامية؛ 4+١‏ 1اهف/|1/ؤام: ص"1 4 

؟) محمد شوقي الفلجري, الإسلام وغدالة التوزيع؛ الطيعة الأولن» الرياضء دار تقيف لللشر والتاليب: 
ه/1484م: ص"1": حبدالمتعم لفوزيء المالية العامة والسياسة المالية: بيروت: دآر النهضةه 
إلعربية [لطباعة والنشرء: 11/7 آم ص"1١4*.‏ 
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مجلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزه رالعدد الثالت والثلاتون 


التي وجدت قي المجتمعات الرأسمالية عيوباً في الأسس النظرية للنظام الرأسمالي؛ 
وقد أدئهذا إلى إعادة النظر فى تلك الأسسن من خلال عدد من الآراء والمدارس 
الفكرية الرأسمالية: لحداثة فكرة العدالة في توزيع الدخول:والغزوات فيها والتي ربا 
لم تتجاوز قرنين من الزمن. وبالتالي التوجه نحو تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية 
وعلى وجه الخصوص مسألة إعادة توزيع الدخل: بل إن هذا الأمر قد أضحن الآن 
هدفاً واقعاً من أهداف النشاط الاقتعبادي الزأسمالي من خلال تدخل إلدولة بإعادة 
التوزيع بالوسائل والسياسات المالية المختلفة كالتشريفات الضريبية ؛ وغيز المالية 
مثلة بالسياسات الآجتماعية كالإعانات التي تقدمها الدولة لفعات من المجتم 1١!‏ . 


7 إعادة التوزيع في النظام الاقتصادي الاشتراكي: 

ل في النظام الاقتصّادي الاشتراكي قيام الملكية العامة وأسأسه المذّهبي 
التوزيع مبني على قاعدة أن امن كل حسب كقاءته ولكل حسب غملة» إلى أن 
يصل في المراحل المتقدمة منه في الفكن:الشيوعي على قاعذة.«من كل حسب كفاءت» 
ولكل حسب حاجته: : فالدولة في النظام الاقتصادي الاشتراكي هي الممتلك الوخيد 
والمحتكر لجميع عوامل الإنتاج : فأرباج المشروعات الاقتصصادية تكول للدولة بحكم 
تملكها لمعظم الموجودات» وهي الغارض للمنتجات والمسقرة لبا؛ والمحددة لالآجور 
باعتبارها المحتكر الوحيد للعمل؛ ولكن رغم تلك التصورات النظرية للتوزيع في 
النظام الاقتصاذي الاشتراكي البادفة إلى تحفيق التوزيغ الأمفل جد أن الواقع اقيم 
للتوزيع فيها كأن على خلاف ذلك: إِذ أنيتت الغديد من الإحصاءات وجود تفاوت 
كبير في الدخول والغروات بين أفراد المجتمع : حيث أثبتت إحصائية أن ما بين 
/11١‏ من الشعب الروسي يحصلون على - 6/ من الدخل القومي, في حين أشار 
مختصون بوجود الكثير من أصحاب الملايين في الاتحاد السوفيتي: وهنا وإن أقر 


)١‏ العوضي؛ نظرية التوزيع: دزجع شابق: ص؟19901 1574 سملا إترافيم صائعة ميسادئ النظسام 
الاقتصادي الإسلامي وبعض تطبيقاتة؛ الطبعة إلثانية. جدة: مكتبة مصنباح. 1:7١ف,‏ ص”// 98" 
محدد بن لي الفري: مقامة في أصول الافتصاد, الإسلامي مدراسة للنظام الاقتصاني الإنسلامس»؛ 
الطبعة الرابعة؛ جدة: ذان حافظ للنشر والترزيع: 1# اف/؟ اورسك 

اا 


وسائل إغادة تورنع الثروات فى الاقتصاد الإسلامى 
.“عيذ للطيّف ين عيدا لله العيد لليف 


لاق شتراكي بوجود هذا التفاوت رغم تلهور بعض الاتجاهات الخديفة لعلاج 
1 9 اكية وها ترتب عليهمن تشريع إجراءات ديد ساعدت في 
زيادة التفاوت: إلا أن ذلك من وجهة تظرهم يعد مرحلة انتقالية لما بعدها وهي 
مرخلة الشيوعية وما فيها من أسس جديذة أعمق في التؤزيع وتحقيق العدالة 
الاجتماهية حسب رأيهم : هذا على فرش أن الشيوعية يكن أن توجد واتماحياً 
كمرحلة لاحقةل. 


١" /*‏ إعاذة التوزيع.في: النظام الاقتصادي الإسلامي: 

لقد أفرٌ الإسلام أمر التفاوت في ثروات الئاس ودخولهم ومعايشهم وأرزاقهم 
وقد ذكر الله تعالى كي أم ربسط الرّق لمن يشاء من عباده, في تسع مواضع من 
القرآن الكريم ٠‏ متها قوله 8# طكَلَ إِنّ رَّى يط الرَْقَ لمن يَسَاء وَيَفر وليك 
مانا لنّاس ل" يَعْلَعُونَ 174. وقوله فك «إ وأ فُضْل بَعَضَكر عل يَعْض فى 
آلرزْق'قَمَا لما أأنزيرت فُضْلُوا بِرَآدى رِرْقِهِمْ عَلن ما مَلَكَتَ أَيْمَديِ فهُمَ فيه 
2 قَبِيسَمَةٍ أله مخحدورت 784" ذلك أن أمر التفاوت فيها أمر طبيعي تتيجة 
للتناوك التاري وين الام ورا مو اشيم اتانيه وفلكاره الفعزية والمساعة ود 
ضررافي وجبوده «بل إن نه جوانب إيجابية في إشاعة روح المنافسة بين أفرآد 
المجتمع »وينشكل حافزاً لإإبداع في العمل وتطوير المملية الإنتاجية وتنسعي!: 


)١‏ الغوضي؛ نظرية التوزيغ؛ مرجع سابق؛ ص"57--115١‏ محمد عبدالمئعم عفن التخطيط والتنمية 
في الإسلام: جدة: دار البيان العربي للطباعة والنشر: طبع بدارٍ العلم لنطباعة والتسشس؛ صس"6 217 
بحند شوقي الفنجري: الوجير في الاقتصاذ الإسلامي: اأرباض د دار ثقيف للنشر والتاليف: مطابع 
البلدية: ص" 

؟) القرآن الكريم, سورة سباء آبة رقم (75). 

*) القرآث الكريم: سورة التعل» آية رقم (1؟): 

4) يوسف القرضاوي: «دور للزكاة في علاج المشكلات الاقتصادية» من كتاب قفراءات في الأققضاد 
الإسلامي: الطبعة الأولى؛ جدة: مركز أبعات الاقتصاد الإسلامي بجامعة الملك عيبدالعزيز؛ مركل 
النشن العلمي. 1141ه/ 1180م ض11517؛ معمد احند صقرء. »دون الدولة في الاقتصائح-> 

الحازرا 


مجلة مركرّصالع غبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


إلا أن ذلك الإقرار في الإسلام بالتفاضل في الثروات ٠‏ وأباحته للملكية القردية 
بالا يتعارض مع مصلحة الجماعة , لا يعني موافقته على وجود التفاوت الطيقي 
الكبير بين أفراد المجتمم ٠‏ وأن ترك البوة تكبر وتتسع بين الناس فينرداد الأغئياء 
غنى والفقراء فقراً : إذ يخال ف هذا مبادكا السياسة الاقتصادية التي يوكدها الإسلام 
في الاخوة والعدالة الاجتماعية والاقتصاديةا'. 

فالإسلام يسعى إلى تفتنيت الشروة وإزالة الفوارق فيها بشكل هادكا ومتدرج 
حفظاً للتتوازن الاقتصادي بين أفراد المجتمع عند اقتقاده + كما فمل المصطفى ع 
حينسا رأف اخختلالاً في النوازن الاتنصادي بين المهاجرين والأنصار حين ترك 
المهاجرون أموالهم بمكة ليعملوا أجراء لدى الأنصار في مزارغهم ١‏ فمنع 5 الأنصار 
من تأجير الأراضي الزراعية بقوله «من كانت له أرض فليزرعها , فإن لم يستطع أن 
يزرعها؛ وعجز عنها : فليتمنحها أخاه المسلمء ولا يؤاجرها إيناهة!')؛ فلسا تحسنت 
ظروف المهاجرين المادية واستقرت أمورهم أجاز 35 للآنصار إجارتها!"". 


-الإسلامي»؛ مجلة المسلم المعاصر» الغلد 115 (الكويت: مجلة فكرية تعالج شؤون الحياة المعاصرة 
في ضوع الشريعة الإسنلامية: صفر- ربيع الثاني 1+ ١14‏ هايتاير- ارس 181١‏ اعء ص ”أه-/. 

0 صالح محمود سليمان. .#النظام الاقتصاذي في الإسلام وذوره في ينا الخضارة الاسلامية»: مجلشة 
هدى الإسلام: المجلذ. 2 1 العددان 7م مجلة ثفاقبة غلمية أذبيسة, )كام ص" "١‏ 
محمد عمر شيراء «النظام الاقتصادي في الأسلئم (بحث في أهدافه وطبيفتم)»: مجلة المسبله 
المفاصر: العدد ١‏ (الكويت: مجلة فقزية تعالج شؤون الحيساة المعاضرة في مُسِوَغ الشريفة 
الإسلاميق محرم- ربيغ الأرل هاينابر-مارس 1116م عن"11"!,منذر قتحفء الاقتصاد 
الأسلامي «دراسة تخليلية للفعالية الاقتصادية في مجتمع يتبنى النظام. الاقتصادي الأسلامي». الطبعة 
الأولى: الكويت: دار القلم. مطبعة الأمانة بالقاهرة: 1104/14 امض"م, 0< 

؟) هشلم بن الحجاج النيسابوري؛ صحيح سلم؛ المجك ؟؛ الجزع 5, كتات البيوع: باب خراء الأرض 
حديث رفم(١؟):‏ استانبول! داز الدعؤة 1+1 1ه 41؟ امنس 2110355 ا" 

؟) على عبدالرسول: المبادئ الاقنصادية في الإسلام والبناء. الاقتصادي للدوثة الإسلامية:الطبعة الثاني 
الناشر دآر الفكر اتعربي: داز الاتحد العربي للطباعة: 3غ ضن"1١١"!‏ محمد شوقي الفنجري. 
المذهث الاقتصادي في, الإسلام: الطبعة الأؤلى: الربا د شركة مكتبات عكاظ للنشير والتوزيع: دار 
الفئون للطباعة واللنشر, اعقاف) ا لاامء ص"1 15115 

للا 


وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصاد الإسلامى 
د عبداللمليف بن عبدالله العيد اللعليف 


كما نجد من مبادها الاقتضاد الإسلامي البادفة إلى تحقيق التوازن الاقتصادي 
للمجتمع ا التكافل الاجتماعي: والذي لا يقتصر على مجرد النواحي المادية من 
كفالة المجتمع لأفراده في المطعم والملبس والمسكن والتعليم والعمل وغيرها من 
النواحي المادية ,بل يتعدأة إلى سائر نواحي الإنسان المادية والروحية ؛ وللوصول 
إلى تحقيق هذا البدف ٠‏ غمد الإسلام إلى تنفيذه وقق مراحل قلاث * 
١‏ إلزامية كما في الزكاة + 
اختيارية ومكملة للمرحلة الأولى 'كما في صدقة التطوع , 
إلزامية حين تعجز المرخلتين السايقتين عن تحقيق ذلك التوازن في المجتمع كما في 
التوظيف!): 


1) إبراهيم بشير الغويل: معقجة الإسلام لمشقلات الاقتصادء الطبعة الأولى: بيروت: مؤسسة. الرسالة: 
مؤسسة البيادر للطباعة؛ 55 1ه/1417م: ضص”117 [/؛ السال؛ أخمد محنه واخسرون. النظام 
الاتتنصادي في الإأسلام, الطبعة للثاقتة: مكتية وهبة؛ ذار غربب للطباعة بالقاهرة؛ 
ةذ ام صل"55"؛ رفعت العوضي: في الاقتصل الإشلامن «المزتقزات -التوازيغ- 
الانتثمار-النظام الماني!:: الطبعة الأولى؛ مؤسسة: الخليج للنشر والطباعة؛ هن 11/1١‏ 0", 
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مجلة مرك صالغ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالغدد الثالث والتلائقن 


5 وسائل إعادة التوزيع في الاقتصاد الأسلامى 

لتحقيق التوازن الاقنصادي والمدالة الاجتصاعية بين أفراد: المجتمع المسلم .كاتت 
هناك مجموعة من الوسائل والأساليب العديدة التي أخذ بها الإسلام لتخدم ذلك 
البدف منتئاولما هنا يشكل متسلسل ومتتابع بغفض النظر عن نوع تقسيمها سواء 
أكانت إلزامية أو اختيارية: أو باعتبارها دوزية أو غير دورية: أومن حَيث كوتها 
مادية أو ممنوية إلى غير ذلك من التعبديفات وفق الآتي : 
1/؟ الزكاة: 

تُعرّف الزكاة المفروضة بأئها «مقدار محدد فى مال معين فرضها الله يك استحقين 
سماهم في كتابه الكريم؛ وتتسمى في لغة القرآن والسنة بالصدفة كما يقول الحق 
عل «حْذ ين أَنْوَهِم صَدَقَة تطَهرُهمْ وَيُرَكيم با وَضَل عَلْهمَ إن صَلَوْتكَ 
نكن م وله سيم َك 14" كما,يقول 8# نما ألصَدَقْتُ قرا 
اتسين والعوٍإن عَلَيما اموق كوج وق اركاب والكرييَ قف 
سيل اله وات التتبيل. ريه و آله وله عي كيد 14'. وني 
احديث أن الرسول يق قال لمعاة بن جبل 4 حين بمقه إلى اليمن : «فأخبرهم أن الله 
قد فرض عليكم صداقة تؤخذ من أغنيائهم فترد على فقرائهم)(7/: 

والزكاة بحكم كوتها حقاً منروضاً تتقاضاه الدولة - بحكم الشرع ‏ في أموال من 
تحب عليهم من الأغنياء المستحقيها: فإلّها تعد أداة التوزيع الأولى للشروات وتحقيق 
النوازن الاجتماعي فيه؛ وذلك ببسبب تأثيره|] المبافسر الذي تحدفه في دخول ٠‏ 
مستحتي الزكاة؛ وعلى ثروات من تجب عليهم. إذ قأمت منذ العهذ الإسلامي الأول 


القدآن الكريم؛ سورة النوبة: آية رفم (1:6]. 

5] القرآن الكريم: سورة للتوبة؛ آية رقم [:5), 

7 مهد بن بستاعيل البقاري؛ صحيخ البخاري, المجلد؟؛ الجلءه: كنب المفازي: بايا رف 11ة/, 
استانبول: داز للدعرة) 1111م ص" ف 1 5 المقازي رقم(ة] 

1 


وسائل إعادة توزيع الثروات قى الاقتضادٍ الإسلامس » , 
د. عند للطيف بن غبدالله العبد اللمليت 


بدور رائد فى إحداث العوازنَ الاقتصادي بين فئات المجتمع , حيث تتبين من خلال 
تطبيق ظاهرة تناقض المنفعة في الاستهلاك على روات ود خول الأغنياء والفقراء» 
أن منقعة الوحدة الأخيرة من الدخل لدى الغني أقل.منها لذى الفقيرء وغلية يدث 
الأثر الكبير في النقع الكلي العائد على المجتمع من,خلال نقل وحذات من الثروة من 
الأغنياء للفقراء عبر الؤكأةل" : 
ومن أسباب اعتبار الزكاة من الوسائل الرئيسة في إعادة توزيع الشروات؛ 
إلزاميتها ودوريتها ؛ وشمول تشريعها سبواء من حيث من جب عليهم من هلكون 
نصابها : أبلنوا سن التكليف أم لم يبلقوه: أو قي امال النذي تفرش فيه لشمولها 
جميع الأموال النائية والمفترض فاؤها: أو:في الأفراد المستفيدين منها ؛ وهم من 
:شرعت الزكاة لأجلهمء والتي تضم بون مستحقيها إحدى الفكتين المستهدفة بتحقيق 
التوازن في الفروات: ألا وهي الفئة المحتاجة من أفراد المجتمع بكافة أشكالها من 
ولا شك في أنّ أنطباق معيار الحانجة على وجة الخصوص لبنذه الفدة من الفقراء 
والمساكين والغارمين وابن السبيل ممن ذكروا في الآية الكريمة, مختلفٌ عن المسآيير 
التي اسستحقت مموجبها الأصناف الأخرى للزكاةء حيث استحق العاملون غليها من 
قام بجبايتها أو بتوزيعها تصيبهم وققاً معيار المعاوضة, وهم قي وقتدا الخاضر من 
يعمل عليها ضمن نطاق الدولة في التحضيل والإئفاق ولا يستحقون لشي منهاء 
وذلك لأخذهم الأجر من الدولة لقاء عملهم؛ أما المؤلفة قلوبهم فيُعطون وفقا لمعيار 
أخلاقي تحبيباً لبم في الإسلام أو ليدفعوا عن حوزته الغبر» وهي منعدمة في هذا 
العصر رغم إمكانية الاستفادة منها قي الدعوة إلى الله والترغيب في الدين الإسلامي 
1) عرف محمود الكقراويء الآثار الاقتصادية والاجتماعية للإنفق العام في الإسلامر الإسكلدرية: 
مؤسسة شياب الجامعة للطباعة وللنشر: 587١م‏ ص": 2-4 4'؛ محمد عوآد؛ «التكافل الاجتمساعي 
في الإسلام») مجلة الفكر الإسلامي» السنة 11؛ العدد :١‏ شوال8 4١‏ 1هماحزيران 1188م 
ص 7885؛ ظاهر حيدر.خردان؛ الاقتصاد الإسائمي «المال-الربا-الزكاة:. الطبعة الأولى؛ عمان! ذال 
وائل للطباعة ولللشر: مطابع الأرن: 535 ١م:.عن17”,‏ 
") انعوضي؛ نظرية التوزيع: مرجع سابق؛ ص"3 21-14" الكقراوي: الاناز الاقتصادية والاجتماعية 
للإنفاق العام في الإسلام: مرجع سابق: ضل* 47:41" 
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مجلة مركرٌ صالع عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلالون 


وبالذات في الدول الفقيرة ير الإسلامية, أي سهم الرقاب وهم المنييد الأرقاء مين 
يعطون وفقاً لمعيآر اجتصاغي فقد انتهئ هذا الدوع في عصرنا الخاضر: والسهم 
الأخير من مصارف الزكاة وهو في سبيل الله «يعد باباً وأسعاً تشمل الجهاد وتجييو 
الغزاة في سبيل الله فهؤلاء يُفطون فيه وققاً لمعيار النظام الأخلاقي. وهو قي زمئنا 
الحالي يتم من قبل الدولة وجيوشها النظامية؛ وعلى هذا فَإِنّ غالب موارد الزكاة 
تتجه في إنفاقها على المسارف الأربعة السابقة تمن يُعطون لمعيار الحاجة: وهذا مما 
يسهم بفعالية أكبر في توزيع الدروات ببين أفراد المجتمع » وردم الهوة فيها بين 
الأغنياء والمحتاجين". 

وهنا مجد تفوق الركاة على الضرائب المعاصرة في التوزيع : وذلك عندها ثقارن بين 
الأثر المتحقق من فرض الزكاة على الأغنياء. وتحويلها للمحتاجين» وبين الأثر السلبي 
الذي يحدفه تحويل الموارة .من الأغنياء الفقتراء في التشريعات الوقعية مبن خلال 
فرض الضرائب» حي يستفيد الأغنياة في الكثير اغالب من المرافق والخدمات القي 
يلفق عليها من حصيلة الضرائب بصورة أكبر منها لدى الفقواء؛ في حين يتحمل 
0 ثقل وطأة جبايتها كما في الضراقب غير المباشرة بشكل أكبر منا يتحمله 
الأغنيا,19. 


5 الميراث: 


يعد الميراث أسلوباً وتنظيماً إلرامياً رأئعاً من أساليب توزيع الشروة في الإسلام 
تنتقل فيه متلكات الأموات إلى الأحياء بسيبا الوفاة :فهو نظام رباني عادل فرضه 


)]١‏ مخند انس الزرقاء؛ «نظم التوريع: الإسلامية», مجلة أبحاث الاقتضاد الإسلامي؛ المجلد1: الضدد أء 
جد1! المركز الغالس لأبحاث الاقتضاد الإسلامي بجامعة العلك عبدالعزيل 4.3 اما امم 
ص61:12 مصطلى للهمشري, النظام الاقتصادي في 'الأسلام من هد بعثة الرسول يد إلى نهاية 
عمس بلي إمية؛ الطبغة الأدتى» الريساض» داو الوم للطباغة والنشر .4:8 آهاره 56 ام 
ا 

0 شوقي أحند دلبا؛ تمويل التنمية في الاقتصاد الإسلامي «ذراسة مقارنة»؛ الطبعة الأولى: بيبروت+ 
مومسية الرسالة, ]أذ أمخص" وى وود 
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وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصاد الإسلامى 

1 د عبداللعليف بن عبدالله الغبد اللطيف 
الله سبحانه وتعالى من فوق سيع سماوات: وقد شدّد الشرع الإسلامي قي أميره 
حيت تولى القرآن الكريم بيانه وتنظيمه وتحديد قواعده ومراتبة ومسستحفيه. ولم 
يعرك للسنة المطهرة من بياته إلا القدر اليسير الذئ أشبه ما يكون تفريعاً أوبيانا 
لنص ميجصل من القرآن الكريم!!!؛ حيث يقول الحق 8# (ِإِلرَجَالٍ تَضِِبٌ مِمًا رك 
لدان وَالأمرَبُونَوَلدسَآءِ تحت ما ترك لْولدَان والأفرئُورت يما قل ينه 

الم تي 3 1 ١‏ عدر م 53 عم 

أو نَصِيًا مُفَرُوضًا "١4‏ وقوله جل «يُوصِيكم أله أَولدكُمْ لذكر يثلٌ 
> اه عحياة 00 2 7 
خط أي" فإ كي نشاء قوق انين فلَهنْ كام ترك ون كانت وَحِدَة قله 
آليَصَث وَلأَبويِْ كل وحَدٍ يِبِمَاآلشَدمئ مما تلد 
يكن لد ولد قر تتدابراء فلأي للك فإن كن لد إْحْوة ليه السدمن مي 
بَحد وعِيوبُوصى يآ أذ كبن" نوكم وأتتاؤكم لا تَذرُونَ أيهم أرب لكر تف 
فَريضَة يرك أله إن سكن عَلِيمًا حَكْيمَا/ا'. وقد حذر الله تعالى من يحاول أن 
يتلاعب بأحكامه أو يتدكر له , بالائم الكبير لاسيما في هذا الزمن الذي يحاول فيه 
البعض التعدي على قواعده بخزمان بعض أو جميع الورثة من حقوقهم في الميراث!"!؛ 
فيقول 4 «ومّن يَحْ آله سوم وَل حُدُودَهُ يُدَِله ترا حَلِدًا يها 


ا 
53 


وَلهُد عَذَات مُهبرت 04 


(١‏ منصور إبراهيم التركي» الاقتصاد الإسلاس بين النظرية والنطببق دراسة مقارنة»1 القاهرة: المكتّبا 
التصري الحديث للطباعة والنشر :.مطابع الآفسرام التجارية: ص" 2 !'؛.عبدالرسول: المجادى 
الاقتصادية في الإسلام: مرجع ستابق؛ "71 "١‏ 

؟) القرآن الكريم؛ سؤرة النساء» آية رقم (1): 

) القرآن الكريم؛ سورة النساء؛ آية رقم:[1١١),‏ 

4) عائل سباعي إبرافيم؛ الزكاة وأثرها في التلمية الاقتصادية:.رسالة ماجستيز؛ شهبة'الاقتح 
الأسلامي بكلية الشريعة والدراسات الإسلامية؛ جامعة أم القزى..مكسة المكرمسة: 417 أهس- 
1م لامش (عدص!51”, 

ه) القرآن الكريم: سورة النساءء آية رقم (4١)ء‏ 
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مجلة مركن ضالح هبد الله كامل للاقتصاد الإسلابيا يجامعة الْأزهرالعده النالث والثلاتون 


ومع فينام نظام الإزث اقتنصادياً بتقليض مركزية الشروة فإ في الاقتعياد 
الإسلامي يؤدي إلى تفتيت الشروة تفنيتا منظما من خلال تعدد المستحقين فيه 
لإؤرث» ومنع امور من الوصية لأي من الورثة بشيء لاستحقاقهم فيه بالميرات؛ 
ألا يُوضي المرء بأكثر من كلكا مالدا'ا: 

والميزاث بقواغده المحددة يقوم في إطار توزيعه على السعة والشهول ؛ وذلك من 
خلال [شراك عدد كبير من الجهات ذات-الصلة والقربى بالمورّت في ماله ٠‏ من 
آبأء وأبداء وأزواج وغيرهع من المستحقين للميراث؛ وهم في تمنيقهم ينقنسمون 
إلى خمسة غعشر فئة من الذكورء وعشر فئات من الإناشا"؟ - 
7" الوضايا: 

الوصية تليك الإنسان لغيره وتبرعه له بشي؛ فلكه بهد موته: فهي نوع من الببة: 
ولكن تختلف عنها في أن الوصية تقليك للموصى له بعد الموث؛ أمّا الببة فهي تلييك 
للموهوب له في الحال("). 

فهي |حدى طرق اثقل الملكية: ووسيلة من وسائل. التكافل وإعادة التوزيع 
الاختيارية للفروات في الإسلام؛ ولوناً من ألوان البر وطريقاً للخيرء وتهدف إلى 
تحقيق الثوازن بين أفراذ المجتسه!"'؛ يقول الك جل «كنِبَ عَلبكُم إَا حَصَرَ أحَدَكمْ 


(١‏ الزرقام, نظم التوزيع؛ مرجع سابق؛ ١"‏ ؟*! منذر قحف؛ #النظام الاققصادي الإنلامي نظرة 
عامةة, مجلة المسلم المعاصر: الغند 5: [الكويت: مجلة فكزية تفالع غشؤرن الحياة 
المماضرة في ضوعم الشريعة الإسلامية؛ ذو القعدة بكرم , 14٠‏ /أكتوبر-ديمسيير 
اام ض "ده 

0 العرضي؛ نظلرية التوريع, مرجغ 'سابق. ص”17 217 8" محمد غفر, السدياسة الاقتصادبة' في إطسار 
مقاصسد الشزيعة الإسلامية, مكة النكرمة: جامعة أم القران: معهد البحوث وإحباء الثراك الإصسلامي؛ 
مطابع جامعة آم الفرى؛ 8١4٠اهفب:‏ "00714 

1 سيد سابق: فقه السنة؛ المجلة8: الجزم ١1‏ جدة دار القبلة الأسلامية؛ شسركة دان الطنم للطباعة 
والنشرء ص"1415. 

4] اأحيه الحصري: النياسة الاقنصدية والتظم للمالية في الفقسه الأبسلامي. القاهرة: مكتية 
اأخليات الأزهريّة؛ مطبعة دار الخاليف. ص74" عيدائ علوان: التكلقل الاجتماحي في الإسنائم: 
الدار السعودية للنشر والتؤزيع, مطابغ قدموس الجديدة؛ ”6ه + | 
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وسائل إعادة توزيع التروات,قى الاقتصاد الإسلامى 
د عبد للطيف بن عبدا لله العيد اللطيق 


لْعَوْث إن درَكَ عَررا الوصيّة ودين والأفرينَ بالمتزوب خقًا عل 
آلُكقين4١‏ وبقول 3# «إمِنْ بد مي يُوصَئ ينآ أو دس عير مُضَارٍ وميه ين 
لَه َه يط حلم 14'/ ويقول يل «ماحق أمرها مسلم ل شين يوصي فيه يبيت 
ليلتين إلا ووصيته مكتوبة عنده»!؟. 

واسترااً لوق الوارتون, افسترطط الإبسلام في إجازة الوصية للصرصي ؛ أن لا بريد 
جا يوسي به عن الفلث: ينفق على الفقراء والمساكين والمحتاجين وأوجه البر 
المختلفة"!؛ حيث يجيب الرسول 286 سعد بن أبي وقاص ضقه في رغيته أن يومسي 
بالتصدق جاله أو شطره بقوله ميد «فالفلث والعلث كفير), 
4 الأوقاف: - 

تعتبر الأوقاف والحبوس وسيلة لنقل الدخل المتولد من كروات إنتاجية من مالكهآ 
الحالي وقق شمرطه إلى آخرين في الزمن الحافسر والمستقبل: ووسيلة إختيارية من 
وسائل إغادة الثروات يغبمن بها الإسلام موارد دائمة مواجهة السمان والتكافل 
الاجتماغي في المجتمع'”!ء وقد وردت الأحاديث العذيدة في بيان فضله والحث عليه؛ 
ومن ذلك قول الزسول له لعمر بن الخطاب ظة حينما أصاب أرضاً بخيبر وأتى 
للنبي كي يستأمره فيها , فقال له النبي 25 '«إن شكت حبست أصله وتصدقت بها» 
فحبسل 5د أصلها أن لا تباع ولا توهب ولا تورث قتصدق بها غلى الفقراء والقربى 


:)181( القرآن الكريم: سور؛ للبقرق آية رقم‎ )١ 

( القرآن الكريم؛ سوزة النسام؛ آية رقم (19). 

") البخاري. صبحيح البخاري: المجلد 1 الجزع*؛ كتاب الؤهساياء ياب رقم (1)؛ مرجع سابق» 
ضما 

؛) .عبدالكريم صادق بركات وآخرون» الاقتصاء إلماتى الإسلامي «دراسة مقارتة بالنظم الوضعيةه: 
الإسكلدرية: مؤسسة شباب الجامعة؛ مطايع جريدة السلير؟ 1581م صن" دة؛ عقر الأقتصلة 
الإسلامي؛ الجزع 1: مرجع سابق؛ ص'" 141١‏ 

5) البخاري: مسديح البخازي» المجلد أ الجرع؟؛ كتاب الإصايا؛ باب رقم ؛(؟) مرجع مييق 
ص 1ؤ): 

7714 ١ص الزرقاء؛ للم التوريع!. برجع سغقء‎ ١ العوضي» نظرية التوريع؛ مرجع سابق. ص55‎ )١ 
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مجلة مرك زصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزفالعدد الثالت والثلاثون 


والرقاب وقي المساكين وابن السبيل والضيف لا جناح على من وليها أن يأكل.منها 
بالمعروفا أو يطعم صديقه غير متمول فيدا'!, ويقول المصطفى يل هإذا مات الإنسان 
انقطع عمله إلا من ثلاث أشياء.؛ من ضصدقة جارية: أو علم ينتفع به: أو ولد صالام 
يدعول»!), ْ 
والوقف توعان* 00 

.- أهلي (ذري) : وهو ما كان نتاجه لذرية الواقف وأقاربه: كأن يوقف علليهم 
قار أو بستاتاً أوما شابه ذاك ينفق مِنْ غلك عليهم : ش 

با - وقف خيري ؛ وهو يشمل جميع جهات الخير والبر من الوقف على 
المساجد والمدارس ودور العجزة: والإنفاق غلى الفقراء والمختاجين واليتامى 
والأرامل؛ وتقويل مؤسسات البر والبيات والجمعيات الخيرية وغير ذلك من أوج 
أخير والتفع للمسلعينا؟!؟' 

والتاريخ الإسلامي شاهد على كثير من الأوقاف التطوعية البائلة التي عاد ريعها 
على مصالح المسلمين: وكان لبا أثر بالغ في إعادة التوزيع للشروة في المجتمعات 
الإسلامية على مدى تازيخه: ومنها الوقف على إسكان الفقراء والمحتاجين والإتفاق 
عليهم : وذور العلم وَالمذارس: والمستشفيات؛ والوقف للقرض الحسن؛ وغيرها م 
أوجه البر وأخير العديدة9). 


0( أحمد بن شعيب النتمائي؛ سنن اللسمائي: المجلداء الجزع :١‏ كتاب الأخباس: باب رقم(؟): اسمنتانبول: 
دار الدعوة: 47١‏ ها كام صن"1 م00 

١‏ أب دأو سليمان ين الأشعث' السجستاني سنئن أن دازد: لمنجلد؟؛ كتاب الوصايا؛ باب رقو[4 1) ما 
جاء في الصدفة عن الميت؛ حديث رقر ( 13/0 استائبول: ذال الدعوة: 1.01 اه/581امء 
نم3 : 

؟) علل: الاقتصاد الإسلامي؛ الجزء ١‏ مرجع سبق ص17:“! علؤان: للتخاطظل الاجتباعن كي الإمبلاف 
برجع سابق: صس ”كه 

+) متمد أنس الزرقاع: «السباسة الاقتصادبة في إطار النظام الإسلامي»: من وقائع تندوة العسياسة 
الأقتصادية: فى الإتسلام المتعقدة بالجزائر في الفترة من 4 أشوال-1.ذو الفعدة 1/1411 ات 
امايو 45 ام الطبعة الأولى, جدة! المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب بانبنك. الإسلامي للتتمية-> 
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وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصاد الإسلامى 
د. عبداللمطليف بن عبدالله الغيد اللطيق. 


/ الكفارات والفدية والنذور والعواقل والذيات: 

ومن الوسائل الإلزامية التي تسهم في إعادة التوزيع للشروات في الإسلام رغم 
عدم دوزيتهاء الكفارات والفدية والتذور والعواقل والديات: فالكفارة عقوبة قدزها 
الشرع الحكيم تكفيراً للمسلم غند ازتكابه ما يخالف أمزأ من أوامر الك تغالى وفيها 
جانب مالي, إذ جعل العلاج عن يعض الأخطاء الدينية بالتكفير عنها من خلال يدّل 
المال في خدمة الضمان الاجتماعي!'': ومن تلك الكفارات كفارة اليمين لمن خنث في 
ينه لقول امون 38 «إلا يواكم له اللو اميك ولك يواحِدكُم يما 
عندث لانت فكلرثة: إِظعَامٌ عَشْرَةِ مَسَدِكينَ ين أُوْسَطٍ ما تطهِبُونَ ميكح 
ا زعم رقو قن لخد قَصِيَام ةيار ذلك كفرةُ نيكم 
إذَا حلفم وأخنظلوا يي كَذَلِكَ بين آله لك ل 
تَفْكْرُونَ4 1 وكذلك كفارة الظهار العي تجب على من يظار زوجته ويقول «أدت 
علي كظهر أمي؛ فتحرم عليه حتى يكفر عن ظهاره: لنوله عل «إوَالذِينَ يُطَوونَ 
ين سوم ثُمْ يَعُودُونَ لما قالوا قتخريز رَقََة ين قبل أن يَتمآكا " ذلك 
توعظورت بف أله يمَا تحمْلونَ حَبيرٌ © هَمّن لذ جد قْصِيَام شبرين 


مَتَتَابع و + لاك لق من ل يلغ قَإطعَامٌ ين يكيلا لِك 
7 بثو بال وكوب * وتللك 0 وَلكَفِرِينَ عَذَّاب ألم 4!'. وكفازة 
قل الصيد في الحج حيث يقول كك (إيَيجا الذينَ اموأ لا تَقئلُوا لصيدَ وَأسُمْ 


1162 اه/ 199 امن ض "71" عبدالفزيز الخيلط, المجتمع:للمتكائل في الإسلامإعمان! مؤمسة 
الرسالة-مكتبة الأفصى؛ مطابع دار لبنان ببيزوث) 51 ه1101 ام "211" 

)١‏ العؤضي؛ نظرية التوزيع: مرجع سابق؛ صس؟١11"!‏ الخياط؛ المختمع المتكافل في الإسللئم؛ مرجع 
سابق اض11751- 08" 

؟) القرآن القريم؛ سورة العائدة» آية رقم (84), 

؟) القرآن الكريم؛ سورة المجادلة؛ الآيات رقم :)1١7(‏ 


عجلة مركزضالح عبد الله كامل للاقتصاد الإنبلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 


حْده وس قتلكء يكم تَحَنْدًا َجَزَاء َكَل ما تل من التعر حك بي.ذوَا 
عَذَلِ يكم هديا بَلعْ الكَمَْةِ أز كفرَةٌ طَعامٌ مُسَبِكينَ أو عْدْلٌ ذَلِكَ صِهّامًا 
يدوق وبال أتره” 1 وكفارة السو لمن ,أفطر في زمضان عمداً ؛ وغيرهآ من 
الكفارات الأخر: عالديدة .. . | ش 

ا 1القدية فهي امن أضظر لمشقة أو مرض اوانى اج كاف آبراً من أواسر الله 
1 .كمن أضطر أن .لق رأسه وهو محرم لقوله جل واوا للج وَالعيرة يا 
إن إخصرئع نا أعتسلمن قذي ولا َلفوا 2و ا سْكُرَ حك يبلْمْ أخدئ 

جهن كان يكم رِيضًا أرب أذ 1 قَفِدَيَهٌ الس ابر شد 
شل َإِدذَآ يدم لمن د 0 تك بالند؟ إل إل لهل دمر ين هدي" له 
حجن 1 يام لأا ٍبى ألحج وستة| إذَا يجيو ِلك عَقرَهُ يله ذلك لمن 
ل يكن أهله. خاضرى الْعسَجد الشزام وأكقوا الله وَاعَلبها أن لَه خَدِية 
لقاب 14"» ويقول كك قي فديئة الصوم «أَيّامًا مُعْدودنتٍ فمّن رت بتكم 
عيضا عق مَفَرِقيدةٌ 0 وَعَك النزيرت يُطِيقُوته: ديه طَعَامْ 
يشكين من تطوع حيرا فهو خيت]ة. ٠‏ أن تصوئواً م إن شر 
تَعَلمَونَ)!"!: فالفدية بإطعام الفقراء والمحتاجين والمساكين من أسباب التكافل 
الاجتماعي في المجتمع وإعادة لتوزيع الشروة فيهال"؟, 


( القرآن انفريم؛ سورة المائدة؛ آية رقم [ه؟): 

1 الفرآن القريع: : سوزة البفرة؛ آية رقم (143). 

؟) القرآن الكريم؛ سورة البقرة آية رفو[ ,)١6‏ 

؟) الخياط: » المجتمغ المنكافل في الإسلام؛ مرجع سابق) ص ١911”‏ 
1 


وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصاد الإسلامن 
د. عبد|للطيف بن غبدالله العبد اللطيف 


كذلك تل النذور وهي ما يلم الئاس به أنفنسهم من الترامات ابتغاء مرضات 
ألنه: ويكون إنقاقها في وجوه الخير والبرا""؛ يقول الله ْله في العداء على المؤسنين 
الذين يبرون بدذورهم في طاعة الله تعالى لإيُوفُونَ تدر وعََافونَ وما كان شرو 
تَسَتَطِيرًا الا 

والعواقل والديات نظام يقضي بتوزيع دية القشل الخطأ غلى غاقلة القاتل من 
غشيرته: فيلتزمون شدرعا بتوزيع الدية وتحملها بيئهم مع القاتل خلال عدة سنوات: 
ولاسيما إن كان القاتل فقبر غبر قادر على أداء الدية .وفي هذا نقل للشروة سن 
عاقلة القاتل لمن ارتكب جناية القتل الخطأ من أفرادها ؛ وهذا النظام في التشريع 
الإسلامي القائم على رأبطة القبيلة » يمكن الإفادة منه تطبيقا في عصرنا الحاضر لصور 
حديغة مشابهة للترابط المعني بين أفراد العشيرة والقبيلة ومناسبة ل في مخلها 
٠. 3‏ كتحمل أيئاء رابطة المهئة والحرفة الواحدة فيما بينهم للآضرار التي تتحقق 
على احدهم تعاونا فيما بينهم!". 

وبالرغم أنّا دلحظ مما سبق ذكره أن تأثير الكفارات والفديئة والنذور والعواقل 
والديات.في إعادة توزيع الشروات بالمجتمع بيس بالحجم الكبير: إلا أنها حقيقة 
تسهج ولو بقدر يسير في تحقق ذلك. 
5 الغنائم والفيء «الخراج والجزية والعشور»: 

تخل الغنائم مورد مالياً غير دوري؛ فهي أموال منقولة م الخصول عليها عنوة في 
المخرب خلال جهاد أعداء الإسلام , بالإضافة للأموآل التي تؤخذ من الكفار فداء 
لأسراهم؛ وينفق من خمس هذه الغنائم غلى الفقراء واليتامى والمساكين وأبن 
السبيل: وفي رأ غلى مصالح المسلمين من بيدهم أمر مصالحه!/؛ يقول المولى 837 
ِوَأْلَعُوَا أئما غينشثم من سَئْ فأَنْ يِل سه وَلِلْسُولٍ وى الْقرَى وَآليسن 


,5١1)ص بزكات: الاكتضاد المالي الإسلامي؛ مرجع سابق؛‎ )١ 
:)١( ؟) القرآن الكريمء سورة الإنسانء آية رقم‎ 
.الزرقاءء نظع التوزيع؛ مرجع سابق. ص*0714‎ ]* 
311 ١؟ض ؛) عقر الاقتصاد الإسلامي» الجزءاء مرجع سابق؛‎ 


منجلة مركز ضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزفرالعدد الثالث والثلاثون 


لمتكي وت اليل إنتمثر تاش ثم بِألَهِوَمَاآأنرَلَيَا عل عَتِدِكا يَومْ 
لقان يوم الى ألْجَمْعَان وآله عَلنَ حُل َنَء ديز 4ال, 

أمّا افيه وفوما أخذه المسلمون من الكفار بدون قتال , يشمل حَراجٍ الأرض 
النسوحة والحسوز الكل لأعيدو قي باذ لساك مل كرا لسلس » 
والعشور المفروقمة غلى تجار أهل الحرب: ينفق منه على المساكين واليامى وان 
السبيل؛ وقي رأي أنّها توجه لبيت المال ومئه ينفق عليهم!!!. 

يقول الحق عل طإنآ أقاء آله حل رَسُواِب بن أهْل القرَئ فد وَللرَسُولٍ وى 
لفل ايعس والتسيكي وآ الشبيل كلا تكُون كر بن الأغيتاء 6 
ينَآءاشكُمْ لشو فَحَدوة وما تكح عنه فته وأ واكقوا الل إن الله شدِيد 
لعِهَابٍ 14): ومبرر إنفاق الفي» كاملاً في مجالات التكافل الاجتشاعي وبالتالي 
الأسهام بشكل أكبر من الغنيمة . التي يؤخذ منها الخمس فقط ‏ في إغادة التوزيع 
للشروةء أن الفي» قد أتى بخير جهد ولم تنعلق به النفومن أو تترئب عليه حقّوق 
لأخد : أمّا الغنية قلتعلق أنفس المجاهدين بها لمباشرتهم القتال: علاوة على تحملهم 
نفقات الجهاد , 

ره إن في هذا الفصر الذي أصبحت الجيوش فيه جيوشاً نظامية يتم إعداد 
ألقوات وتجهيزها على غاتق ق الدولة ؛ ويُعطى المجندين فيه رواتب ومستحقات مالية: 
أن يكون أي مغنم يُتحصل عليه من القنال أن تعود أربعة أخماسه الثي كانت تصرف 
للمقاتلين سابقاً لبيت المال, ومنها على مسالح الأمة ليكون تفعها أشمل وأثرها على 


؟) .الفرآن الكريم؛ سورة الأنفال. آية رقم (1): 

؟) الزرقاء: نظم التوزيع؛ مرجع سابقء.ص 791-157 علسر: الاقتصاد الإسلامي؛ الجزءَ ١‏ مرجع 
سابق.ء.ص' 4١١4١‏ 

؟) القرآن الكريم: سورة الحشرء آية رقم (؟). 

0( 0 نظرية التوزيع: مرجع سابق؛ ص"74"! الزرقاء, تلم النوزيع الإسلامية؛ مرجع نسايق؛ 
عن 

يسنا 


وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصان الإسلامى 
د. عبد للطيق بن خيذا لله الغيد اللعليق 


إغادة التوزيع للغروة أعم: على الرغم من ضعف تأثيرها في إغادة التوزيع للدروات 
بالمجتمع لانخفاض مواردها أو انعدامه؛ باستثناء النشور ؤهي ما تقابل الرسوم 
الجمركية في وقتنا الخاضر: ش 
المعادن والركاز وما يستخرج من البحار: 
المعادن والركاز يأتيان بمعنى وأحد :.إذ هما ما يوجد في تاطن الأرض من مال 
ولو كان من معادن أوجدها الل 8# في باطن له دون أل يحتينيا خلا 
كالذهب والفضة والحديد من الجوامدء والنفط من السواكل. أو كنز دفنه وأخماة 
الكفار بباطن الأرض!". 
والمفروض على الركاز وما يخرج من البحر الخمسء وعلى الممدن لمن يعده من 
الركاز لقوله وك «وفي الركاز الخصس»7!: ومن لا يعد المعدن من الركاز وده نا 
ُخرج الأرض أوجنب فيه ربع العشر كالزكاة لقول الحق 94 طِيَتايًِا لين اموأ 
أَنيِقُوا بن طَيبت ما كَسَنثز وَبِمَآ أَحْرَجَْا لَكُم يْنَ الأنض 4!"!: ولو أحذنا 
المغدل الواجب في المعدن فياساً بالواجب في الزكاة لوجدنا إيراد: كبيراً , فكيف به 
لو كان بمعدل ها يجب في الركاز وهو ما يمفل ثمانية أضعاف المعدل المفروض للزكاة » 
وهذا أمرلا يستهان به في أهميته القوية والمباشرة تطبيقاً على إغاذة التوزيع 
للثروات : لاسيما في ظل الاقتصاديات المعاصرة وأهمية البترول والشروات المعدنية 
كالفحم والفوسفات!. 
6 الإقطاع وإحياء الموات: 
يشل الإقطاع عطاء الدولة لأي من رعاياها بنشي؛ من تمتلكاتها الدابتة كالأراضي 
)١‏ الزرفاء؛ تظم. التوزيع: مرجع سابق؛ ص"17' الخباط؛ المجتمع المتقافل في الإسلام: مرجع سابق: 
712117 
؟) البخاري, صحيح البخاري: المجلد ١١‏ الجزع ١"‏ كتاب: الزكاأة؛ باب: رقم [11). مرجغ سابق: 
ص10" ]كر 
؟) القرآن الكريم:.سورة البقرة: أية رقم (1539). 
؛). العوضني: نظرية التوزيع؛ مرجع سابق» .صس'375١‏ الزرقاء؛ نظم النوزية: مرجع سابق. ص*11/, 
وكرلا 


مجلة مركزضالح هيد الله كائل للاققصاد الإسلامي بجامغة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


البور أو الموات الصالخحة للاستصلاح والاستغلال الاقتضاذي» سواء في المجال الؤراعي 
أو بناء المساكن أو إقامة المشروعات الإنتاجية المتنوعة غليها: أو تلك الخاة 
مواطن الغروة المعدنية في بض الحالات: أو إعطائهم من ممتلكاتها المنقولة التي ترد 
لخزيئة الدولة من مصادرها العديدة كالزكاة والعشور وما يتحقق من إيرادّات بعص 
المشروعات العامة يُعلى مها أفل الاحتياج مقدمين فيه على الأخنياة[ا, 
والإقطاع أنواع ثلاقةة 7 
١‏ -إقطاع قليك وهو إقطاع الدولة رقية الشيء المقطع لأخد رعاياها.- 
؟- إقطاع ارتفاق تُسلي فية الدولة للمُقطّع له من أملاكها شنيئاً لنترةازمنية معيئة 
ذون إضرار بأحد . ش 
؟- إقطاغ استغلال يتمغل بإعطاء الذولة لشخص غلة أرض عشرية أو خراجية 
ليرتزق بها ويتميغر!" , ش ْ 

فمن المال الفابنت أقطع رسول الله يك الزبير ع منن أموال بتي النظير: تقول 
أسماء بنت أبي بك رالصديق كه كنت اتقل النوى من أرش الزبير التى اقطعة 
زيسول الله على رأسي» !7: كما. قد أمطى الرسول كل ومن بعدة الخلفاء الوافئدون 
الناس من المال المنقول على قدر حاجاتهم: وقد سوّف رسول البدى كله بينهم في 
المطاء وفاضل: |13 00 أبو بكر الصديق © بيت 
مال للمسلمين: وذلك نظراً لقلة ما يرد أولاً من أموال» كم لتوزيمهم إياها مباشرة 
خيث كان زسول الله كل يغرق المال الفائض لديه ليومة على المسلسين ولا يبق في 
حوزته منه شيء لأكثر من ثلاثة أيام : في حين سرّى أبو بكر وعكهان وعلي 4 قي 
العطاء من الال المنقول ؛ وقاضل عمر طلدا؛). 


0( عفرء السياسة الافنصادية في إطار مقاضد الشريعة الإسلامية: مرجع سابق: ص4 61م 

5) محنذ |ازحيلي؛ يُحياع الآرض المواتء الطبعة الأولى, جذة: مركز اللسشين العلمي بجامفة النلك 
عبد العريز, مطايع جامعة الملك عبدالعزيز, 1ه 5كام ض دروم 

7]. التخاري: ضجيح اليقاري؛ المجلدك. الجزع ١4‏ كتاب فرض الخمس» باب رقم (19): مرجع سايق: 
ع1 

( محمد عبدالفتاح عليان؛ عنقويم النظام الذي وضهه عمر بن إلقطاب لتوزيع العظاء» مجلة سه 

ا 


وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصاد الإننلامى 
ده غبداللدليف بن عبدأ للّه العيد اللعلييف 


كما أن سماح الدولة لمواطنيها بتملك شي ٠‏ من متلكاتها الغابتة ك2 
مرفقاً مشتركا ‏ المتمغلة في الأراضي البور أو الموات لاستصلاحها وإحالتها من | أرض 

مِيتة إلى أرض حي والاستفادة منها ؛ يمد إحياء الأرض وتقلكاً لبا!'"ء لقوله كل 
«من أحيّ أرضاً ميتة فهي له!'!؛ وفي الحديث الذي روته السيدة عائشة رضي اله 
عنياً عن المسطفى ولك دمن أعمّر أرساً ليست لأحد فهو حق !0 

ومن خلال ما سبق تلخظ أن للاقطاع مثلاً بإقطاع التمليك أو الارتفاق :وكذا 
كا لراك تا في تنوزع الغروة المعطلة سن الأراضي الطبيعية لصالح من 
يستغلوتها ويضاعنون من إنتاجيتها :كما أن في إقطاع الاستفلال ويفآفله عطاء 
الدولة لأفرادها من خزيئة الدولة أسلوباً جيدا من أساليت إعادة توزيع الدروة 
للمحتاجين في المجتمه!": 
الإتفاق التطوعي «الصدقات»: 

تشمل صدقة التطوع في معناها الواسع فمل كل خير دمن إثفاق المال في وجوه 
الإحسان المتعددة, إذ هي إنفاق المسلم في ببيل الله تبرها من ماله الزائد عن 
التزافات الفريقية كالزكاة؛ ما يقوي روايط التكاقل بين أبناء المجتسةا*ا؛ والأصل 
فيها قوله 8# ميَتنّها لذن مثو أنفقوا ينا ررففكم ين قبلٍ أن يَأ يوم ل 


-كلية العلوم الاجتماعية؛ العدد ؟؛ الرياض: جامفة الأمام محمد بسن مسعود الإسلامية: 
1871م "5 ٠‏ 1 '؛ الهمشريء النظام الاقتصادي في الإسلثم: مرجع سابق؛ ص "28 

)١‏ شوقي احمد دنياء النظرية الاقتصاذبة من منظور إسائميء الطبغة الأولن: الرْيِاصَ: مكنبة الخريجسي, 
مطابع الفززدق التجارية: +١8‏ آ1ه/؛ 56 آمء ص*؟ "١5‏ الزرقاء نظ التوزيع الإسلامية. برجع 
سابق: ض ”317 

؟) محمد بن سورة الترمذي, سبنن الترمسذي: المجلد 1؛ الجزء؟؛ كناب الأحعتسام؛ باب رقسم(ة ١)‏ 
استاتسبول: دار للدعوق 1٠+اه/١مؤة‏ اعد ص؟"551. , 

) البخاري؛ صحيح البخاري؛ المجلد أ الجزع ؟: كتاب الحرث والمزّارعة؛ .ياب :رقم (18): مرجع 
سايق صن' 0/١‏ 

*) الزرقاع: نظم التوزيع الإسلامية؛ امرجع سابق؛. ص؟" "١‏ 

5) . للعوضي. نظرية التوزيع؛ مرجع سابق» من77/87"؛ الخياط: المجتمع المتكائل في الإسبلام؛ زجع 
البق ٠51”‏ 1 
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مجلة مركز صالع عبد الله كال للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 


ع فيه وا لهواحنَسَة"واْكَفرُونَ هم الطلمُونَ !١4‏ وقول الح غلا لين 
عَبلك هَدَِهُدْ وَلَكِنّ آله يَبْدِى ‏ يَنَه ونا شيِقوا ين خَزٍ 
نسحم وا سَفِفْبَ إل آتتقاء وح لد وَمَا شيِقُوا ين حير يُوَفٌ 
نكم وَأ ل تطلئررت) رنود 8# ؤإنْ المُصدَقِنَوَالْمْصْدَقتٍ 
فرطو لله سا سنا َع فُلَهم وه أخرُكري)7!. وفي مجمل الآيات 
حت على الصدقة وفضل لغلها : 

وام يضع الإسلام حداً أدنى لمقدار صدقة التطوع . أو حداً أعلى كما مو الحال قي 
الزكاة أو الوصية أو غيرها ,بل ترك الأمر في مقداز سا يدفقه من ضندققة التطوع إلى 
ذاتية المسلم واخنياره!"': يقول الرسول يف «اتقوا النار ولو بشق قر 0, 

ولتا أن نتصور حجم تأثير هذه الوسيلة في إغادة توزيع الفروات في المجتمع من 
خلال كبر حجم مؤاردها نظرأ لاستسرارية أدائها امن قبل المتطوعين طوال العام وفي 
مختلف أوجه البر؛ مع كبر حجم أفراد المجتمع واتساع شريحة الراغبين في الإنفاق 
هن أمواليم في سسبيل الله . 
٠‏ إنفاق التكافل الاجتماعي: 

من النفقات الواجبة وما يمد توزيعاً إلزامياً للشروة في الإسلام ؛ نفقات الأقارب 
بمن ييشملهم ذلك من الأب والأم والججد واللجدة والزوجة والأبداء وغيرهم من 
الوارئين: ذلك أن الأسرة هي النواة الأولى في المجتمع وقاسكها والتكافل فيما بينها 


1( القرآن الكريم. سورة البقرة: آية رقم (.ه١],‏ 

3( الغرآن الكزيم, سورة البقرة: آية رقم (117), 

ىز إلقرآن الكريم؛ سزرة الحديد: آية رقم (14), 

؟) للعرضي: نظرية للتوزيع؛ مرجغ سابق, ص'/0101. 

( البخاري: صجيع البخاري1 السجلد ا الجزء؟ كتساب الزفساك: بك رقم [:1): مزجيغ سابق, 
”1 11 
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وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتضاد الإسلامى 
د. عبدا للطيف بِنَ عبدا لله العبك اللطيف 


هو المنظلق لا لعرراجم مودي سو ا 
الؤلود لَه رمي تكشوين بالتروفي ل مُكلْفُ تقد إلا وُسَعَها لا تصَاروَلدَ 
يولدِها ولا مَولُود ل ولوف وَعَل الوَازثِ مكل ذلِكَ 4( : 

١‏ ضدقة الفطر والأضاحي والهدي: 

أوجت الإسلام لكل من تلزمه النفقة على أهل بيته من زوجة وأبداء وأبوين 
وتخدم» أن يخرج زكاة فطره ٠فعن‏ أبن عمر - رضى الله عئهما: - قال! فرض الرسول 
زكاة القطر صاعاً من تمر أو ضاعاً من شسعير على العبد وار والدكر والأنشى 
والصغير والكبير من المسلمين وأمر بها أن تؤدى قبل خروج الناس إلى الصلاة!", 
قهي زكاة عيئية يراد بها تحقيق التكافل بين أقراد المجتمع في مخال الإطعام 
للمحتاج ؛ مع مأ نسهم به في إعادة التوزيع للثروة بين أفراذ المجتصع وفقراكه على 
وجه الإلزام والتكزار في كل.عاء!". 

م ا ل 
«إوالبدرت حَعَلتها لكر ين شعت أل لخد ها حَزرٌ ذكُرُوا آش الله ينا 
مراك كإذا ورك ستو فك بجا تأكيدر] 0 وَألْمْعَة كُذَلِكَ 
سَخْرْتهًا لَكحْ لَعلَكُم تَشَكرُونَ 14"): كسا يقول الل 8# مخاطياً نبيه الصطقى 
محمد يلل (قصَلٍ لرَيِْكَ وَخرَ1©: فقرن بينها المولى ع وبين الصلاة لأهسيتها 
) العوضبي: نظرية التوزيع؛ مرجع سابق؛ تبن!775!! :عصام عباس ثقلي؛ تعلبل الفكر الاقتصادي في 

العصر العباسي الأول ومدو. الاستفادة منه في الاقتصآذ المعاصر؛ مكة المقرمة: جابعة أم القسرى» 

معهد البحوث للعامية وإحياءع التراث الإسلامي: مطابع جابعة ام القرى؛ 1117ه ص ”اذ 4؟: 
؟) للقرآن الكريم؛ سدورة البقرة. آية رقم (79؟). 
؟) البخاري؛ صديح البكاري؛ المجلد1. الجزء؟: كنناب الزكاق. باب رقسم (:7]: مرجع سابق» 

ص18 
) -علوان» التكافل الاجتماض في الإمنلام: مرجع سابق, صى"!ه” 
») اللقرآن الكريم: ستورة الحج: آية رقم (60), 
*) القزآن الكريم. سورة الكرشء أية رقم (0)- 

يذردا 


مجلة مركز ضالع عبد الله كائل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزف رالعدد الثالث والثلاثون 


وإفرادها ‏ وحده . وبتوله 3# أيضأ «رَلِكُلٌ أ جَعَلنَا مَسَك إِيذْكرُوأ هم 
لعل ما ررَفّهُم ين بهم الأتف سكإلهُكز لله وَحِدٌ قله أسشلموأ ودر 
آلْمْحْيونَ 14 ويُروى عن رسول الله 2 أكه قال مبيداً فضلهها «في الأضحية 
لضاحبها بكل شهرة حسنة وَيُرْوَى بقرونها»!, قفي الأضحية صنرة من صور 
التكامل المثلئ بين أفراد المجتتمع المسلم: تتمغل بالمواساة في التدقمنها على 
الفقزاء من حرمتهم ظروف الحياة من التمتع بطيباتها ونميمها روكذًا تواصل أفراد 
المجتمع وتحابهم فيما بينهم بشكل ما يهدى سنهاا"ا:. 
الهبات والهدايا: 

تأتي الببة والجدية والصدقة معاني عدة متقاربة » والعطية اسم يسَمَلهنٌ جميعاً؛ 
إذ الببة والبديةتقليك للغير من مال المر» في حياته بلا مقابل: فهي من طرق التمليك 
المشروعة للغير بإذن الواهب أو المهدي في شستى أصناف المالء إلا أن هناك قرقاً 
بينهما في البدف من تقديها . حيث يراد بالببة التقرب إلى الله تعالى : والبدية 
التودد والتقرب إلى المهدى إليها'؟: يقول الرسول 38 مبيئاً فضملها وأهميتها مهما 
قلت «يا نساء المسلمات لا تحقبرن جارة لجارتها ولو فِرْسِنَ شساة:!*". وتقول أم 
المؤمنين السيدة عاششة رضي الله عنها :«كان رسبول الل بيك يقبل البدية ويُقيب 
عليهي(), 


1 القرآن الكريم؛ سورة الحع, آية رقم(4؟): 

1( الترمذي: سلن الترمدي. المجلد؟؛ الجزع؟: كناب الأضاحي؛ يابها رقم (:1]؛ مرجع سايق رص"187. 

؟) اعلوان؛ التكافل الاجتماعي في الإستلام. مرجع سابق؛ ص" ه*, 

؛) 'عفر؛ السياسة الاقتصادية في إطار مقاصد الشريغة الإسلانية د مرجع سايق هن 77١!‏ البهني 
الخولي؛ الثروء في ظل الإسلام؛ الطبعة الثالئة؛ دار الاعتهنام للنشر: القاهرة! دار اللبضر الطباحصة 
الإسلامية /5* 1ه 04ذام صن* 10 00" ١:‏ 

م الإخازي» صحبح البخاري: المجلة اد للجيزء1؛ كناب الهبسة: يلب رقسو(١‏ )مرجع سايق 
ص12 51 ا 

8 النرجع السابق, المجلذ ا الجزع7: كتاب الهية؛ بايا رقم اللا شضاة 
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وؤسائل إعادة توزيع الثروات ى الاقتصاد الإسلامى 
د عبن للطيف بن عبدالله العيد اللعليف 


ويعد عطأه الآباء وأبناكهم وألاخوة والأقارب وأفراد المجتمع فيما بيئهم؛ صورة 
من صور التكافل الاجتماعي وأداة تسهم في إعادة توزيع الغروة بالماجتمع رغم حجم 
الأثر البسبيط الذي يمكن أن يدنه وجودها في [عادة التوزيع للشروة: نظراً لعدم 
إلزاميتها ووجوب تكرارها : 
١‏ الضرائب «التوظيف»: 

تعتب رالضرائب وسيل ة:حديعة من.وسائل إعادة التوزيع للشروات في الأقتصاد 
الوضعي الحديث وإنْ كانت معروفة لدى المسلفين منذ فرون مضت تخت مسسمى 
التوظيف : وقد تضمتته آراء علماتهم في بيانه ونقدارة وضوابظه إلى غير ذلك ؛ 

فالتوظيف يغني أخذ مقدار غير محدد من أموال الأغنياء لسالح المجتمع إذا نزل 
به خظر أوحاجة وعجز بيت المال عن مواجهتها ؛ ومن ذلك أن يقوم أهل كل يلد 
بفقرائهم ويكفوهج الفروري من حاجاتهم الفذائية والمعاشية؛ ولذا أجاز الإنسلام 
لولي الأسر أن يتدخل في الملكية الخاصة للاغنياء بالاقتطاع منها لشرد إلى 
المستويات الدديا من المجتمع » واستند في القول بجوازه لقول الحق 38 اليس ألير 
أن ووأ ْو هكم ل اولذب ولِكن لمن امن كله وو 
آلْآحِرِوَآلمشبكة الكت وَالتَبينَ وَةاتى أَلْمَالَ عل حت ذوى الْقَرَ : 
ايعس وَآلمَسَدكنَ وأ الشييلٍ والشآبلِينَ وق ألرقاي وَأقادَ الله وَدَاقَ 
ركو وَاْمُوفُوت بِعَقْدِهِمْ إذا عَهَدوأ وَالصيرين فى البَأسَاءِ وَلصََاءٍ 
وين لأس" أزلنيك اين صدَفرا وليك هم الْمكقُون 4( إذ شعنت 
الآآية الكرية أموراً كلها فرائض ومنها قول الله 38 «إؤءاق ألْمَالَ َل حُيِب # وهو 
غير الزكاة التي ذكرت في الآنية فيكون قرضاً!": 
") القرآن الكريم. سورة البقرة؛ آية رقم(1110), 


؟) ابركات: الاقتصلا المالي الإشلامي: مرجع سابق: ض"5311'؛ يوئس: الملكية في الشريفة عه 
16 


مجِلة مرك ضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجابهعة الأزَهرالعدد الثالت رالثلاثون 


ااال 20 
وغلى اغتبار أن التوظيف كان لمواجهة أمر طاركا واستتفنائي غير دائم. في المجتتهع 
ألزمت بوجوده : كان من المنطق والحكمة أن يُترك أمر تحديد مقداره للدولة بالقدز 
الذي يسد هذه الحاجة ويدفع ضررها عن المجتمع!". 0 
ولكن ينبغي عند الإقدام على فزضها مراعاة مجموعة من الضوابط والشروط 
أهمها: خلو بيت المال أوعدم كفاية ما به من أموال لنغطية نفقات تلك الحاجة 
الطارئة) وأن يكون الإمام عدلاً ويأخذها من فضول أموال الأغنياء بالقدر الذي يسد 
الاح" 0 
ومن هنا نلمس الأدر الجييد الذي يكن أن يحدقه التوطيف في إعادة التوزيح 
للثروات طالما أن السبب الذي أدى إليه هو الخلل في تركيبة لض واتساع فجوة 
الطيقية في تركيبته؛ ما أدى إلى عجز الطيقة الدنيا منه عن تلبية أدئى متطلبات 
الخمياة : فكان بذلك وسيلة ناجعة فى ثقل الغروات من الأغنياء. إلى الفقرأة .: 
+ 1/ العارية والمنيحة والضيافة: 


ومن وسائل التكافل في الإسلام وإغادة توزيع الفروات : الغارية ‏ وتعنتي بل 
منافع الأغيان بلا مقايل: وبهنا تتحقق منفعة كبيرة للمستمير: إذ لولاها'لاضظر 
المستمير إلى استئجار ذلك الشيء أو شرائة ولو لن يحْتاجه سوى لمرة واحدة : ومما 
يستدل به على جرازها ما ورد في الحديث عن أميّة بن صفوان بن أميّة عن أبيه أن 
رسول الله كل استعار منه أدراعاً يوم حنين فقال : أغصب يا محمد ؟ فقال» :لا بل 
عارية مضمونة)!'!, وفي أشسبه ما تكون بتملك المعار إليه للشيء المعار قلكاً مؤقتاً 


الأسلامية ودورها في: الاقتصاد الإسلامي: مرجع سابق؛ ص*1 :5:1 ١‏ ؟'1 عهر, التخطيظ والتنمية 
في الإسلام: مرجغ سابق؛ نه 17 

11 بوتسء الملكية في الشريعة الإسلامية ودورها فى الاقتصلا الإسلامي» مرجع مسابق؛ ص*؟؛‎ )١ 
العرضيء نظرية التوزيع, مرجع سابق: من" 1م‎ 

") بركات: الاقتصاد المالي الأسلامي: مرجغ سنابق؛ ”+ 8ه 

*) ابو دأزد: سئن, ابي داؤد المجلد*؛ كتاب البيوع والإجارات؛ باب رقم(؛ 4) في تسمين العارية؛ 
خديث رقم (1)5375 استاتبول: دار الدعوق +١1‏ اذام صضص'1 17 ا 

00 


وسائل إهادة توزيع النزوات فى الاقتصاد الإسلاسى 
د. عبداللطيف ين عبدالله العيد اللظيف 


للاستفادة من منفعت دون التصرف في أضله على أن يرذه دون إفساة في هيئته التي 
أخذه عليها أو تفييزلمعالمه: كمن يعير إناء لمن يطب فيه: أو ثوباً لشخس يلبسة 
لمناسبة ماء أو سيارة لآخر تقله حيث يريد : فهي تعاون مشروع على البر ء ومؤازرة. 
للناس بمضهم بعضا'اء وداخلة في عموم توله وك لإوتَعَاوَُوا على لبر والكقوئ 
ولا تَعَاونُوا َل الْإِثر وَآلْعدُون" 14”, وقد يأئم مانمها في بعض الأحيان لقوله 
2# مِتَوَيلٌ لصت © الدِينَ هم عن صَلَاعِمْ سَاهُون © الذذين هم 
يروت © وَبَمْتَعُون الماغون 14". 

أما المنيحة وهي أشنبه ما تكون بالعارية» ولكن الممنوح يستفيد من المنفمة 
المتولدة عن هذه المنيحة كاللين من الشاة؛ ومايزرع من منيخة الأرض؛ والأرباح 
المتولدة من مئيحة النقود «القَرش الحسسن» ؛ وتعد وسيلة فناملة وسريمة لإعادة 
توزيع القروات قد اتنهجها الرسول ينب مع وسائل أخرى بداية هجرته إلى المدينة 
المنورة : وييكن أن نثبين من خلال تعدد مور وأشكال المنيحة في العههد النبوا 
كمنيحة الحيوانات: والدور. والأراضي الزراغية: والدزاهم وغيرهاء ما يدل على عدم 
إرادة. تخصيصها وحصرها بنوع مغين: مما يمكن أن نقيس معه إمكائية تطبيق حكمها 
الشرعي على أي نوع من رأس المال الإنتاجي في غسرنا الحاضر كالسيارات والمصانع 
وغيرها!'؛ والدليل غلى مشروغيتها » ما يرويه مروة عن عائشة رضي الله غنها أنها 
قالت لعروة ابن أختي : (أنّ كنا لننظر إلى البلال ثم البلال ثم الباذل ثلانة أهلة في 
شهرين ومأ أوقدت في أبيات رسول الله :5 نار فقلت يا خالة ها كان يعيشكم 


)١‏ الحصري: اتسياسة الاقتضادية:؛ مرجع سابق. ص"17؟" الزرقام؛ نظم التوزيع الإسالمية: 
مرجع سابق؛ ضص ١11,1‏ 'علوان, التعافل الاجتماعي في الإسسلام؛ مرجع سابق؛ عن" 51105 
)١‏ القرآن الكريم: سورة المائدة؛ الآية رقم(؟): 
؟) . القرآن الكريم: سورة الناعون؛ الآيات رقم [4-/1): 
+). الزرقاء؛ نظم الترزيع الإسلامية: مرجع سابق: ص*ه "1١-1‏ 
الا 


عجلة مركز صاخ عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجابعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 


قالت الأسودان التمر والماء إلا أنه قد كان لرسول الله ل ججيران من الأنصار 
كانت لبم منائخ.وكانوا بمنحون رسول يكل من ألبانهم فيسقتيدا) !!!. 

والضيافة ضبرب من المواساة ووسيلة من وسائل التكافل , درعها الإسلام وحخضص 
عليها وعدّها من مقتضيات الإمان!": يقول الرسول 7ك امن كان يؤمن بالله واليوم 
الآخر فليكرم ضيفه جائزته يوم وليلة والضيافة فلاثةٌ أيام فما بعد.ذلك فهو صدقة 
ولابيحل له أن يفوي عدده حتى يُكْرجَهه") ,ون كان تأيرها هلى إهادة الترزيع 
للذروات سيلا الاشيما في صضبرنا الحأفر الذي قد توفرت به معظم وسائل 
الخدمات مما لم يكن 35 5 السابق + كالاستراحات والمطناعم والفنادق بالطرق 
والقرى والمدن: إلا ها رهم ذلك تؤدي هيياً من ذلك الغرض لمن لا يملكون نفقاتها : 
أو من أبناه السبيل؛ , 


؟) البخاري؛ صحيح البخاري: المجلد +١‏ الجّع؟! كناب الهبة؛ باب رقم[! )؛ مرجع سابق: صض"111): 

7) الخزلي؛ الثْروة في ظل الإسسلام, مرجَخ سابق. ص15 18*! علوان: التكاقل الاجتماعي فسي الإسسلام؛ 
مرجغ سابق ص”"؟ ث'. 

؟) البخاريية. صحيج البخاري: النجلدم) الجزع ١1‏ كتاتِ الأذب؛ باب رقم[ 8)؛ مرجع سليق,,صن"1 10١‏ 
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وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصاد الإسلامى 
د عبداللطيف بن عبدالكه العبد اللمطيقك 


؟ تصور يقترح للافادة من وسائل إعادة توزيع الثروات 
من خلال تم طرحه من مجموع الوسائل الني يرى إمكانية إسهامها في إعادة 
توزيع الغروات في المجتمع المسلم : جد أنّها مع تنوعها في شى المجالات, وشمولها 

اغمروت ومناحي التعاملات الحياتية للمسامين « واختيارية البعض منها أو إلزاميته» 

"وتكرر بعضها ودوريته :تعن بئياناً تتكاملاً 57 متداسقاً 1 ٠تؤدي‏ قي 

خال تطبيقها مجتمعة إلى فاعلية كبيرة في نتائجها المرجو جوة تفوق ما قد يتوقع منها 

منآكر. 

ويعرض تصور مقترح للافادة من وسائل إعادة التوزيع للدروات في المملكة 
العربية السنعودية ياعتبارهًا بلدا إستلامياً يطبق أحكام الشريعة الإسلامية : يقترح 

الآتي : 1 

"/١‏ ما بتعلق بالدولة والجهات التابعة لها: 

١‏ ينبي على.وزارة المالية جين إغداذ الميزائية العامة للدولة .أن تعصد إلى وضع 
ميزائية مستقلة للجهة المعنية يجباية الزكاة وإنفاقها في الدولة وفي مملحة 
الزكاة:.وإن كان هذا خروجاً على القواغد التقليدية للميزانية في الأنظمة 
الوضسعية من وجوب وحدة الميزانية وعدم التخصيص» »إلا أن للنظام المالي 
الإسلامي في ذلك خصوصية ؛ حيث أن الزكاة من الإيرادات المحددة المصارف 
والتي يجب إنفاق مواردها على مستحقيها المنصوص عليهم في القرآن الكريم» 
مع الأخد بالاعتبار تفيرات الزمان مما له أذر في مجال الإنفاق على بحض أصداف 
مصازق الزكاة وفق الآتي ؟ 

أ - سهم الفقراء والمساكين والغارمين وابن السبيل ويتم توجيهه لوزارة الفسل 
والشتون الاجتماعية التي تعنى برعاية المحتاجين كالفقراء والمساكين 
والأرا امل والأيتام والمسسرين . لاسيما في هذا الوقت الذي امتلات فيه 
السجون بالمعسرين ممن احتملوا ديوناً لم يستطيعوا سدادها ٠‏ وذلك لإنفاقه 
على تلك الجهات . 


مجلة بركذ صالح هيد الله كامل للاقتصاد الإسلذمي يجامعة الأزهالعذد الثالت والثلاثون 


ب أن يتم التعامل مع سهم العاملين على جباية الركاة في الدولة بأحد أمرين : 
الأول أن يكون الإنفاق عليهم وتوظيقهم ما يُجبى.. من زكوات لتر 

٠:الغاني‏ في كون العاملين عليها يأخذون مقابلاً وأجرأ منتظما من الدولة نظير 
ما يقومون به من خلال توظفهم بوظائفٍ رسمية في الدولة , وعليه يتم 
تحويل سهم القاملين على,جبايتها في الدولة لبقية المصارف ٠‏ 

انتفاء الاستحقاق لسهم المؤلفة قلوبهع مؤقتاً في هذا العصر ‏ ولريما يتغير 
الأمر في الممستقبل ‏ والأولى توجيه متبرفه إلى الأضناف الأخرى سن فقراء 
ومشاكين وغيزهم . 

د . سهم في سبيل الله ويتم توجيهه للجهة النى تُعنى يحماية الدولة ورعايتها 
وحفظها من أي اعشداء خارجي وهي وزارة الدفاع : ولربما يوجه لشراء 
العتاد والسلاح. 

١‏ أن بعض وسائل إعادة توزيع الفروة قد انتهى وجودها حالياً كامخراج) أو تغيرت 
صور تطبيقها الماضصية كالمنائم نظراً للتنظيم المسكرتي المنظم غير القاقم على 
التطوع : وعليه فلا مجال لامبتحقاق المقاتلين على شيء مده لحصولبم على الأجر- 
المرتبات- وما يعدم في الحروب من معدات وآلات الأعداء وآلتي يتم بيع بفضها قي 
مزادات عامة ‏ كما حنمل في حرب الخليج . فالأولى أن توجه إيراداتها للجهة 
المعنية بخمس الغنائم وهي وزارة العمل والشئون الاجتماغية: في حين أنّ العشور 
والذي تثولاه فصلحة الجمارك حاليا تحت مسمى الرسوم الجمركية مما يُعد فيكاء 
تجد أنّه ينبغي توجبه موارده نحو بيت المال للجهة المعنية بالإنفاق على الفقراء 
واليتامى والمساكين وابن السبيل. 

5 أمّا إحياء الموات الذي تم تشريّعه لمسناعدة من يحتاج من المسلعين لإقامة مزل 
يسكنه: أو مزرعة يعمل بها ويرتزق منها وما شابه ذلك نما يسهم في دفع عجلة 
التتمنية الاقتصبادية, فإنّه ونظرأ لتصرفات كثير من الئاس في التعدي على ممتلكات 
الدولة من الأراضي البور بهدف الاتجاربها لا إخيائها الآحياء الشرعى ,ققد 


لها 


١1 


وسائل إعادة توزيع الثروات فى الاقتصان الإسلاهى 
د. عيداللليف بن عبذا لله العبد اللطيف 


اُخذت الأسناليبٍ والإجراءآت التي تحمي المال العام وفعت التغليمات التي 
تهدف إلى تنظيم الإحياء بالصورة التي تحقق البدف الذي من أجله شرع . 

اد يقوم البنك الإسلامي للتنمية بجهد رأئد في الإفاذة من حوم البدي والأخماحي؛ 
إذ يتوم بذيحها وتجميدها وإرسالها للفقرا والمحتاجين في البلدان الإسلامية: 
وكان من الأولى توزيعها على فقزاء الحرم أولا ثم الأقريون فالأثريون من فقراء 
اللسلمينة مع العكل علي توسيع دائرة ذهال ليشتجل دعن مناطق المملكة يال 
من قصره على سكة المكرمة, وذلك لللاثر الذي تحدئه في إغادة اتوزيع الشروة: فضلا 

غن الدور الإيجابي لبا في إيجاد مشاريع تستوعب أعداد كبيرة من الكوادر 

البشرية الإدارية والفنية والمهنية للعضل في المجازر الآلية والأعمال المساندة لها . 

ق أن تعمد مؤسسة النقد العربي السعودي وهي المصرف المركزي بالمملكة: إلى 
إلزام المضارف التجارية بج يسير من أرباحها في تقديم قروض حسدئة ميسرة 
لتفعيل دور منيحة النقوة وفق ضوابط تحدد المستحنين لبا من المحتاجين: ومقدار 
القرون ومدتها والجهة الرقابية عليها إلى غير ذلك من التنظيعات الملائمة . خدمة 
من تلك المصارف لبلدها ومواطنيها لقاه ما تحققه تلك المصارف هبن أرباح كبيرة 
باستثمار أموال المؤدعين. 

"7١‏ ما يتغلق بالجهات الخيرية: 

١‏ الدعوة إلى إقامة جمعيات أو مراكز خدمية متخصسة تسهم في إغادة التوزيع 
للفروة: كأن تقام مغلاً جمعية خيرية ُعنى مهام العارية فتنشئ من ضعن أعمالها 
على سبيل المغال قصور أفراح يعم فيها إقامة خذلات الزواج للمجتاجين من غير 
القادرين على دقع تكاليفها؛ أو أخرى تهتم برعاية أيئاه السبيل فنقيم لم 
الاستراحات المجانية على الطرق وتقدم لبم الخدمات الضرورية :أو في الاهتمام 


بالأيتام والأرامل وبناء دور الأيواء لجم وإطعامهم والاتئفاق على متطلباتهم 
المعيشية. 


مهلة مركزصالع عبه الله كامل للإقتصاد الإسلامي بجامعة الأزه رالعدد الثالث والثلاثين 


“1 فوورة إنشاه أوقاف خيرية في نشاظات متعددة يختاجها الممجتمع : كمد ارس 
وجامغات خيرية لللاب والطالبات؛ ومن ومستشفيات ومراكر صحيلاعامة 
ومتخصسية كمراكز غسيل الكلى للفقراء والمعناجين وغيرهم عَلىَ شرط الواقف, 

؟ التوسع في إنشاء جمغياتة خيرية ذات نشاطات متعددة تحت إشراف الدولة , 
يُسدد إليها مهام عدة متها جِمْع الركاة لمن تركت الدولة مسئولية جبايتها 
اتاد كذ التبرعاتتوزكاة القطر والكفارات والنذور من الآفراد لتوزيُعها على 
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وسائل إعاده توزيغ الثزوات فى الاقتصاد الإسلافى 
د عيذاللطيف ين عيدالله العبذ اللمليف 


الخائمة 
من خلال القراءة في هذا الموضبوع والكتاية فيه ظهرت لي مجموغة من التنائج 
وتبينت بع التوصيات لعل أممها ما يلي * 
النتانتج: 


* إقرار الإسلام بالتفاضل في الفروات بين أقراة المجتمع : مع سعيه إلى التخفيف 
من التفاوت الطبقي الكبيرة في الشروات بالمجتمع : وردم البوة وتضييق المسافة 

بن الأعنيا؟ والنعرار مين للاتخوة والعدالة الاجتماعية والاقتضادية بينهم. 

سبق النظام الاقتصادي الإسلامي ومبادثه القاعلة في مجال إعادة توزيع 

الشروات بالمجتمع مما يقع تحت مسمى الاقتصاد الاجتماعي ..غيرة من الأنتلعة 

الاقتصادية المختلفة من مئذ أربعة غشر قردا , 

وجود مجموعة امن الوسائل والأساليب الغديدة لتخقيق التوازن الاقتصادق 
والعدالة الاجتماغية بين أفراد. المجتمع المسلمء تتنوع في تقنسيماتها ما بين 
ملزمة كالزكاة والكفاوات, واختيارية كالأوقاف: أودورية كصدقة اللطر,. 
وغير ذورية كصدقة التطوع والنذورء أومن حيث كونها مادية كالضرائت أو 
معئوية كالمنائح» قفل في مجملها ترأبطاً وثيقاً يحقق أثراً ملموساً في إعادة 
النوزيع للثروات بالمجتمم . 

التوصيات: 

لا تمميق دائرة البحث من قبل الدارسين والباحثين في هذا المجال ٠‏ لاسثنباط 
وسائل جديدة يمكن أن تسهم بالإضافة لما سبق في إعادة التوزيع للشروات 
بشكل أكبر وأشمل , 

ل الزكاة مصدر رئيس وهام في إعادة توزّيع الشروة في المجتصع ؛ ينيغي للدولة 
يكم كونها المسئول عن جبايتهاء أن تعمل بحرض على صرف إيراداتها في 
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مجلة مركزصالع عبد الله كامل/لاقتصاذ الإسلامي يجاحعة الأزهزالعدد الثالت والثلاثون 


1 


مصازفها التي نصث عليهاةإلآية اللكرئة الستون في سورة التوبسة بقول 
المولى 8# لإإنمًا آلصّدَقث لِلعْقرَاءِ وَالْمَسكنِ وَالْعنسِلِينَ علا وَالْمُوَلْتَهِ 
فوم ف اكاب والقرمن قف سيل أل أن اسيل َرِيِضصَةٌ يو 
ا وَنَهُ عَلبِيوٌ كيم 4 : وتوجيه ما نان ب ساك ور نطلل إلى 
مضارف أخرى بحسب أهميتها. 


الاعوة إلى التؤسع في إذكناء الجسعيات الخيرية تحت قراف الدولة في مختف 


المناطق بالمملكة العربية السعودية؛ سوا مبا كان منها متخصصاً في أفرع 
محذدة من العمل الخيري رات 
المرجو منها في إعادة توزيع الفروة . 

تنظيم الجهوذ المشتركة بين الدولة والجمعيات 0 للوسسائل المختلفة البادفة 
إلى إعادة توزيع الغروات في المجتمع , :منعاً للازد واجية ‏ غير الملائصة أحياناً - 
في العمل؛ والتي قد لا تخدم الغاية المشتركة التي يراد تحقيقها من كلثا الجهتين 
بالشتكل المناسب: 


وسائل إعادة توريع الثروات فى الاقتصاد الإسلامى 
د: عبذاللليفٌ بن عبدالله العيد اللغليت 


31 
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مجلة 


مركز صالع عبد الله كائل للاقتصاد الإنسلامي يجامعة الأزهرالعدد الذالث والثلاثون 
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لاك 


رح 
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الإسلامي, المجلد ؟ ؛ العدد »١‏ جدة 1 المركز العالمي لأبحاث الاقتصاد الإسلامي 


"ججامعة الملك عبدالعزين ناخلآ١ه/‏ غخة أى ص15 155 
كن 


سابق» سيد , فقه السنةء جدة :دار القبلة الاسلامية , رك دار العلم للطباعة 
السجستاني: أبو داود سليمان بن الأصعث , سنن أبي داود . ايستانبول! داز 
الدهوة 1٠١‏ ١ه/‏ 1مكام: 

سليعان» صالح محمود : «النظام الاتتصادي في الإسلام وذوره في بناء 
الحضارة الإسلامية» ؛ مجلة هدى الإسلام؛ المجلذ. 64؟ : العدةان//8» مجلة 
ثقافية غلمية أدبية: 11 اهم أخدامء ص16 ه, 

غسيرا؛ محسيد عسر. «النظام الاقنصاذي في الإسلام (يمث في أهدافه 
وطبيعته)1 مجلة المسلم المعاصر: العدد 5 (الكويت ؛مجلة فكرية تعالج 


وسائل إعادة توزيع التروآات فى الاقتصاد الإسلافنى 
د, عبدا للطيف بن عيذاللّه العيد اللعليف 


0 


شؤون ألحيناة المعاصرة في ضوء الشريعة الإسلامية: محرم - رقيع الأول 
54 ١ه‏ يناير مارس لاخ ام : ص 2513 

صالح : سعاد إبراهيج : مباذئ] النظام الاقتصادي الإسلامي وبع تطبيقاته. 
الطبعة الشانية؛ جدة: مكتبة مصباح ؛ إب4آاه 

صقر محمد أحمد.. «دور الدولة في الاقتعاد الإسلامي:, مجلة المسلم 
المغاصرء العدد 16 ؛ (الكويت: مجلة فكرية تعالج شؤون الحياة المعاصرة في 


-ضَوه الشريعة الإسلامية, صفر. ربيع الثاني ١‏ هريناير مارس المكام؛ 


ص ولاه ؛ كرقء لالاااء 

عبد الرسول. علي . المبادىا الاقتصادية في الإسلام والبناه الاتتسادي للدولة 
الإسلافية؛ الطيعة الغائية؛ الناشر دار الفكر العربي :دار الاتحاد العربي 
للطباعة؛ .كام . 

عزت: فرج عبدالغزيز. «سياسة توزيع الدخل في الدول النامية؛ مجلة 
الاقتصاد والإدارة؛ الغدد. ١6‏ جدة+مركز البحوث 0 
والإدارة بجامعة الملسك عبدالعزيز قسوال؟401١ه/‏ أغسطس 5/5 ام: 
عن«/120 ١‏ . 

العسال؛ أحمد محمد وآخرون, النظام الاقتصادي في الإسلام + الطبعة الثالغة: 
مكتبة وهبة: ذار غريب للطباغة بالقاهرة» ٠‏ «كامم تحخام: 

عفر محصد عبدالمنعم . نحو النظرية الاقتصاذية في الإسلام : مطابع الاتحاة 
الذولي للبنوك الإسلامية» ١16ه/راخدامء‏ 

عفز: محمد عبدالمنعم . الاقتصاد الإشلامي؛ :لبه الأولى جد ة يداز ألييان 
العربي للطباعة والنشر: يبك اهارق قخام 

عفر: محمد عبدالمنعم . التخطيط والتنميئة في الإسلام :جدة؛ دار البيان 
العربي للطباعة والنشر: طبع يداز العلم للطباعة والنشو. 

عفر :محمد عيدالمتمم. . السياسة الاقتصادية في إطار مقاصد الشريعة 
الإسلامية: مكة المكزمة: جامعة أم القرىء معهد البحوث العلمية وإحياء 
الثراث الإسلامى : مطايع جامعة أم القرق؛ 5١11ه‏ - 


١2١ 


عجلة مركرٌصالح ميد الله كائل للاقتضاد الإسلامي بخامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 


7 خلوان: عبد الله . التكافل الاجتماعي في الإسلام الدار السعودية للششر 
والتوزيعء مطابع قدموس الجديدة.٠‏ . 

0 عليان: محمد عبد الفتاح . «تقويم النظام الذي وضعه عمر ين.الخطاب لتوزيع 
العطاء» ؛ مجلة كلية العلوم الاجتماعية؛ العدد "؛ الرياض : جامعة الامام 
"محمد أبن سعود الاسلامية: مذ" عار اك ام صرلزة 86ج 

عواذ؛ محمد . #التكافل الأجتماعي في الإسلام؛ «مجلة الفكر الإسلامي؛ 

١‏ السنة 18 : العدة 1: شوآل:8/١‏ 4 ١ه‏ حزيرآن حخخام » ص 1880 ء 

ق]. العوضي برفعت. الاقتصاد الإسبا والفكر المعامسر «نظرية التوزيعم) 
القاهرة ؛ البيئة العامة لشتون المطابع آ فيرية: 551 اها لذ اع. 

55 العوضي» رفمت: في الاقتضاد الإسلامي «المرتكزاتٍ ‏ التوزييع ‏ الاستشمار- 
النظام المالي» : الطبغة الأولى : مؤسسة الخليج للنشر والطباغة: .. 

7 الغويل؛ إبزاهيم بشير معالجة الإسلام لمشكلات الاقتصادٍ »الطبعة الأؤلى : 
بيرت : مؤسسة الرسالة : مؤسسة البيادر للطباعة 597 ١ها//ة/1*‏ ام . 

8 الفنجري, محمد شوقي : الإسلام وعدالة التوزيع؛ الطبعة الأولى : الرياض “دار 
ثقيف للنشر والتأليف؛ 4 -11ه/1581م. 

3 الفنجري, محمل مسوقي ٠‏ المذنعب الاقتصاديي في الإنببلام , الطبعة الأوان ؛ 
الزياضض: شركة مككتيات ما للنر والتوزيع؛ دار الفنون للطباعة والنشره 


1لفم كام 

- الفنجري؛ محمد شبوقي : الوجيز في الاقتصاد الإسلامي , الرياض ؛ دار ثقيف 
للنشر والتأليف» مطابع البادية. 

4 فوزيء عبدالمنعم. الماليّة العامة والسياسبة المالية: بيروت :دار النهضة العربية 
للطباعة والنشر: ؟/لخام, 


7غ قحف منذر . الأقتصاد الإسلامي «دراضة تحتيلية للفعالية الاقتصاذية قي 
مجتمع يتتبنى النظام الاقتنصادي الإسلامي»؛ الطبعة الأولى» الكوييت؛ دار 
القلم : مطبخة الأمانة بالقاهرة: 5خ اهم كللة ام 


١65 


وسائل إعادة توزيع التروات غى الاقتصان الإسلامى 
د..عبداللغليق بن عبداللّه العبد اللطيق 


ا 


مك 


5 


لك 


أل 


18 


كك 


61 


قحفاء منذر. «النظام الاقنصادي الإسلامي نظرة عامة»؛ مجلة المسلم 
المعاصر: العدد. ٠١‏ : (الكويت: مجلة فكرية تعالج شؤون الحياة المعاصرة في 
ضوه الشريعة الإسلاميةء ذو القعدة ‏ محرم.: ٠.1١ه/‏ أكتوبر- ديسعبر 
ل/ل5ام: صناكه »2 

القرضاوياء يوسف. دور الزكاة في علاج المشكلات الاقتصادية) من كتاب 
قراءأت في الاقتصاد الإسلامي : الطبعة الأولى: جدة : مركز أبحاث الاقتصاد 
الإسلامي بجامعة املك عبدالعزيز؛ مركز التششر العلميء /ا١1١ه/‏ 541 ١م.‏ 
القري: محمد بن علي . مقدهة في أصول الاقتضاد الإسلامي «دراسة للنظام 
الاقتصادي الإسلامي»؛ الطبعة الرابعة: جدة؛دار حافظ للنشر والتوزيع؛ 
اهم . م 

الكفراوي : عوف محمود , الآثار الاقتصادية والاجتماعية للانفاق العام في 
الإسلام : الإسكتدرية ؛ مؤسسة شباب الجامعة للطباعة والنشر؛ 184١م‏ : 
النساتي: أحمد ين قمعيب. .سنن النسائي؛ استائبول؛داز الدعوة: 
مرا فكام: 

تقلي؛ عصام عباس : تحليل الفكر الاقتصادي في العبر العباسي الأول ومدق 
الاستفادة منه في الاقتصاد المعأمر» مكة المكرمة: جامعة أم القري؛ معهد 
البحوث الغلمية وإحياء الغراث الإسلامي» مطابع جامعة أم القرىا1117ه . 
النيسابوري: مسلم بن الحجاج . صحيح مسلم: اسثائبول:ذار البدعوة؛ 
هما خخام. 

البمشري مصطفى . النظام الاقتصادي في الإسلام من عهد بعقة الرسول تخ 
إلى نهاية عصر بني أمية: الطبعة الأولى؛ الرياض + دار العلوع للطياعة والنشر؛ 
هاف/دقذام. 

يونس: عبدالله مخثار . الملكية في الشريعة الإسلاميّة ودورها في الاكتصاد 
الإسلامي: الطبعة الأولى» الإسكند رية؛ مؤنسنة ششباب الجامعة مطابع جريدة 
السفير 407 (ه//41كام: 


ادا 


السلع الدولية وضوابط التعامل بها مع التطبيق على خالة كارف الإسلامية 
د. محمد عبد اللتعم أأيؤ ريد 
السلع الدولية وضوابط التعامل بها؛ 
مع التطبيق على خالة المصارف الإسلامية 
دكتور/ تحد عبد الملعم أبو زيذا») 


مقدهاك 
قد تطورت الأسواق التقليدية تطورا كبيراً تتيجة لِيَطور أسناليب التجارة 
والتبال : وتطور وسائل النقل والاتعبالات من ناخية أخرى: وتطور النشاط 
الصناعي من الشكل البسيط إلى مآ يعرف بالصناعات ذات الحجم الكبير التي تحتاج 
لكميات كبيرة من المواد الخام كذلك» وظهور أساليب جديدة للسعاملات المالية لم 
تكن معروفة من قبل هما أدى إلى وجود الحاجة لتوسيع قاعدة هذه الأسواق وظهور 
شكال جديدة لها “كان منها أسواق السلم أو بورصات البضائع . 

٠”‏ والواقع أن أسواق السلع في حقيقة أمرها وبدأ نشأتها ليست إلا أسواقا يتم 
تبادل السلع من خلالها » ومكان يلتقي الغرض فيه مع الطلب» .إلا أن أسواق السلع 
لبا نظمها الخاصة بها ؛ وأساليب للتعامل محددة يجب على جميع من يزغب في 
التعامل من خلالبا الالترام بهاء ولذلك فإئها أسواق منظمة يتم التعامل فيها بأنواع 
محددة من السئلم التي لبا موأصفات خاصة تجمل منها سلعاً دولية: 

وتوفر هذه الأسواق لكل من تلك هذه السلع وكل من يزغب في امتلاكها 
فرصاً وتميرات عديدةء وكذلك لغيرهم من المثعاملين: وأيضاً للاقتصاذيات الخديغة 
بصفة خامة» غير أن هذء المطيزات يقابلها من جهة أخرى العديد من المقالب 
والسلبيات التي اناس تليق رقي سو اسابل يهاه الأسوان ,كنذا أن عدم 
الصور منها ما هو جائز التعامل به شسرعاًء ومنها ماهو مشتمل على الغديد من 
المخالكات الشرعية: 


) غسم الاقتصاد والمصارف الإسلاميه - كلية الشريغة - والذرائات الإسلامية- حايعة اليرسوك- 
أرب - الأرذن: 
هه 1١‏ 


مجلة مركز صالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرفِرًالعدد التالت والثلاثون 


0 لأئه أصيحت هناك حاجة للتعامل مع هذه الأسواق وتلك السلع: فإن 
الأمر يقتضي دراسة طبيعتها والنعرف على أساليب التغامل بها ؛ حتى يكن تكوين 
تصور اقتصاذي وشرعي.عتهاء وتقدير مدى ما يمكن أن تقدمه لنا من منافث ملائمة 
للتعامل في مجال النجارة والاستنمار والتمويل: ومعرفة ما هي الأساليب والصور 
المشروعة التي يوز لنا التعامل بهاء وتلك التي يشتمل تطبيقها على مخالفات 
شرعية حتى يتم تجنبها وعدم التعامل بها ١‏ 

من هنا كانت أهمية هذا البحث. والذي قسم إلى قلائة مباحث . ليتداول 
الجوائب المختافة للتعامل بالسلع الدولية من خلال هده البورصات: 

يتغرض المبحث الأول لدراسة وتحديد ماهية السلع الدولية والأسلوب القائم 
للتغامل بها . حيث تناول التعريف بالسلع الدولية والشروط التي يجب تواقرها فيها : 
وتثاول التعريف أيضا بأسواق السلع الدولية - بورصات البضائع - وكيفية التتمامل 
بهاء ثم الأساليب والصور التي يجري التعامل بها داخل هذه الأسواق . 

ثم جاء المبحث الثاني ليتناول التقييم الاقتصادي والشرعي للأسلوب الحالي 
للتغامل بالسلع الزولية .حيث تناول بداية استعراض أهم المميزاث والفوائد التي 
يكن أن توفرها هذه الأساليب للمتعاملين بهذة الأسواق, وكذلك أهم المشالب 
والعيوب التي قد تنتج عنها ويتعوض لبا المتعاملون بها عامة. 

ثم انتقل البحث بعد ذلك لدراسة التقييم الشوعي للاسلوب الحالي للثعامل 
بالسلع الذولية,.حيث ثم التعرض للصور المختلفة التي يبري التعامل بها داخل هذه 
الأسواق» من.خلال الأستغائة بالضوابط الغامة للمقود عامة: وشروط صحة عقود 
البيع خاصة'المعرفة مدئ شرعية الثغامل بكل صورة من فهذه النصور: مستخدماً فى 
ذلك أسنلوب الاجتهاد الفكري وليس الاجتهاد الفقهي المعروف بمصادره وأساليبه 
ومتاهجه لدى أهل التخصص من الفتهاء . 

وفي المبحث الثالث تم التعرض للضوابط التي يجب مراعاتهنا عدد التعامل 
بالسلع الدولية: والتغرف على الإمكاتيات المتاحة أمام المصارف الآسلامية خاصة 
للتعامل بهذه السلع من خلال تلك الأسواق . 


دلا 


الشلع النولية وضوابط التعامل بها مع التطبيق غلى حالة الصارق الإسلامية 
ذ. محمد عبن المتعم أبوزين 


وانتهى البحت إلى أن التعامل بالسلع الدولية ومن خلال بورصات البضائع 
يمكن أن يكون منفذا تجاريا وامستثماريا مويلا ملائما للعديد من المؤسسات 
والجهات المختلفة عامة: غير أثه تبين أنْ هناك العديد من المخالفات الشرعية التي 
تضمها بعض صور التعائئل بهذه الأسواق: ومن ثم كان من ,الضروري تجنبها ‏ وأن 
يقتصر التعامل على الصور الجائزة شبرعا. ولذلك تقد قام البحث بتحديد الضوابط 
الشرهية ألتي يجب مراعاتها عند التعامل بهذه الأسواق» ثم توصل البحث من خلال 
ذلك كله في النهاية إلى أن هناك حاجة للمصارف الإسلامية للتعامل بهذه السلع؛ 
وأن توافر إمكانية هذا التعامل قائمة من خلال بعض العبور الجائزة وفي إطار 
الضوابط الشرغية التي تم تحديدهاء ولكن الأمر يحتاج لمزيد من الاجتهاذ الفقهي 
والابتكار الفني للتوسمل إلى صيغ مصرفية ملائمة تمكن هذه المصارف من الاعتماد 
على هذه السلع وتلك الأسواق لتصبح منفذاً استغمارياً وقويلياً جديذاً تتساهم في 
علاج بعض المشكلات الي تواجهها في مجال توظيف مؤاردها:المالية. 

وسبخانك اللهم وبحمدكء التنهد أن لا إله إلا أنث«أستغفرك وأتوب إليك: 
'وآخر دغوانا أن الحمد لله رب العالمين, ١‏ 


با" 


مجلة مرك رصاح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي' تجامغة الأزهر)لغدد الثالث والثلاتون 


المبحث الأول ' 
مشهوم السلع الدولية 
والأسلوب الحالي للتعامل بها 
السلغ الدولية هي سلع لبا مواصفات وشنروط معيئة.ويتم تداولبا من خلال 
أسواق (إُورصات) متخصصة, وفق أساليب وتظم محددة- ا 
ولذلك لا يِكَنْ اليل بين طبيمة هذه السلع وطبيعة الأشواقة العي يتم 
تدأولبا بهاء والأساليب والنظم التي تحكم هذا التداول- 
ومعنى ذلك أنه لكي يتم التمرف على ماهية هذه السلع فإنه يذزم لذلك 
التدرف على ! 
- موامفات وقروط السلع الدولية. 
-- أسواق ( بورصات ) السلع الدوليةء 
- أساليب ونظم التعاهل بالسلْع الدولية. 
والتمرض لبذه النقاط فغل موضوع هذا المبحث : حيث سيتم تناولها بشيء 
من الإيجاز الذي يفي بغرض الدراسة لاحقا: ويسمح بتكوين الأرضية اللازمة للقيام 
يبحث يانية جوانب الموضوع المطلوبة: ودون الدخول في تفاصيل أو تفريعات لا 
تحتملها المساحة المخصصة لبذ البحث: ولا تتطلبها طبيعته. 
مواصفات وشروط السلع الدولية: 
السلع الدولية ليست سلعاً محددة بغينها وإنما هي ليبا شرويا 
ومواصفات خاصة: تتيح لبا الإمكانية لآن تكون محلا للثعامل وفق أساليب ونظم 
متيعة بأسواق - أو بورصات - السلع: ومن ثم فليست أي سلعة تصلح لأن تكون 
سلعة دولية وفق هذأ الأساس, ومن أهم الشروط التي يجب تؤافرها فى سلعة ها حتى 
يمكن أن نصفها بأنها دولية!!: 1 


١‏ أنظر في ذلك: د.. محمد مطرة إدازة الاستثمارات: الإظار النظلري والتطبيقات العمئية؛ عمان؛ دار واذل 
النشر والتوزيع: ط؟, ؟؛ , ام ص 5-48 عه 
١8‏ 


السلع النولية وَضوايط التعامل بها مع التطيبق على حالة كصارف الإسلامية 
ن: محمد عبد ا لتعم أبو ريد 


١د‏ تجانس وحدات السلعة ' وهذا يقد يقتضي أن تكون السلعة من المثليات التي 
لا تتفاوت آحاذها ار ٠خيث‏ من اللازم أن يكون لها 
مثيل في السوقء “ويتم تقديرفا بالكيل أو الوزن أو العذ ‏ وذلك بها اه 
كمية منها مكان أخرى من ذَّات النوع . 

؟. القابلية للعرتيب مكلك با لكر الى .اه سيق و ريات أر 
:أميناف حسب جودتها مكل :قطن يأب أول: وقطن بإب نان : وذهب عياز ١5‏ : 
سيان 1 :.: وهكداء وذلك حتى يمكن التعامل بهذء | ونقاً لنناذج 
ا ل ل ل 
5 كير خجم التعامل : ؤذلك أن يكون حجم الطلِتٍ على هذه السلع كبيراً - 
. وكدَّلِك حجم العرض ‏ وذلك يتطلب أن يكون عده المشترين والبائعين كبيراً 
وتكون عامة الاستخدام : ٠‏ وهو مأ يحقق السيولة لسوقٍ هده السلعة: ويعمل على 
تيسير المعاملات ببورصات تلك السلع؛ والتي يتطلب قيامها ومزاولتها لعملها 
بكقاءة غالية وجود هذا الحجم الكبير من التعامل لتلك السام . 

1 غير قابلة للتلف السريع ١‏ وذلك حتى تستطيع السلعة البقاء للجدة طويلة 
دون أن تتعرض للتلف: «لكي يمكن تسليمها في التاريخ المحدد لذلك» ومن ثم فإن 
السلع التي لا 7 تتوافر لجا هذه السمة - كبعيى أنواع الخنضزاوات- لا تصلم أن 
تكون سلعا دولية: 

د أن تكون في صورتها الأولية: حيث يشترط أن يتم التعامل بالسلة قي 
صورتها الأولية (الخام) أونصف المصنعة: مغل أنواع مغينة من السلع الزراعية: 
كالقمح ؛ والذرة: والبن, وأتواع معينة من الموازد الطبيعية كالدذهب والبترول: فيما 
عدا بعض الحالات الاستثنائية كالسكر يغلاً: 


>" وذء ريك رمضان: مبادئ التستثمار (الحقيقي والسالن)؛ عنان. .دار وغل النشر والتوريع» 
ااتاواص الالحيللء 
ود مثير هندي؛ إذارء الأسواق والمنشآت المالية: الإسكندزية: هنشأة المبارف/ 17١7م)‏ ص 7154- 
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عجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهنالعدد الثالت والثلاثون 


أسواق السلع الدولية: 

إن وصف سلغة ما بأنها دولية لا يتطلب فقط توافر الشروط السابقة بهذه 
السلعة , ولكن يمب أييضاً أن يتم تداولبا من خلال أنسواق نتخصصة تسمى 
:بورصات البضائعة وليس ممنى ذلك أن نفس السلع لا يتم التعامل بها خارج هذه 
الأسواق - إذ من الممكن أن يجري التعامل بها في الأسواق العادية ‏ ولكن لا يمكن أن 
تلع عليها في هذه الحالة مسطلح السلع الدولية , ولذلك فأن قغرفة ماهية وطبيعة 
هذه الأسواق وما ميزها غن الأسواق الغادية يعتبر أمرأ لازم للتغرف على ماعية هذه 
السلع . 

وأسواق السلع الدولية ‏ أو بورصات البضائع .هي مرا طب سي 
قي المبآدلات التجارية لسلع معيئة هي غالبا سلعا زراعية؟ كالقمح »والذرة: 
والقطن: وموارذ طبيجية:“كالذهب» والبترول ‏ ولهذه الأسوآقٌ تظامها الخاض الدّي 
يجب أن يلتزم به كافة المتعاملين د أخلها : 

ولذلك فقد أصبح هناك ما يعرف ببورصة القطن (كالموجودة في مصر أو 
نيويورك) وبورصة الذهب (في لندن) وبورصة البن (في البرازيل) وبورضة الشاي 
إن السلق) .01 

ولذلك فإن هذه الأسواق:تعني المكان الذي يلتقي فيه المتعاملون؛ وتمني 
أيضأ عمليات البيع والشراء الني تنم فيها : وثحني كذلك القوانين واللوائح التي تحكم 
العمل يها ' 

ويم التعامل في أسواق السلع الدولينة في الغالب عن طرينق مكاثب 
سمسرة متخصصية تنولى تنظيم المتاجرة فيها:بين البائعين والمشترين : 

ويفكن تفسيم المستثمرين داخل هذه الأسواق إلى قنتيدا')؛ 


١62 آنظر د. محمد مطر: إدارة الاستثبار: الاطار. النظري والتطبيقات العمئية. مرجع سابق. ص‎ )١ 
117. زيئد رمضبان: مبادىا الاستشار: الحقيقى والمالي؛ مرجع سابق: .ص‎ ٠ ؟). انرا‎ 
5٠+ 


السلع الدولبة وضوايط التعامل بها مع التطبيق على حالة المصارف الإسلامية 
ند محمد عيد المئعم أبوزيد 


الأولى:فئة المتحوطين : وتتكون من أفراد يعصلون في مهثة على صلة بالنسلمة 
ذات العلاقة : لتأمين احتياجاتهم,منها بنِرّجة أولى . 

والعانية فئة المصاربين؛ وتضم أفراداً ومؤسسات تخترف تجارة السلع بيعاً 
وقنراء بهدف تحقيق الربح من خلال توقغاتهم لحركة الأسغاره دون أن يكون ليم 
خاجة حقيقية لبذه السلع. 

0 .وفي هبه الأسوا اق لا تكون البضائع موضوع التعاسل حاضرة: وإنما تخري 
المبادلات إما وفقا أ لنماذج معينة أو يناه على تسمية صنف متفق عليه مسبقاً كما 
أن البصائع ليست عينية؛ وإقا يمكن أن تحل أي كمية من نوع معين مخل كمية أخرى 
من ذات النوع :ولا يمكن قيام هذه الأسواق إلا لعدد محدود من السلا 10 

وقد تطورت أسواق السلع ألدولية عن الأسواق العادية ٠وكان‏ وراء هذا 
التطور ظهور بعض المستجدات الاقتصادية الحديغة لعل من أهمها :الطلب الكبير 
على بعض أنواع النسلع يسيب كبر حجم المشبروعات الصتاعية وتزايد حاجاتها إلى 
المواد الأولية يكهيات كبيرة وأيفيا حاجة كثير من الدول إلى الحاصول على يمشن 
السلع الأساسية سن مصادر منظمة تميح لبا تلبية حاجاتها بصورة اتتصادية 
مستقرة: هذا فصلا عن فو قطاع المعاملات المالية في الاقتصاديات المعاصرة يوار 
قطاع الإنتاج الحقيقي . 

وعلى الرقم من أن أسواق السلع الدولية تعتبر وليدة الأسواق التفليدية (أأر إلا 
أن ثمّة قروق جوهرية بينهما يمكن تحديد أهمها فيما يليا'!؛ 

1 وجود السلع ٠‏ فعلى حين تعقد الضفقات في الأسواق التقليدية على سلع موجودة 
فعلاً ومنظورة نجد أن التعامل في أسواق السلع يحصل مقتضى عينة فوذجية» 
أو صنفاً محدداً معروقاً يُواصفاته المختلفة. 


)١‏ انظر: أحمد محي الدين هلال؛ عمل شركات الاستثمار الإشلامية في السوق العالية:؛ بنك البرك 
للاستثمار: البحرين: 445 اء ص 717-111 1 
؟) السوق والبورسة كل مئهما مكان للبيع والشتراء: إلا أن البورنصة تتميز عن السوق؛ بكؤنها سوفقًا 
منظمة تحكمها لوانح وقوآنين وإعراف وتقالي؛ لذلك فإن كلمة سوق أزسغ من كلمة بورصة. 
*) أخمد مسحي الذين: عدل شركات الانتكمار الإسلامية في السوق العالمية؛ مرجع سابق, ص 1١68‏ 
501 


مخلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي تجامعة الأرْقر)لعدد الثالث والثلاثون 


أنواح السلع :فعلى,حين تعقد الصئتات في الأسواق التقليدية على كل أشواع 
السلع: ند أن الصفقات لا تعقد في أسواق السلع إلا على أتواع مُغيدة منها 
فقط, 


يي لظام العمل #فعلى حين تكون أساليب العمل في الأسواق العادية عديدة 
ومتدوعة وغير معدةة: غير أن التعامل في أسواق السلغ يخضع لنظام وقواعد 
وأساليب محددة يجب :على جميع الماعاملين فيها:الالتزام بها ؛ ولذلك فقد 
سميت بالأسواق اللنظمة: 

4 التأثير النسبي على الأسعار: فعلى حين لا تتؤثر معأبلات الأسواق التقليدية 
على الأسعار بصورة كبيزة ‏ لقلة الصفقات التي تعقد بها ولأنها تشكل في 
مجموعها عمليات متفرقة. نجد أن معاملات أسواق السلع تؤثر . بدرجة كبيرة 
على الأسعار»'لان الضفتات التي تعقد في هذه الأسواق تكون كبيرة ومركزة 
ومتكررة. 

م العلاقة بين البائع والمشتري «فعلى حون تكنون هذه العلافة مباشرة غالبا قي 
الأسواق التقليدية::نجد أنها'تكون غير مباشئرة في أسواق السلع: حيث تتم 
الصفقات عن طريق وسطاء وسماسرة. 

وقد كانت أسواق السلع الدولية قدهاً قاصرة على السلع الزراعية كالقمح 
والفطن: غير أن نشاظ هذة الأسواق قذ أمتد الآن ليشمل التعامل فيها الغديد من 
السلع الأخرى. كالموارد الطبيعية المختلفة مثل البترول؛ والمعادن ولذلاك أصيحتا 

نجد العديد من أسواق السلع الدولية منها!'): 

-١‏ .سوق المنتجات الزراعية الرئيسية: كالقطن. والسكر: 

١‏ سوق الحبوبء والزيوت: المنزلية: كالقمح والشمير؛ والذرة؛ والصويا وزيت 
الغويا - 


)١‏ انظرة جمفر للجزار: الادخار والاستشار والمضاربة في البورصة:؛ بيبروت: دان التقالين: 1348م: 
ص ا#كسقعمى 


ناا 


الشلع الدولية وضوابظ التعامل بها مع التطبيق على حالة | لصضارف الإسلامية 
د محمد عبد |,لنعم أبوزيد 


سوق المشروبات: كالكاكاوء والبن: 
سوق المننجات الزراعية القانوية ؛ كالفستق ٠‏ والبتدق؛ واللوز ؛ وجوز المتد ٠‏ 
ه.. سوق زيوت النفط ومشتقاتها ‏ 
1 سوق المقاذن الأساسية: كالنحاس» والالمنيوم , والرصاص. والقعمدير والنيكل: 
والزنك, 
/ذ- سوق المعادن الثمينة : كالذهب؛ والفضة» والبلاتين. 
إل سوق المعادنَ الغانوية : مغل الانتموني؛ والكوبالت؛ والزقبق: والتجتسان. 
5 مسوق المعادن المركبة : وهي السبائك التي يدخل فيها النخاس والحديد , 
ولا يجري التعامل داخل هذه الأسواق بأسلوب واحد ؛فقد يتم عن طرييق 
آسلوب البيع الحامر» وقد يت عن طريق أسلوب البيع المستقبلي (أو العقوه 
المستقيلية) : وقد ادبت براه دكسية راكد اااي دي 
«أسواق السلع الخاشرة» . ولسوات ]شري متكساية في التعامل بالأسلوب الغاني 
0 أو «أسواق العتود» وسوف يتم التعرف هلى كل 
أسلوب من هذين الأسلوبين في الصفحات التالية: 
أسلوب البيوع الحاضرة للسلع الدولية: 
أسلوب البيوع الحاضرة هو الأسلوب الذي يتم التعأمل به في أسواق السلع 
الذولية الحاضرة؛ والذي ممقتضاه يتم بيع وشراء سلع موجودة قعلاً في المستودعات 
والمخازن والموانئ جاهرة للنقل: ويستطيع المشتري معاينتها قبل الشراء للتغرف 
على مدا مطابقة مواصقاتها للشروط المطلوبة قبل تحزير'العقد والذي يعتبر عقداً 
ُوةجِياً منظلماً من قبل جنة السوق؛ ويتضمن جميع شروط التعاقد والتسليم ودفع 
الثمن. 
وغلى ذلك يمكن تخديد أهم سمات هذا الأسلوب فيما يلي!!!: 
.)١‏ انظره منير. هتدي؟ الأسؤاق الخاضرة والمستقبلية؛ المعهذ العربي للاراسات المثفيية والمصرفية) 
بذون تاريخ البحرين؛ ص #لا", 
برل 


مجلة مركز صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلابي بجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 


+ يتم من خلال سوق منظمة:اوهي بورضة البقبائع الحامبرة والتي لبا نظامها 
وقواعدها التي تحكم التعامل يها . 

© وجو السلعة: فالسلعة محل التعاقد تكون موجوذة فملاً ويستطيع المشتري 
فحص عينة منها بالبورصة: أو الاتتقسال خارجها لفحخصها في المخازن 
والمستودعاتث. 

© وجؤد رغبة حقيقية في التسنليم والتسلم : فالمشتري يرغب في الحصول على 
السلعة والبائع لديه أيضاً رغبة وإمكانية حقيقية لنسليم هذه السلعة: فالخرض 
الحقيقي من التعامل غالباً هو البيع والشراء الفعلي وليس مجرد إجراء تعاقدات 
صورية تحت ستار البيع والشراء . 

+ تسليم الثمن: ويغتصد هذا الأسلوب على تسليم كامل الشمن غالبا وقت التعاقذ 
وعند استلثم السلفة؛ فهو بيع حاضر لوجود السلعة من ناحية وتسليم العمن 
من ناحية أخرى. 

+ اعتماده على نظام المتخضصين؛ فعملية التعاقد تتم عن طريق الخبرا, والتجار 
والمتخصين في التعامل في هذه السلع وفي تلك الأسواق ؛ 

+ تحديد السعر؛ يعتمد تحديد السهر على نشرة سوق الساع نفنسها ‏ وهو خبارة 
من فتوسط أبمعاز الحقنوه المبرمة في البورصية على بقناعة حاضرة لليوم 
السابق , وقد يكون سعر البيع هو سعر الفقود قي يوم معين مع تخديد زيادة أو 
تنزيل على هذا السمر وفقا لعوامل العرض والطلب على البضاعة . 

وعمؤماً سوف تتضح طبيعة هذا الأسلوب أكثر حيئما يتم التمرض لاخقاً 
لأهم الفروق بينه وبين أسلوب البيوع المستقبلية. 
أسلوب البيوع المستقبلية: 

منهرم البيوع المستقبلية ؛ البيوع المستفبلية ‏ وتسمى العتود المستقبلية - 
هي تلك المعاملات الثي تجري في أسؤاق محددة تغرف بأسواق العقود . وتنتم عن 
طريق عقود فطية مستقبلية تعلق ببيع أو شرأء سلع معيئة غير موجوذة فصلا في 


آي 


السلع الدولية وضوابط التعامل بها مع التطبيق على حالة المصارف الإسلامية 
د. محف غيذ المنعم أَلوَرَيل 


المخازن ؛ حيث يتم الاثفاق على السعر والكمية عند التعاقد : ويكون استلام 
وتسليم البدلين في المستقبل حسب الاتفاق الذي تم في العقدا !أ 
ومكن إيضاح هذا المفهوم من خلال بيان المقضود بكل عنصر من عناصرةء 

وذلك على النحو التالي؛ 

+ أسواق الغقود : وتسمى أسواق السلغ المستقبلية. وهي أسواق منظلمة يتم التعائقد 
.فيها بين البائع والمشتري ‏ عن طريق وسظاء ‏ على تسليم سخلمة ما في تاريخ 
لاحق على أن يدفع الغمن عند التسليم . وقد سميت أسنواق العقود بهذا الامم 
لأن التعامل فيها يجري على|عقود في الحقيقة وليس غلى السلع ذاتها - 

© عقود. فطية ؛ والمقضود. بالنمطية.هنا تائل الفقوذ من حيك:الكمية والجودة: 
ندع الشروط غذا السعر والكمية مجددة وليِست محلا للتفاوضن: تيك 
يكن أن تقوم كل وحدة من وحدات العقد مكان غيرها » وتعتير مطية القود 
شبرط ضروري يبب ثوافره حتى يمكن العمل بهذا الأسلوب في الأسواق : وحتى 
يمكن تداول تلك العقود بداخلها : 

© عقود مستقبلية:حيث أن تنفيذها لا يتم إلافي المستقبل: لأن تسليم وتسم 
الغمن والسلعة مؤجل إلى المستقبل؛ وإن كان يتم الاتفاق على السعر والكمية 
عل التعاقد . 

© سلع مغينة: حيث لا يتم التعامل بهذ الأسواق إلا لنوعية معيئة من السلع!'' التي 
يجب أن تتوافر لبا شروط مخددة وذلك حتنى تشاح [مكانية تطبيق هذأ 
الأملوية 


أ) للوقوف على بعض التعريفات المتعلقة بهذ البيوع يمكن الرجوع إلى* 
-د. محمد صالح إلحتاوني + تخليل ونقنيم الأسهم وإلسندات: بدخل الهلدسة الدالية؛ الإاسكلدرية, 
الدار الجامعية؛ 648 ام ص 1١‏ 8. 3 د - 
-:ذ. هنير فندي: إدارة الأسواق والمنشآث الغالية: مرجغ سابق؛ عن 581, 
؟) لا يفقتصر التعامل في أسواق العقود على السلع فقط: بل أن للك أسواق, للمتود الخاضة بالاوراق 
الماثية: وبالسلت الأجنبيق وغيرها: ١‏ 
1 


سخلة مركرضالع عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 
77727277-25-5550 ست 
© سلء غير موجودة؛ فهذه السلع العي يتم التعاقد غليها غير موجودة فغلاً في 

00 في المخازن : خيت يتم التعامل على أسناس سلع 

نموذجية لا مؤاصفات محدذة يفترض قيام البائع بتوفيرها مستقبلا. 

وحتى تنضح أكفر طبيعة أسلوب البيوع المستقبلية فإنه سيتم التغرف على 
أهم أساسيات العمل في أسواق العقود التي يجري من خلالبا تنفيذ هذا الأسلوب1 
-١‏ أطزاف التعامل #الأطراق الرئيسية للتعامل في أسواق العقود المستعبلية 
هيل")؛ 

ا- المشنترون والبافذون : ويطاق على مشتري العقد بالمسعنصر الذي يأخذ موكزاً 
لويلاً: بمسى أنه يشتري العقد ويجتفظ به لفترة غلى أل أن ترتفع قيمته 
السوقية: فيقوم ببيعة محققاً بعض الأزباح أما باكعوا العود فهم أولعك 
المستفمرون الذين يأخذون مركزاً قصيراً على العقد؛ معنى أنهم يبيعون 
المقد في الوقت الذي قد لا يملكون فيه الأصسل محل التعاقذ , ويأمل هؤلا* في 
أن تتخض أسعار العقود في المستقبل ليعيدوا شراءها بالأسعار الجديدة 
ويقفلون بذّلك مراكزهم محتقي بعض الأزباح؛ ومن غير المعتاد في هده 
الأسبواق أن يقوم البافمون والمشترون بتسليم وتسلم الأصل مكل التعاقاء! 

ب المستشمرون بفرض التغطية والمضاربون ١‏ المستفمرون في العقوذ المستقيلية 
هم أولئك الذين يتعرضون لمخاطر التغيرات السعرية للأمثول محل التماقد ء 
فالمستعمر يكون غرضةٌ لتلك المخاطر إذا كان تلك الأصبل أو ينتجه (أو 
يتوقع أن يحصل عليه بشكل أو بآخر): كما أن هناك نوع آخرمن 
المسعتمرين قد يتعرضون لتلك المخاطر إذا كانوا مستخد مين لذلك الأصل 
(أويتوقع حاجاتهم إليه), فإذأ ما كآن بدا الأصل سوق للعقود المستقبلية 
فإنه يوكن تحفيض تلك المخاطر أو تجنبها باللجوء إلى التغطية» ويقضد بذلك 
أخذ مركو مصاداً في سوق المقود , فالمستثمر الذي يهثلك الأصل بالفعل ( أو 


)١‏ الظر متبر هندي: إدآرة الأسواق والمنشات الماليةد مرجع سايق .ص 9+ 5- ث م 
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السلع الدولية وضوايظ التعامل بها مع التطبيق غلى حالة الصارق الإسلامية 
ل. مخمد عبد العم أبوزيد 


يتوقع أن ملكه) يمكن اللجوء إلى إبرام عقد بيع لذات الأصل: والمستفمر 
الذي هو في حاجة إلى ذلك الأصل مستقبلاً يمكنه تخفيض تلك المخاطر من 
خلال إبرام عقذ شراء لذأ الأصل,. / 
أأما المفباريون فهم أولئك الدين لا نيتلكون الأصل الذي يبرمون عليه عقد 
بيع ولأ هم يرغبون في امثلاكه: ولكن الدافع في تغاملاتهم في تلك الأسواق 
.هو اغتنام الفرص لتحقيق الأرباح: عن طريق شرام وبيع تلك العقؤد بنأءٌ 
على تنبؤاتهم بشأن الأسغار التي يمكن ,أن تسود السيوق يخضشوص أصل ماه 
ويثل المضاربون جاتب الأكبر من المتعاملين في مبوق العقود.. 

ج- بيت التسوية ؛ وهو أخد الأطراف الرئيسية للعمل بسوق العقود: وتتمغل 
المهمة الرئيسية له في ضسمان تنفيذ الصفقات إذا ما تعخر أجد أطراقها في 
تلفيذ ما عليه من التزامات: قهو يلعب دور البائع بالنسبة للمشتريا ودور 
المشتري بالنسية للبائم؛ ومن ثم فهو يقف بين الطرفين المتعاقدين فساسنأً 
لتنفيذ كل عقد أبرم؛ وفي ظل ذلك ليس هناك حاجة لآن يتأكد كل طرف 
من المركز المالي للطرف الآخر ولا أن يتعزف عليه أصلاً؛ وهذا يسهل تداول 
تلك العقود ويؤفر لبآ قدراً كبيراً من السيولة. 

ولا يقتصر نشاط بيت التسوية على ذلك؛ يل يلعب دوراً مباشراً بتيسير 
التعامل للمتعاملين على المقود بيماً وشرا اه دون الالنزام بالانتظار لتنفيذ 
العقد في التاريخ المحدد للتسليم: عن طريق قيامه بالشراء من أي يائع 
يرغب بالبيع , وبالبيع لأي مشتري يرغب بالشراء في أي وقت+ 

فمشتري العقد ( أو بائعه ) يستطيع أن يبيع (أو يشتري) المقد إلى (أو 
من ) بيت التسوية خلال الفترة التي تسبق تاريع التنفيذ بالأسعار الجارية, 
عن طريق قيامه بقفل مركز العميل قبل يوم التنفيذ . 

كَ بيوت السسسرة :لا يستطيع المستغمر في أسواق العقود التمامل إلا من 
خلال بيت السمسزة؛ وعاذة ما يتم اتصال المستثمر ببِيت السمسرة من 
خَلدل الممثل المسجل لبيت السمسرة في المنطقة الجفرافيّة التي يمنارس فيها 
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مجلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتصاء الإندلامي يجامعة الأره را لعدد الثالت والثلاثون 


المستغمر نشاطه: ويقوم الممغل المسجل بدوره بتبليغ الأمر الذي أصذره 
العميل إما إلى مكتب الأرامرلدك المركز الرئيسي لبي السمسرة:ء أو إلى 
ممفل بيت السمسرة في سوق العقود . 
التسوية السعرية اليومية؛ تعمل أسواق العقود بنظام التسوية المنعرية اليومية. 
حيث يقوم بيت السمسرة بإلجراء تسوية سعرية يومية لمراكز العملاء على 
العنود المختلقة: فلو ارتفع سعر وبخدة التعامل في اليو التالي يكن اليائع قد 
خسر.على قدر ذلك الارتفاع.ويكون المشتري قد حقق مكاسب على قنز لك 
الارتفاع ‏ وبالتكس في حالة اتخفاض سعر وحدة التعامل ‏ في هذه الحالة ينوم 
بيت السمسرة بخعيم قيمة الخسارة من حساب البائع : وإضافة نفس القيمة إلى 
حساب المشتري: حيث يتم تعديل رصيد حساب السلعة ليوكبى التفيرات 
السمرية التي طرأت على أسعار العقود على أساس يومي ء ومئ.جائبه يقوم بيت 
النسوية يومياً - بإجلال العقود القدئمة بعقود جديدة على:أساس الأسعار 
الجديدة الني يطلق عليها أسنار التسيوينة!؛ 
'. الصفقات المكسية :الصفقات العكسية هي وسيلة لقغل مركز العميل عن طريئق 
تخويل النتيجة التي آل إليها فوقفة ذفتريا ‏ زبحا وخسارة . إلى نتيجة فعلية . قإذأ 
لم يكن العميل راغباً في الاستمرار لأي سببء أو أنه لمبيقم بالتزاماته تجاه 
بيت السمسرة: هنا يقوم بيت السمسرة بإبرام صفقة عكسية على عقد مماكل: 
أي بشراء عقد.مائل ( يمل نفس الكمية وتاريحٌ التنفيذ:) لعقد البيع الذي 
كان العميل قد أبرمه ولكن بالسعر الجاري. وفنا يقوم بيت التسوية بشطب 
العقدين المتقابلين اللذآن أبرمهما المستغمر. أي عقد البيع السابق وعقد الشراء 
اللاخق: وبذلك يق للمستتعمر سخب قيمة البامش المبدثي الذي سبق إيداعه 
لدى بيت السمسرة مضافا إليه- أو مخصوماً منه - الأرباح أو النسائر الناتجة 
عن الفرق بين قيمة العقدين : 


أ) يمكن الرجوع في ذلك إلى أحمد محمد خُليل الإسلامبولي: العقؤد المستقبلية إورأي الشريعة الإسلامية 
فبهاء مرجع سايق ص 111-11١١‏ 
14 


السلع الدولية وصوابظ التعامل بها مع التطبيق على حالة المصارف الإسلانية 
د محمد عبد المنعم أبؤزيد 


أما في تاريخ التنفيذ فيقوم بيت التسوية بتحديد آخر بائع وآخر مشتر للعقد : 
فيبرم مع البائع الأخير صفقة عكسية (شراه) على غقد مائل بسعر النسوية في 
ذات اليوم : ويبرم مع المشتري الأخير صفقة عكسية (بيع) على عقد مماشل 
بسعر النسوية أيضا في يوم التنفيذ ويقفل بذلك مركز كل منهما؛ ويقوم كل 
طرف باسترداد رصيد حسابه بعد خصم أو إضافة المخسارة أو الربح من أو إلى 
الجامك المبدثي» عن طريق قيام بيت السمسرة بشراه السلعة سحل التعاقد من 
السوق الحاضر وتسليمها للمشتري: وهذًا استتمناء لأن السواد الأعظم من 
العقود يتم تسويتها بالطريقة السابقةا'. 
؛- أسعار العقود المستقيلية؛: 
يت تحديد الأسعار في أسواق العقود المستقبلية مئ خلال نظام المؤادات 
المباشرة عن طريق المنادأةء حيث يعتبر النداء إعلاناً ضفوياً للأسعار على 
الحاضرين .ومن ثم يشارك كل المتواجدين في ذلك المكان في إنجاز عمليات 
البيع والشراء : فإذا تسلم أحد المتعاملين أمر البيع أو الشراء فإنه يحب عليه 
أن يخبر المتعاملون الآخرون داخل الحلقة(). 
وتتولى لجنة الأسفار بالسوق وضع تسغيرة البورضة اليومية: وتتضمن هذه 
التتسعيرة؛ أسعار الفح : والأسعار المتتالية, وأسعار الإقفال. 
والأولى سي أسعار العشر دقائق الأولى بعد فتح البورصة؛ ويتم حساب 
متوسطها ؛ والفانية هى الأسغار الحتتالية للصفقات كل نصف ساعة وحستاب 
متوسطها؛ والغالشة أسعار الريع الساغة الأخيرة قبل الإقفال يتم حساب 
ومتوسطها كذلك. 


1) نفس المرجع السابق؛ نفس رقم الصفحة. 
)١‏ وكذلك د. متير هلدي إدارة الأسواق وللمنشآت آلغالية؛ مرجع سابق» ص .4-18 5؛ 
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مجلة برك ضالح عبد الله كال للاقتصادذ الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


أبهم 


ف 


- 
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الفروق بين أسئوب البيوع الحاضرة وأسلوب البيوح المستقبلية: 

وحتى تتضح أكثر مأهية وطبيمة هذين الأسلوبين فسوف يتتم الإشسارة إلى 
عناصر الاختلاف بينهمال'!: 
التسليمٍْ والتتسلم * في أسلوب البيوع الحاضرة يتم تسليم وتسلم السلمة 
والغمن بين البائع والمشتري عند توقيع العقّد ؛ : بيئها يتم تأجيل تسليمهها في 
خالة التعامل بأسلوب البيوع المستقبلية. 
التحلل من التنفيٌ ؛ في أسلوب البيوع الحآضرة لا يمكن لأي طوف العدول عن 
الوفاء بالتزاماته: بينما يمكن لأي طرق في أسواق العقود التحل من التنفيط 
بدف فروق الأسعار: عن طريق قيأع الوسيط يعقد صغقة عكسية يقفل بها 
مركزه: ويتم خصم الالتزامات التي عليه من المقدم الذي دفعه؛ 

بيع السلع وبيع العتود : فغلى خين يتم تنفيدٌ عملية بيع خقيقية للسُلعْ من خلال 
أسلوب البو الحائشرة: جد أن أب الحقوه قي أسوأق السلع اقبي 
يتم فيها تسليم قعلي للبدلين!'!؛ إذ أن هذه العقود يتم تنفيذها عند التصدية 
عن طريق عقد صفقة عكسية ممائلة؛ يتم بمقتضاها حساب مكاسب أو خسائر 
الصفقة بالمقارئة بين أسعار العنود والأسعار وقنت التضفية: وتسوية الفرق 
عع و رس لاسر بارحم 
هو فى خفيعته بيوع للعقود وليس للسلع, 
وجو السلع ؛ في أسواق السلع الحاضر: تكون السلع موجودة: إما في المخازن 
أوفي اموي أوغيرهاء ٠‏ ويستطيع المشتري القيام ممعاينة السلع المشتراه؛ بيئها 
7 أسؤاق المتود ل تتكون النسلع موجودة: ولِدلك بحري التعامل على أساس 


)١‏ آنظر ى, فحمد عسائح الحناوي: تحلبل وتقييم الأسهم. والسندات» مدل الهلدسة المائية! مرجع سابق؛ 


مى 1ق 


؟) تيلغ نسببة اللعقود التي يتم فيها تسليم وتسلم 7/618 من إجمالي الثقود اممتتقبلية: أنظن؛ أحيد 


00 


محمد خليل الإسلاميوثي؛ الدرجع السابق؛ ض ١8‏ 
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السلع الدولية وضوابط التعامل نهبا مع التطبيق على حالة المصارف الإسلامية 


د. محمد عبد المذعم أبوزيد 


سلع قوةجية من حيث النوع محددة المواصنات بدقة!': ومن ثم لا يستطيع 
المشتري مشاهدتها أو فحصها. 

و- القيمة المسلمة' فعلى حين يكون الأصل دفع كامل الغمن غند التعاقد في 
البيوع الحاضرة: فإنه لا يتم دفع إلا جز محدودا يتراوح بين ه ‏ 15 / فقط 
من الثمن عند التعامل بأسلوبة البيوع المستقيلية؛ ولنذلك فإن المستثمر في 
,نوق العقود ينستطيع الاستثمار بإضعاف قدراته المالية؛ مما يجمل مستوى 
المخاطرة مرتفعاً بسبت الاحتهالات الكبيرة لحجم المخسائر والأرباح المتوقعة. 

7- أسلوب التنفيذ : يعتمد أسلوت البيوع الحاضر غلى نظام المتخصصين والتجار 
لتنفيذ عملية البيع» بيتما يعتصد أسلوب البيوع المسنتقيلية على نظام المزادات 
غير المباشرة حيث يقوم بيب التسوية بدور البائع في مواجهة المشتري ودور 
المشتري في مواجهة اليائع ‏ 


)١‏ لفي بورضة باريس يجري التعامل على لوع معين من السكر الأبيض رفم #؛ وقى يوورصة فاسبورج 
تجري السليات. على نوع مدين. من القهوة بدعى سان دول أنظر؛ أحمد محيي الدبن هلان: عسل 
شركات الاستشار الإسلامية في السوق العالعية؛ مرجع سايق .ص ؟17. 
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مجلة دركرصالع عرد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجافعة الأزَهن العدد الثالث والثلاثون 


المبعثٌ الثاني 
التقييم الاقتصادي والشرعي 
للأسلوب الحالي للتعامل بالسلع الدولية 


التقييم الافنصادي للأسلوب اتحالي للتعامل بالسلع الدولية: 

للاسلوب السابق . بتوغيه ٠‏ والذي سبق بيان ماهيته بعض الفوائد 
والمميزات الاقتصادية؛ كما أن له يعض المخاطر والعيوب كذلك: ويمكن الإشارة 
إليها فيما يلي يشي» من الإيجاز, وذلك أستكمالاً للتعرف على الجوانب المختلفة 
للموضوع حتى يمكن تحديد موقف دقيق بشأنَ هذه المسألة: لأنه كما يقول الفقهاء 
الحكم على الشي» فرع من تضوره؛ مع ضرورة ملاحظة أنه من الصعب الفعبل ‏ عئذ 
خلالبا. 
أولاً: إيجاد أسواق دائمة ومستمرة لِهذه السلع: 

فأسواق السلع (أو بورصات البضائع) عامة تساهم في العمل على 'توافز 
إمكانية البيع والشزاء المستمرين للسلع فل التعامل, سواء م ذلك من خلال 
أسلوب البيع الحاضر أو أسلوب البيع المستقبلي. ويعوة ذلك في الأساس إلى وجود 
عدد كبير من البائعين والمشترين: ومن ثم يستطيع أي حائز للسلعة . خالياً أو 
مستقبلا - إبرام صفقة لبيعها في الوقت الملائم؛ وكذلك يستطيع أي زاغب في 
السلعة ‏ خالياً أو مستقبلاً- إبرام صفقة للحصول ليها في الوقت الملائم كذلك؛ وكم 
فإن هذا الأسلوب يكن من البيع والشراء السريعين لكل متعامل بهذة السلع. وهذأ 
ذور لا يمكن إتكار أو التقليل من أهميته الاقتصادية: حيث يتيح للمتعاملين على 
السلع لأغراض حقيقية الاستقرار في تعاملاتهم . 
ثانيً: إيجد سعر غالمي لهذة السسلع: 

يرقا البعض أن أسواق السلع الدولية ومن خلال آلية العمل بها القائمة على 
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الشلع الدولية وضوابظ التعامل بها مع التطبيق غلى حَالة | لصارف الإسلامية 
ذ محمد عبد المنعم أبورَيد 


الثقاء قوى العرض والطلب تتيح إيهاذ سعر غالمي السام محل التعامل سؤاء في 
ألوقت الحاضر أو المستقبلي: وخاصة في ضوء تقدم وسائل المواضلات والاتصالات» 
التي يكن أن تعمل على تسنوية فروق الأسعار بين سوق وأخرى بصورة سريعة؛ من 
خلال عملية الموازنة المستمرة: وهو ما يمكن اعتباره وسيلة فثالة لإيجاة سعر عالمي 
لبذه السلع عند حدوث التوازن بين العرض والطلب7!. غير أن هذا التوازن قد لآ 
يكون أميناً فى تخديد /الأسعار الحقيقية لأسباب عديدة متها ما يتحلق بكفاءة 
السوق؛ ومئها ما يتعلق بعمليات المضاربة التي يسعى من خلالها المضاربون لاغتنام 
فرص مربحة: دون أن يمتلكوا السلعة أو تكون لبم حاجة إليها : الأمر الذي يكن أن 
يترتب عليه موجآت من عدم الاستقرار في الأسهارا''؛ بحيث لا تكون الأسعار 
السائدة في مكل هذه الحالات أسماز حقيقية تمكس الطلب والعرض ال 
فلكي تكون هذه الأسعار معبرة بمبدق عن قوى العرض والطلب: فإنه يجب أن يقتصر 
التعامل في هذه الأسواق على الذين يمتلكون السلع قعلاً ‏ حالاً ومستقيلاً ‏ وأولنك 


الذين يحتاجون إليها حقيقة. 
ثالئا: سوق العقود المستقبلية أداة رخيصة للتتبؤ بأسعار السوق الحاضز 


يرى البعض أن سوق العقود المستقبلية تفل أداة رخيصة وجيدة لبو 
بأسعار السوق الخاضر في المستقبل؛ فسعز العقد تسليم تاريخ ما يل أفضل تقدير 
مسبق نمكن بشن سعر السلعة مخل العقناً في السوق الحاضر في ذلك التازيخ . 
ومثل هذه المعلومات التى تغري بدورها معرفة المتغاملين بالاتجاهات المستقيلية في 
السوق الخاغير, لبا أهسية للكثير إن الأطراف ذلك أثها تعتبر أساساً متمد ليها 
فني قرارات الإنتاج وفي تقرير خاجات مستخدمي هذه السلع!''؛ غير أنه ليس 
بالخبرورة أن تكون آلية الأسعار في سوق العقود أداة ملائمة للتنيؤ بأسعار السوق 


1( انش: أحمد مسحي الدين .هلال: عمل شركات الاستكمار الأسلامية في للسوى العالمية؛ مرجسع نسسابق؟ 
ص 1 
؟) انظلر: د .ديز فندي: إدارة الأسؤاق والعلشات للمالية نرج سابق :ص ,111. 
؟) نفس للمرجع السابق؛ صن ١1‏ 
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مهلة مركرصالع غيد لله كامل لاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدة الثالت والثلاثون 


الحاضر في المستقبل» فممارسات المضاربين في هذه الأسواق يمكن أن تؤذني إلى 
موجات من عدم الاستقرار في الأسعان. مما يحول دون التقاه أسعار العقود مع أسفار 
السوق الحاضر مستقبلاً بالضرورة في تاريخ التسليم : ولذلك فإن هذا الدور يكن أن 
تلعبه العقود. المستقبلية حينما يمارسهاً متعاملون!'' لديهم أنشطة اقتصادية حقيقية 
ويرغبون في توفير مستلزْمات الإنتاج أو تصريف إنتاجهم فغلا , 
رابعاً: تعمل سوق العقود على تحقيق استقرار الأسعاز في السوق الحاضر: 

يرى البعفل أيضاً أن آلية العمل بسوق العقود تعصل على تحقينق أستقرار 
الأسعار في السوق اخالجنز. يدعوى أن تخاملات المضاربيق كن ألني تؤدي إلى تحتيق 
هذا الاستقرارء فأصخات هذ ةالروية يبئون تستورفم :ذلك علق أساس أن المصضاربين 
عندما يعتقدون أن سعل العقودا المستقبلية أقل ما يدبلئي يثوامون:الشراء ما يريد 
من الطلب ويرفع مستوى الأسعار -أما. إذا بناذ: الاعتقاد بأن الأسغار أغلى مما ينيقي 
فسوف يعمدون إلى بيع عقوف مستقبلية» تنا يريد العرض وينخض مستوى الأسغار 
بالثالي , وبما كانت أسعار العقود المستتبلية مي مؤثبر لأسعار السنؤق الحاضر في 
تاريخ التسليم المحدث في العقود: المستقبلية فإن دور المضاربين في سوق العقود من 
شأنه أن يحد من درجة تشتت مستوى الأسعار: مما يسهم في تحقيق الاستقرار لهذه 
ال 

غيران هناك من يرى بأنهذا التصور بغيذ عن الحقيقة: فتعاملات 
المضاربين لا ترمي إلى استقراز الأسهار ,بل إلى تحقيق مصالحهم الذائية في اخثنام 
صدق التوقم وجني فروق الأيعاز» أما إذا حققت بمارساتهم توازناً في الأسمار: فإن 
هذا التوازن ليس مقصودا: ولذلك فإنٍ بمارسبتهم إن حقققت التوازن لوق , كان 
ذلك شبيها نافع الخمرروالميسر التي يقابلها إلم كيير يفوق هذء المنافع.وإن أدي 
إلى عدم التوازن في الأسمار كآن ذلك أدجى لتأكيد مساؤقاا”',, 


)١‏ انظر: احمد محمد خليل الإسلثيبولي: اتعقود المستقبلية ورأى الشريعة الإنسلامية قيها؛ مرجع مسايق؛ 
صن 1لا 

أ انظز: د. مدير هتدي, الترجع السابق؛ صن علا 

ع( أخمد ,محمد خليل الإسلاميولن» مرجع منابق؛ ص 1ل 
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السلع النولية وضوابط التعامل بها مع التطبيق على أخالة | لصارف الإسلامية 


د. محمد عبد المثعم أبوريد 


فليست هناك ضسوابط دقيقة لتصرفات المضاربين؛ قد يستهمرون في 
الشرا؛ حتى بعد أن ترتفع الأسعار إلى المستوى المطلوب: مما يحدث خللاً في الجاذنب 
الآخر أي توتفع الأسعار أعلى مآ ينيفي: كماقد يستتمرون في البيع حتى بعد 
اعخفاض الأسعاز إلى المستوى العادل: ما يؤدي إلى انخفاض الأسعار عما ينبغى أن 
تكون عليه: وإذا ما حدث ذلك فإن مضاربة عكسية لإعاذة الأوضاع تصبخ 
ضرورية؛ ويستمر الموقف على هذا النحو محدئاً عدم استقرار دائم قي الأسعارا'؟. 
خامساً: تتيح أسواق العقود ( وأسلوب البيوع المستقبلية ) تخفيض مخاطر 

تغير الأسعار مستقبلا للمتعاهلين على هذه السلع: 

من أولى الفوائد والمسيزات التي يذكرها الكتاب والباخدون ‏ في هذا المجال 
+ بل وفي مقدمة الأسباب الدافغة لظهور هذه الأسواق العمل على تخنيض أو جنب 
بخاطر تغير السغر في المستقبل: فكل حائز لسلعة مخزنة معرض لخسائر كبيرة إذا 
مآ اتخفضت أسعار هذه السلع في أي وقت: وكذلك كل منتج ملتزم بإتتاج كمية 
بعينة في وقت محدد قد يتعرضٍ لخساثر كبيرة إذا ما ارتفعت أسعار المواة الخام 
بصورة غير متوقعة في أي وقت يرغب في الحصول عليها فيه. ولذلك يلجأ هؤلاء إلى 
أسواق العتود لتغطية حاجاتهم بعقود مستقبلية بيع أوشراء بسعر محدد مما يجنبهم 
مخاطر تغير الأسعار؛ وهذا ما يسمح لم بوضع موازئات تقديرية تحدد فيها بداقة 
التدفقات النقدية الداخلة والخارجة الأمر الذي ينبهم الوقوع في أزمات مالية غير 
متوقعة؛ لو أنهم انتظروا لإجزأء تعاهلاتهم من خلال السوق الحاضرة مستقبلاً . ولا 
يقتصر الأمر على ذلك فقط ‏ حسب رؤية هؤلا» - بل إِنْ هذا الأسلوب وبئاء على ما 
سبق يتيح للمتعاملين تأمين حصولبم على حاجاتهم بالمواد الام والسلع المطلوية في 
الوقت المحدد ‏ ما يجنبهم تحمل تكاليف وأعباء التخؤين: وكذلك تكاليف التمويل 
خلال هذة الفترة لو أنهم قاموا بشراء طلباتهم من السوق الحاضر قبل موعد الحاجة 


.ا/١؟ د.منير هندي: إدارة الأسؤاق المنشآت للبالية: مرجع سابقا سن‎ )١ 


مجلة ركزصالح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر الغدد الثالت والثلاثون 


إليهاء ولذّاك فإن أسلوب الببوع المستقبلية ييسر عملية الإمداد في الوقت الملائم 
وبالأسعار المناسبةلمن:هم في حاجة خقيقية لبه السلع. ١‏ 
غير أن هذا الدور”الإجابي البيوع المستقبلية - وأسواق العنود - مرتبط 
بعمليات البيع والشراء 0 أن المستفيد الفعلي منه هم هؤلاء المتعاملون 
بغرض التغطية» الذين يحوزون ساعاً.خقيقية - أويتوقعون حيازتها مستقيلاً: والذين 
يختاجون إلى بلع حقيقية. في المستقبل : وهؤلاء هم الذين يقوهون بتسلم وتسليم 
السلع محل التعاقد في الوقت المجدد: فإذا غلمنا أن.نسبة هؤلاء إلى إجسالي 
المتعاملين في هذه الأسواق لا تزيد عن ؟/ لتبين لنا حقيقة أهمية هذا الدور وتلك 
الفائدة لأسلوب العقود اللمستقبلية من الناحية الفصلية 
سادسا: مميزات أَخْرى لأسلوب البيوع المستقبلية: 
يرى اليش أن أبيلوت البيوع المستقيلية يتميز بعدد:من المميزات التي 
تجمل هنه وسيلة جذابة للمستثمرين. ومن هذه المميزات!'): 
» قيمة العقد تثل نسبة شكيلة جداً من من السبئقة المشتراه؛ وهو ما يتيح للمتعامل 
إمكانية شراء عقود تفوق بكفير قدرته المالية. 
© سهولة إبرآم الضفقات. 


+ سهولة التخلص من الصفقات. 
+ ضألة تكلفة المعاملات في أسواق العقود المستقيلية مقارئة بتتكلقة المعاملات فى 
السوق الحاضر. 


وحقيقة الأمر أن هذه السمات وإن كانت تبدوا من جهة على أنهأ مميزات 
للتعامل بهذا الأسلوب: إلا أنها من جهة أخرى مصدرا للخطر كذلك: لأنها وإن 
كانت تدف المتعامل للتعامل بأكبر قدر من المقود بغية تحقيق أكبر قدر من الربح: 
فإن ذلك يعرضه بالمقايل لمخاظر كبيرة في نفسى الوقت. وإذا نظرنا إلى أثر هذا 
الأمر من متظور الاقتصباد القومي تبين لنا أن هناك آثار ضارة عديدة سوف تتركب 


)١‏ د: منير هتدي: الأسواق العاضرة والسيتقبلية: مرجع سابق: ص ١7‏ (ا, 
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السلع الدولية وصوابط التعامل بها مع النطبيق على حالة المصارق الإسلامية 
ذه مخمد غبد المنعم أبوزيد 


علية: حيث تعمل على تدمية مستوى المضاربة في البورصة؛ وهو ما يؤدئي إلى تحول 
تنشاط البورصة من الاستفمار الحقيقي إلى عمليات صورية تشبه المقامرة وتقود إلى 
سلوكيات شسارة بالاقتصاد ننيجة لاستهدافها تحقيق الربح عن طريق جني فروق 
الأسعار دون القيام بنشاط اقنصادي حقيقي - 
الخلاضة: 

- فى حنيقة الأمرلا يوكن إتكار وجود بعض الفوائد والمسيزات الاقنصادية 
التي تحققها أمنواق السلع الدولية - والأسآليب الجارية للتعامل بها - للمستفمرين 
وللاقتصاد القومي: مثل إيجاد سوق دأكمة وصنتمرة لبعض السلع تمكن كل متعامل 
من البيع والشراء السريعين: ومد المستفمرين بخاجاتهم من مستّلزمات الإتتاج 
بالكيفية التي يرغبونهاء وكذلك مد المتغاملون بأسعاز غالمية لبذّه السلع بناء على 
قوى العرض والطلبء تما يساعد غلى اتخاذ القنزارات الاقتصادية بصورة صحيحة؛ 
وفي نفس الوقت تعمل على تحقيق التخصص الأمفل للسوارت ... وغيرها: غير أنه 
تبين أن تحقيق هذه الفوائد والمميزات مرهون ممدى كفاءة عمل هذه الأسواق» والذي 
يتطلب أن تكون الغالبية العظمى من المعائلات الجارية بها على أصول حقيقية: وأن 
يمارسها متعاماون لديهم أنشطة وأعمال اقتصادية فعلية, تتطلب القيام بعمليات بيع 
وشراء خقيقية للسلع محل التعامل: 

ولكن واقع الأمر أن غالبية التعامل بهذه الأسواق - وخاصة أسواق العقو - 

هي لأغراض المضارية على الأسعار» وهو ما يحد من كفاءة هذه الأسواق ومن قدرتها 
على تحقيق الدور الاقتصادي المفيد المطلوب منها .قفني مكل هده الظروف يتحول 
نشاط البورصات من الاستغمار الحقيقي إلى عمليات صورية يؤجل فيها كلا طرفي 
المعاملة : الِمن والسلعة: سعيا ورأء ائتهاز الفزص التي تستح من خلال تغيرات 
الأسعار: وتؤدي ابلضاربات إلى الا تخراف عن التصرفات العادية والعقلائية بحيث 
تصبح هذه المعاملات أضبه بالمقأمرة؛ ولذلك فإن هذه المضاربات تؤثر تأفيراً سيئاً 
على حركة هده الأسواق؛ لأنها تعتمد على تخمين تقلبات الأسعاز في المستقبل 
بعكس المخاطرة التي تعتمد على خدوى الاستفمار , وهكدًا تغبطرب أسغار القيم 


/ال1 


بخلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي يجامعة الأزهالعدد الغالت والثلاثن 


ذات الآجال الطويلة, وبهذا يصبع | الاستقمار وبالتالي الاقتضصاد القومي ألعوبة في ين 
المضاربين يخركونه حسب أهوائهم!". 
وَلِذْلك فإن الدور الاقتصادي المفيذ لأساليب التعامل بالسلع الدوليئة يطل 
ترفوتاً مدق القيام بعمليات بيع وشراء حقيقية تتنيح للمتعاملين بهها وللأكتغباد 
القومى تحقيق العديد من الفوائد والمميزات الاقتصادية العي ؛ يوفرها نشاط التتجارة 
الحقيقي, هما يتطليه من حاجة فعلية للسلعة: وقويلاً اليا لازماً العليات لمم 
والشراء وشتوى معين من المخاطرة . وليست المقناهرة ‏ والتي تضفي عليه يعدأ 
اتضاديا إسانياً يألازماً ليام ووجود هذا النشاط. 
التقييم الشرعي للأسلوبالحالي للتعامل بالسلعة الدولية:؛ 
انتهينا قي المبحث السابق إلى أن"هناك :أسلوَآن رئيفسيان للتعامل بالسلع 
ألدولية؛ 
الأول؛ سلوب البيوع:الخاضرة ( أو العالجلة )؟ 
والغاني: أسلوب البيوع المستقيلية ( أو الآخلة ): 
ْ والمطلوب الآن التعرف على حَكم الشريغة الإسلامية بشآن كل منهما ‏ 
وسوف يتم التوضل إلى ذلك من خلال بحث مدى توافر روط البيم في كل وأعحد ٠‏ 
وما إذا كانت هداك أية مخالنات شرغية تصاحب تطبيق أي منهما ؛ مع ضروزة 
الثنبيه هنا على أن الأسلوب الذي سؤّف يتيع للوقبول إلى ذلك مو الاجتهاد الفكري 
وليس الاجتهاد الفقهي: 
أسلوب البيوع الحاضرة: 
وبداية يهب تخديد مواصفات هذا الأسلوب - بصورة موجزة كما يمري التعامل 
به في أسواق السلع الحاضرة : 
-١‏ السلعة المبيعة موجودة ويمكن للمشتري تعييتها بالمشاهدة وليمن بالوصف. 


-111 اللرء يرسق كمال محمد : فقه. الاقتصاد النقدي- دار الصابوني؛ للطبعة الأولى: 537 امر صن‎ ١ 
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السلع الدولية وصَوايط التعامل بها مع التطبيق على حالة المصازف الإسلامية 
د. مكد عبد املعم أبو زيد 
؟- السلعة المبيعة مملوكة للبائع وفي حوزته وقت التعاقد ويقدر على تسليمها: 
ب *- السلعة والشمن يتم تسليعهما في الحال بمجرد توقيع المقد . 
4- السلعة فخل التغامل مشروعة اولك جين اتاد ياي بابز قد كن 
6 
5- يتم تخديد الغمن بئاء على متوسط أسعار المقوة المبرمة في البورصصة على 
بضاعة حاضرة لليوم السابق؛ وقد يكون هناك تحديذ لزيادة أو تنزيل على هذا 
السعر وفقاً لدوامل العرض والطلب: 
5- نتم .عصلية البيع برضاء البائع والمشتري وبئاء على شروط محددة معلومة لكل 
مئهما. 


وإذأ مأ أرذنا أن ننظر إلى هذا الأسلوب- وفق الوصف السابق - من اللنظور 
الشرعي. » فإنه يكن تحديد خصائصه على انحو الثالي » دون الدخول في تفاصصيل أو 

احتلافاث فانهية : 

-١‏ إن مفهوم البيع في الفقه الإسلامي متحقق في هذا الأسلوب: من حيث كونه 
معاوضة سبلعة بغمن ينتج عنها قليك وقلك: فالبائع ملك المبيع للمشتري وييقلك 
الغمن: ويلك المشتري الشمن للبائع ويمتلك المبيعء : وَذْلِك على سبيل التأبيد , 

؟- إنّهذا البيع تترتب عليه آثارة:في الحال فور انعقاده: ولذلك فهو من البيوع 
الناجزة غير المعلقة على شرط مستقبلي؛ وهذا هو الأعبل في البيوع متى كان 
مستوفيا لأركانه وسروطه المعتبوة شرعاً! 

؟- إن محل العقن مال متقوم : فالسلعة والعمن كل متهما مال جائز شرعاً اكماان 
خرية التعامل على أي سلعة موجودة بهذه الأسواقء تتيح [مكانية تجدب بيع 
وشرأء السلعة التي قد تتواجد وتكون محرمة من الناحية الشرعية؛ وأن 
يقتصر التعامل عَلَى السلع المباحة ششرعاً فقط . 

ا- إن محل العقد سملوم بألذات والقدر والصفة؛ كما أن قنروط البيع محددة 
وواضحة بصورة رد عده أي فسكل من أسكال الجهال المقضية إلى ادوع 
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مستقيلاً بين طرفيه؛ ومن ثم فليس به ما يوجب الغور الذي قد يؤدي إلى 
خلاف بين المتعاقدين . 

5- .إن المعتود عليه - وهو لب البيع ومقصودة وغايته- مملوكاً للبائع : ومقدوراً على 
تهليمه, فالتعامل يتم على سلع حقيقية موجودة عند التعاقد ويمكن للمشترني 
مشاهدتها وفحصها والتأكد من مطابقتها للشروط المطلوبة» ومن كم قالمبيع 
ليس معدوما وليس له خطر العدم 5 

ا إن هذا البيع يتم بداية بنادٌ على رضاء الطرفين في الحقيقة؛ ومن ثج فهو ناتج 
عن إيماب واقبول متوافقين» وهو أحد الأركان الركيسية لعقد البيع في الشريعة 
الإسلاميةة | 

وبئا على هذا التوصيف الفقهي لذلك الأسلوب. من منظور أحكام وشروطا 
ضحة عقد البيع ‏ يمكن القول بأن هذا الأسلوب قد استوفى أركان وشروط الببيع 
الصحيح : ولم يتصل به من الأوصاف أوالمعاملات ما يجعله غير مشروعاً: ومن كم 
فهو عقذ جائز يمكن التعامل به؛ لأنه بيع وشئراء حقيقي ,يجري التعامل فيه على سلع 

حقيقية» من خلال أسواق تلثقي فيهنا قوى الفرش والطلب للسلع محل التعامل؛ 

ويحدد من خلال تفاعلها أسعار البيع الفعلية. 0 
© كيرآن التوصل لهذا الحكم ‏ أو الرأئ ‏ وإن كان لم يتم من خلال المصادر 

والأدوات والمناهج المتبعة لدى أهل التخصص من الفقهاء . إلا أنه يمكن الاملمئئان إلى 

سلامت من خلال بعض الفتاوى الفقهية التي توصلت إلى حكم شرعي وبشأن هذه 
المسألة مآ يدمع هذا الرأيه» ومن هذه الفنتاوى فثوى المجمع الننقهي الإسلامي بمكة 

المكرمة ؛ والعي جاء فيها ؛ 

«إن العقود الفاجلة على السسلع الحاضرة الموجودة في ملك البائع التي يجري 
فيها القبض: فيما يشسترط له القبض في مجلس العثل شرعا: هي عقود جائزة؛ ها لم 
تكن عقودأ على محرم شرعا . أما إذا لم يكن البيع في ملك البائم فيجب أن تنواقر 

فيه قمروط بيع السلم ؛ ثم لا يجوز للسضتري بعد ذلك بيغه قبل فيضده('!. 


ا( النجمغ الففهى الإسلامي : رايطة الغللم الإسلامي. مكة المكرمة) اليؤرة الثلسفة؛ 13١1ب‏ 


فن 118-ع 1 
اا 


'الصلع النولية وضوابظ التعامل بها مع التطبِيقٌ على خالة المصارف الإسلامية 
د محمد هيد العم أبى زيند 


أسلوب البيوع المستقبلية: 
ويتم التعامل بهذا الأسلوب داخل أسواق المقوذء ول أكث رمن صورة 

للتعامل» أهمها ؛: 

+ البيوع المسنتقيلية بفرض المضازبة. 

» البيوع المستقبلية الخيارية الشرطية. 

» البيوع المستقبلية الباتة القطعية. 

وعلى الرغم من أن هذه الصور للبيوع المستقبلية يجمعها بعفن السمات 
المشتركة المتغلقة بالتعامل بهذه الأسواق - مثل تأجيل تسليم الكمن والسلعة- إلا 
أن لكل منها خصائص معيئة يزها عن غيرها وهو ما يقتضي إجراء التقييم الشرعي 

لكل منها على خده, 

البيوع المستقبلية بغرض المضاربة: 

وهدّه إحدى ضور البيوع المستقبلية في أسواق العقرد وأكثرها انتشارا, 

وقبل القيام بإلقاء نظرة شرعية عليها؛ قإنه يتعين بداية تحديد ماهية هذه المعاملة ؛ 

وأفم سماتها الرئيسية: 

المضازية عملية بيع وشراه عبوريين , حيث تباع وتشترئ العقود. في الأساس 

وليس السلع , 

* ليس للطرفين غاية حقيقية في السلعة من عملية البيع والشرأء» فلا البائع ينوي 
حقيقيةٌ بيع السلع محل هذه العقؤد ولا المشتري يدوي حقيقية ‏ أو يرغب. في 
شراء هدر السلع. 

© البائع لأ تلك السلعة وقت التعاقد ولا ينوي امتلاكها في المستقبل. 

© البدف الأساسي للمتعاملين على هذه السبلع الاستفادة من فروق السعر التي قد 

تقع لصالحهم إذا صجت توقعاتهم»وإذا ما خابت هذه التوقعات فسوف 
يخسرون بالمقابل. 
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+ قل هذه الصورة السمة الغالبة للتعامل بهذا الأسلوب في أسواق العقود ‏ حينيث 
تزيد نسبة التعامل بها على .4ه/ من جملة المعاملات السائدة بهذه الأسواق : 
وإذا ها حاولنا النظر إلى هذه الصورة من صور البيوع المستقبلية من خلال 
أحكام وشروط البيع في الفقه الإسلامي فسوف نجد ما يلي : 
© ليس هناك تسليم للسلعة في الوقت الحاضر أو | 50 
+ ليس هناك تسليم للشمن في الوقت الحاضر أو المستقبلي : 
» عدم معلومية الثمن بصورة محددة. 
+ البائع يبيع مالا يلك: 
+ الربح المتحقق في هذه الحالة يكون نتيجة لعمليات التنبؤ بالأسعار وليس نتيجة 
لعمليات بيع وشراء حقيقية. 
© متعيد عملية البيع من الثمليك والتملك المترتبة على مياذلة مأل يمال غير متحققة 
في هذه الغملية. 
ولذلك فقد ذهب كفير من الباحين المعاصرين!'' إلى أن هذه الصورة من 
صور البيوع المستقبلية والتي يبري التعامل ببها في أسواق العقود أقرب ما تتكون إلى 
المقامزة المحرمة شرعا. 
فهي ليست بيوعاً في الحفيقة لأن قصد المضارب عملية بيع صورية يتحلل 
فيها من تنفيد الصفقة بإجراء المقاعية بين فرؤق الأسعار: فليس فيها من نشاط 
التجارة شي» يعكس طبيعة النشاظ الاقتضنادي في الإسلام القائم على المخاطرة؛ 
فالوبح المتحقق هنا إن وقع أو اللخسارة نتيجة للحظ المعتمد غلى الشتبؤ بالأسمار دون 
بذل جهد معتبر أو القيام بأي شكل من أشكال العمل المشروع» ولذلك لا يمكن أن 
تخلع عليها صفة المخاطرة التي تعتبر عتصرأ مصاحبا للأعمال الاقتصادية ومن بيتها 
)١‏ أنظر في ذلك 
نوسْقا كمال محمذ: فقه الاقتصلا للنقايء ص 5-70 15. 
سمير حبد الحمرذ رضوان: أسواق الأوراق اتعالبة؛ ص + 1+-ه "4 


أحيد مقي الاين هلال: عمل شركات الاستشار الإسلامية في السوق الغائفيةر ص21 1-م5؟, 
ا 


السلع الدولية وصؤابط التعامل بها مع التطبيق على جالة ا لضارف الإسلانية 
ذ. محمد هيد المئعم أبو ريد 


البيوع ‏ في الشريعة الإسلامية ‏ بل هي في ا حقيقة محاولة لتحتيق الربح عن طريق 
المقامرة. 

يضاف إلى ذلك أيضاً أن هذه العمليات تتضسن بيع الأنسان ما ليس عنده؛ 
لأنها تتم على المكشوف» فلا البائع يتملك السلعة التي يريد بيعهاء ولا المشتري 
يتملك الثمن المخدد الصفقة؛ وإنما يدخل كل منهما مضارباً غلى هبوط أو ارتفاع 
السعر في يوم معين٠‏ 

كذلك فإن هذه الصورة للتعامل - وي شوء ما سبق عل ترضينها - تعتبر 
في حكم بيع الكالى» بالكالى: في الفقه الإسلامي وهو من البيوع المنهى عنها شرعاً 
بص الحديت النبوني الشريف والذي رواه ابن عسر عن النبي 2 ؤقال فيه اتهى 
النبي عن بيع الكالى» بالكالى+» أي النسيئة بالنسيئة؛ وهو.دليل على عدم جواز بيع 
الدين بالدين. 

وهذه الصورة ينطبق عليها هذا الوضف: فلا البائع يملك المبيع . كما سلنت 
الإشارة ‏ ولا المشتري هلك الثمن وإغا كل منهسا ديين في ذمة صاحبه يتأخر 
تسليمه إلى أجل معين: ولذلك فإن هذه الصورة من التعاملء فضلا عن كوتها شكل 
من أشسكال المقامرة, وبيع الإنسان لما لا مملك: فإنها أيضا صورة من صور بيع الكال 
بالكالى . 

وبناء على ما سبق يكن القول بأن التعامل بالمشاربة كصوزة من صور 
البيوع المستقبلية في أسواق السلع الدولية ‏ وأسواق العقود غير جائز الأنمة 
تتوافر لبا شروط البيع الصحيح في الفقه الإسلامي التي تجعل منها بيع حقيقياً 
محققاً لآثاره وفوائد» للطرفين, بل في صورة من سور المقامرة: وبيعاً صورياً تكتدفه 
كفير من المخالفات الشرعية؛ الني تحمل مئه أحد البيوع المدهى عنها في الشريمة 
الإسلامية كما سلفت الإشارة. 

هذا فصلا عن أن هذا الأستلوب تترتب عليه كفيو من الأخدوار]لاتتصادية, 
والتي أثبتتها التجربة العملية للتعامل به: 


تدرا 
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البيوع المستقبلية الخبارية الشرطيةة 

هي تلك البيوع التي يحتفظ فيها أخد طرفي العقد جمق الخيار بين تنفية 
الصفقة أو إلناؤها شمن شروط وقواعد تحددها الأنظمة المتعارف عليها في أسواق 
ا ا ا 
المتعاقدين . وغرّفها البعص بأنها تلك البيوع التي يتفبمن عقدها شرطا ييز لأخد 
المتفاقدين أن يفسح العقد في الأجل المضروب أو قبله مقابل مبلغ من المال يدفعه 
مقدما منذ يوم التفاقد ولا يرق إلية في حال من الأحوال!!!. 

وأياً كان التعريف الذي يحدة مفهوم هذا النوع من البيوع فإنه في النهاية 
صورة من البيوع المستقبلية المعلقة على شرط يعطى لأحد طرفي العقد الحق في 
التنفيذ أو الإلغاء . وهذه الصورة تنشترك مع الصور الأخرى للبيوع المستقبلية في 
الخصائص العاسة لها . وتنفرد أيضاً بالبعض الآخرء وأفم خصائصها هي؛ 
1 تأخير تسليم وتسلم السلعة والكمن لفترة مستقبلية 
؟- .عدم امتلاك السلعة وحيازتها عند العقاذ العقد: " 
؟- عدم وجود رغبة حقيقية للمشتري في ذات السلعة ولا للبائع في تسليمها ‏ 
3 بيع صوري وبيس بِيعاً حقيقياً في الأساس. 
ف أن ابيع معلق على شرط قد يقع أولا يق . 
هذا الشرط يحقق مصاحة لأحد الطرفين على حساب الآخر. 

لذلك فإن هذه الصورة تقتمل أيضياً على جملة المخالفات الشرعية التي 
توجه لجميع صور العقود المستقبلية ومن ' 
5 بيع البائع ما لاقلك. 
5- تتسمن بيع الكالى» بالكالىء . 
- لا يترتب عليها قليك أو قلك: لذلك فهي بيوع صورية وليست حقيقية. 


22ت س0 
)١‏ سميل رضوان؛ سوق الأرزاق المالية ودورهآ في تموبل التلمية؛ مرجع سابى؛: ص ©م6: 
84م 


السلع الذولية وضوابط التعامل يها مع التطبيق غلئ حالة المصارف الإسلامية 


د. محمد عبد النعم أبوزيد 


الجائزة كما سيتضح لاحقا . 
د- فيها غرر كثير. 
غير أن هذه الصورة وبالإضسافة لما سبق قد اشتملت على سمة أخرى رهى 
خياز الشوط. 1 
وقد تثاول بعض الباحفين دراسة مدى قمرعية هذه الشروط؛ وتوصلت 
الدراسة إلى(')ء 


| تعارض هذه الشروط مع قصد الشارع من أباحه خيار الشرط؛ فخيار النصضرط 
قد شرع أستحساناً بالنص من أجل حاجة محددة - حاجة الناس للمشورة - 
ولم يشرع خيار الشرظ لكي يزى المستفيد منه مل تطور الأسعار يكون 
لصالحه فينذ الصفقة أم لا تكون كذلك فيختار قسخ العقدء فلم يقصد الشنارع 
ذلك مطلقا: وقد الشارع هو المعتبرء 

3 تعارض البيوع الشرطية مع قاعدة العدل وعدم العدلء يكمن هنا في إعطاء 
أحد المتعاقذين فرصة واسسعة لان يحقق ريح على حساب المتعاقذ الآخر, 

؟- هذة الشروط منافية لمقتضى العقد ومقصودة ؛فقد ذهب جمهور الفقهاء إلى أن 
كل رط يخالف مقتضى العقدافهو باطل : ومقتضى العقد هو ما رتبه الشارع 
عليه ٠‏ وهو أن يقوم اليائع بتعليك المبيع للمشتري وأن يقوم المشتري يتمليك 
الفمن للباقع » ولذلك ذهب الفقهاء إلى أن.من أشترط رطا لا يقتضيه العقد 
ويناقى مقصود , كان الشرط مفسداً للبيع: ومن أشترط شرطالا يقتضيه العقد 
ولا ينافيه فإن البيع صحيح والشرط صحيح : 
وبالنظر إلى طبيعة الشرط في هذه الصورة يتبين أنه يحول دون تحقيق الآثار التي 
رتبها الشارع على عملية البيع؛ وهي ليك المبيع للمشتزي والعمن للبائع!'!, 


-111 انظرة أحمد متي الدين هلال: عمل شركات الاستثمار الإسلامية في الأسواق المالية. ص‎ )١ 
لال‎ 
,48- ؛م١ ؟) سمير. رضوان؛ أسواق الأوراق العالية, ض‎ 
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وعلى ذلك فإن هذه الصوزة أيضاً من صور البيوع المستقبلية غير جائزة شرعا . 
البيوع المستقبلية الباتة القطعية: 

البيوع الباتة القطعية هي سورة أيضاً من صور البيوج المستقيلية التي يتم 
التعامل بها في أسواق السلع الدولية - وتحديداً لي أسواق العقوة - وتتضمن التزاما 
من قبل المتعاقدين على تنفيذ الصفقة المبرمئة في موعد محدد؛ بإحدى طرق ثلاثة: 
1 نايك 3 البائع للسلعة فعلياً للمشتري واسثلام الشمن منه ‏ 
6 أن يبيع ما امنتراه أو يشتري ما باعه ويقبغن الفرق ٠‏ بإجراء المقاصة بين 
ج- أن يؤجل التصفية إلى ميعاد لاحت مقابل دفع مبلغ معين يسمى بدل التأجيل , 
وقد عرف البعض البيوع الباتة القغلمية بأئها هي تلك العمليات التي يحدد 

لننفيذها موعد تآبت يسعى يوم التصفية أو يوم التسوية / فيلئزم المشترون بدفم 
الغمن والبائعون بتسليم المبيع ولا خيار لأحدهم في فسح العقد' أو إلغافه , إلا أن 
لكلا المتعاقدين أن يصفى مركزه بأن يبيع نقداً ما استراء آجلاً؛ وله أو'غليه الفوق 
بين السمرين . سغر التعاقد وسعر التصقية. إن كان مشترياًء أو أن يشتري عاجلاً 
ما باعهآجلاً إن كان بائعاً وله أيضاً أو علي الفرق بين السمرين ؛ ولكل من 
التعاقدين أيضاً أن يوجل موعد التضنية('), 

وإذا أردنا أن:نحدد السمات الرئيسية لبذه الصورة فإن ذلك يكون على الحو 
التالي ٠١‏ 
-١‏ عدم امتلاك البائع للسلغة وقت التعاقد » فالبيع لا يجري ,على سلع موجودة 

حقيقية وإغا على حَقّود طية . 
؟- تأجيل تسليم البدلين الفمن والسلعة إلى يوم التصفية : 


ال 0 
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السلع الدولية وضؤابط التعامل بها بع التطبيق على حالة ا لمصارف الإسلامية 
ذ. محمد عبذ المذعم أبو زيق 


؟- حق المتماقد في تصيفية مركزء ابإجراء مقاصة بين عمليتين عكسيتين : فيبيع ما 
اشتراه أو يشتري م باعه : 
؛- أن هذا الحق الممناح للمتعاقدين يترتب غليه إناحة الفرصة لعدم إقام عطلية 
البيع حقيقية: حتى وإن كان هناك التزام على كل منهما بضرورة تنفيد الصفقة . 
- واقع التعامل بهذء الصورة يظهر أن غاية الطرفين ليس البيع الحتنيقي أو الشزاء 
الحقيقي وإنما المضاربة على فروق الأسعار. 
وَإذا حاولنا أيفياً أن ننظر إلى هذه الضورة من خلال أخكام وشتروط عقد البيع 
فسوف تجد أن ؛ 
١‏ هذه الصورة تغستمل على بيع الكالئ بالكالئ أو الدين بالدين: 
'- أنها في حكم بيع الإتسان ما لا يملكه وبيعه ل لم يقيضه: 
مقصد عملية البيع من تلك وقليك السلعة والفمن ليس بالفترورة قأبلاً للتحقيق ‏ 
ا الريح المتحقق في هذه الحالة . أي حالة تضفية المركز ‏ لا ينتج عن بيع حقيقي بل 
عن طريق المضاربة على فروق الأسعار : 
5 هذه الصورة مقل الضورة السايقة بها كثير من الغرر. 
ولذلك فإن هذه الصورة من صور البيوع المستقيلية تعتبرغير جائزة شبرعاء 
غلى النحو الذي يجري عليه العمل بها في هذه الأسواق؛ وإن كانت تعتبر أكدر 
ملائمة للتعامل بها من الناحية الشرعية مقارنة بالصورة السابقة؛ إذا مام تخليسها 
من المخالغات الشرغية التي تتضمنها . ولكن هل ملك القدزة على تغيير نظام التعاهل 
بهذه الأسواق؟ أم الأمر يقتضي بالضرورة التعامل معها على الوضع القائم في حدود 
ها تسمع به الضوابط الشرعية ؟ سؤال أعتقد أنه مهم يجب طرحه هنا . 
وقد أصدر المجمع الفقهي الإسلامي لرابطة العالم الإسلامي يمكة المكرمة قراره 
يعدم جواز التعامل بصور البيوع المستقيلية عامةبوالذي جاء فيدا'1 


1) المجمع الفقهي الأسلامي لزابطة العالم الإسلامي بمكة المكرفة:؛ للدورة التفسعة) 4-8 اهقف,» 
سن ؟ ‏ تخركن 
/اما 


نجلة بركرّصالع عيد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأزهز العدد الثالث والثلاثون 


-١‏ أن العقود الآجلة بأنواعها والتي تجري على المكضوف أي على الأسهم والسلع 
التي ليست في ملك البائع بالكيفية التي تجري في البورصة غير جائزة شبرغاء 
لأنها تشتمل على بيع الشخص مالا يولك اعتماذا غلى أنه سيشتزيه فيه بعد 


؟- ليست العقود الآجلة في البورضة: من قبيل السلم الجائز في الشريعة/ وذلك 
للفرق بيئهما من وجهتين: 


إل في البورصة لا يدفع الغمن في العقود الآجلة في مجلسن العقد وإئما يؤجل 
ذفع الشمن إلى موعد التضفية : بينما يجب أن يدفع الشمن في بيغ السلم في 
مجلس العقل. 

ب-. في البورصة تباغ السلع المتعاقد عليها/ وي في ذمة البائع الأول وقبل أن 
يحوزها المشجري الأول عدة بيعات: وليس الغرض من ذلك إلا قبض أودفع 
دروق الأسعار بين البائمين والمشترييي غير الفعلبيين مخاطرة منهم غلى 
المكسب والربع كالمقامرة سواه بسواة ء بيئما لآ يوز بيع المبيع في عقّد 
السلم قبل قبضه . 


السلع الدولية وضوايط التعامل بها مع التطنيق على خالة المصارف الإسلامية 
دد محمد هبد | للعم أبوزيد 


المبحث الثالث 
ضوائط التعامل بالسلع الدولية 
والإمكانيات المتاحة للمصارف الأسلامية للتغامل لها 

ضوابط التعامل بالسلع الدولية: 

أتضح من الميحث السابق أن هناك بعض الأساليب التي يجرني التعاسل بها 
في أسواق السلع الدولية تتوافر لبا الإجازة الشرعية : وأن هناك بعش الأساليب 
الأخرى لا تتتمتعبهذه الإجازة؛ وكانت المعايير التي تم الاحتكام إليهها للوصول إلى 
هذه النتيجة هي مدى توافر مجموعة الضوابط الشرعية أوعدم تواقزها في هذه 
الأساليب: حتى تكون خالية من أية مخالفة شرعية: لأن الأصل في المعآملات 
الإباخة. 

وانطلاقاً مما سبق وتأثيعاً على .ما جاء به يمكن تخديد أهم الضوايط الني يحب 
مراعاتها عمد التعامل بالسلع الدولية على النحو التالي ' 
أولاً: عدم تأجيل البدلين: السلعة والثمن معا: 

لا يجوز التعامل يأ صورة من صور البيوع المستخدمة في أسواق النسلم 
الدولية إذا كانت تتضمن تأجيل السلعة والفمن معا , لأن هذه الصورة من قبيل بيع 
الكالئ بألكالون المنهى عنه بنص الخحديت النبويا الضريف , الذي روأه ابن عمر ذأن 
النبي بك , نهى عن بيع الكالئ بالكالئ»!'!: والكالئ لغة هو الدسينة!'. 

يقول ابن رشد «وأما النسيغة من الظرفين فلا يموز بإجماع لا في عين ولا 
في ذمة لأنه الدين بالدين10"!. وذكر ابن القيم؛ «أنة ورد النهي عن بيع الكالى: 
بالكالئ وقال : والكالئ هو المؤخر الذي لم يقبض كما لوسلم ضيبا في شي؛ في 
الذمة وكلاهما مؤخر فهذاً لا موز بالاتفاق وهو بيع كالئ بكالى :41 


)١‏ انظر نيل الأوطار للشوكاني ج ه ض. 155 -181 باب النهى عَنَ بيع الاين بالاين 
؟) انظر مختار الصحاح- هادة كلآ 

") انظر يداية المجتهد ؤنياية المقتصد لآبن رشد جآ ص17 

+) آعلام الموقعين من رب العالمين . لأبن قبم الجوزية ج| ص ٠‏ 


مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي بجامعة الأزهز الغدى الثالث والثلاثون 


ونقل ابن قدامه عن أبن المتذر أنه قال : أجمع أهل العلم على أن بيع الدين 
بالدين لا يجوز!'' ويقول ابن تيميه : «لفظ النهي عن بيع الدين بالدين لم يرو عن 
النبي كه بإسباد صحيح ولا ضعيف: وإنما في حديث متقطع أنه «نهى عن بيع الكالئ 
بالكالى: أي المؤخر وهو بيع الدين بالدين!'): ومن ثم فإن بيع الكالئ بالكاليع - 
والدين بالدين» منهى عنه بالسئة الشريقة وإجماع الفقهاء .. 

وما كاتت بعفن صور التعامل بالسلع الدولية يتأخر فيها تسليم الشمن 
والمفمن إلى أجل محدد كماافي أسجواق.العقود فإنها من قبيل بيع الكالئ بالكالي أو 
ألدين بالدين» ومن ثم لا يجوز التعامل بها شرا" , ولذلك فإن عدم تأجيل اليدلين 
معا يعتبر أحد الضوايط الأساسية التي يجب مراعاتها عند التعامل بالسلع الدولية 
بيت يشترط أن يكون أحد البدلين خاضراً أو كلاعها . 

وقد أنتى المجمع الفقهي الإسلامي لرابطةالتالم الإستلامي بمكة المكرمة يعدم 
جواز التعامل بهذه الصورة من صوو التعاهل بأستواق السلع الدوليّة والثي يؤجل فيها 
البدلين: وذكرت القتوى أنه لا يكن القول بأن هذه الصور من قبيل بيع السلِم الجائز 
في الشزيعة الإسلامية لأن هناك فروق رئيسية بينهساا '!: 


,45 العفتى لابن قدانذ؛ ج14 صن‎ ]١ 
؟) انظرية العقد لشيخ الأسلام آبن تيمية؛ ص 178؟:‎ 
740-115 ؟) انظر يوسف كمال مجمذ: فقه الاقتصاد النقدي؛ صن‎ 
الذورة السابعة للمجمع سنة 1114 هف ض١111--114. رقد أثار يَعَمَّن الساحثين حدد من‎ )* 
الاعتراضات بشأن الربط بين بيغ الدبن بالدين وعمليات لسواق العقؤد ولك على أساس أن‎ 
ولذلك لا يعتبز نضا قطمي الدالة على عدم الجوازن‎ ٠ حديث بيع الكالر بالكالن؛ حديث ضيف‎ - ] 
ب - لم يتفق الفقهاء على معثى أو مذلول واحد ليع الدين بالدين.‎ 
ج- بعض اللتهاع أجاز بعض صور بيع الدين بالدين.‎ 
- 181 أنظر أحمد محي إلدين هلال. عمل شركات الاستثمار في السوق العالمية مرجع سسابق: س‎ 
دلكة‎ 
- 185-15 وأحمة محمد الاسلامبولي: العقود المستقيلية: ورأي الشريعة الإسلانية فبهاء صض‎ 
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'السلع الدولية وضوابط التعامل بها مع التطبيق:غلى خالة المصتارف الإسلانية 
د. محمد عبد انعم أبوزيد 


ثائيا: امتلاكة البائع للسنلعة وقت التعاقد ووجودها في خوزته : 

من الضوابط التي يجب مراعاتها أيضاً عند التعامل بالسلع الدولية ‏ الخرص 
على ضرورة وجود السلعة في ملك البائع , لأن جمهور الفقهاء أجمع على غدم 
انعقاد بيع الإنسان ما ليس عنده بناء على الحديث التبوي الشريف الذبارياء 
حكيم ابن حزام وألذي يقل فيه؛ «قلت يا وسول الله يأتيتي الزجل فيسألئي عن 
بج مس يدي أيه نه ثم اي م السو اللا ع ما لين قال 

.يقول الكاسائي : «من قروظ البيع أن يكون المبيع مملوكاً لليائع عند البيع ٠‏ 
اذا يو نه لا يتيليه؟ وان اكه رغد ذلك يجين وارلا الم 
عاس 7 

ويقول أبن القيم ؛ «فبائع ما ليس عئده بائع الغرر الذي قد يحصل وقد لا 
يخصل وهو جئسن القصار والميسر .... وليس هذا مخاطرة التجارة ؛ بل مخاطرة 
المستعجل للبيع قبل القدرة على التسليم» ا 

ويقول ابن قداسه ٠‏ «ولا يحوز أن يبيع عيناً لا هلكها ليسضي ويشتريها 
ويسلمها»7. 

وقول الدكور السهوري : «أنه يشترط قي الفقه الإسلامي أن يكون المخل 
موجوداً وقت العتد فإن لم يكن موجوداً فالمقد باطل حتى لو كان محتمل الوجود 
بل لو كان محقق الوجود في المستقبل»1"): 

وبلا كانت بعض صور البيوع في أسواق السلع ‏ وخاصة أسواق العقود ‏ تتم 
بناء على عدم وجود السلع في ملك البائع فإثها من قبيل بيع الببائع ما ليس عنده 
اللنهى عنه شرعا . 


,1 اصحيح ستن أبو داود؛ ج؛ ض 35م‎ )١ 

؟) بداتع الضناتع للكاساني؛ ج8؛ ص .١11‏ 

*1) زاد المعاد لآبن القيم: ؛ جب؟ ض8١»‏ -15؟ , 

+) المقتي لابن قدامة) ج1: من ١8‏ 

) الدكتور عبد الرزاق السنهوري: مصادر الحق هي الفقه الإسلاسي/ ج 7 عن 1+ ؟؛ 


نجلة مركز صالح غيد الله كافل للاقتصاد الأسلامي بجامعة الأزهر الغدد الثالت والثلاتوخ 


ولذلك فإنه يجت مراعاة توافر وجود السلعة في ملك البائع عند التعامل 
بالسلع الدولية ‏ وهذا أيضاً ضابط مهم من الضوابط التي يجب أن تحكم التعامل بهذه 
السلءا”). 
ثالثً: عدم اشتمال عقذ.البيع .على أية شروط منافية لمقتضاه ومقصوده: 

ذهب جمهور الفقهاء إلى أن توافر صحة عقد البيع تتستلزم ضرورة عدم 
وجود أي شرط بالفقد يكون.منافياً لقتضى ومقصود عملية البيع وهي أن يقوم البائع 
بتسليم السلعة للمشتري ويقوم المشترقي بتسليم الفمن للبائع : وإذا اشتمل عقد 
البيع على مثل هذا الشرط كان الشرط فاسداً . لأنه يحول دون حق أحد الطرفين في 
استعمال ما يقبته العقد لهمن حقوق . 

والشرط الفاسد هو'ذلك الشرظ الذي ليس من متتضى العقد ؛ ويتعلق يه 
غرض يورث التنازع وينافى مقتضى البيه!!! 

وقد تهى النبي 'كةٍ عن بيع وشمرط ,وحمل النهي هنا على شرط يناقض 
المقصوذ من البيع. 

ويقول الزيلعي؛ «البيع الفاسد هو الذي يشترط فيه شرط فيه منفعة لأحد 
العاقدين لا يوجبها العقد»(ا, 

وقد ذهب المالكية إلى أن من اشترط قرط لا يتتضيه العقند ويشافي 
مقضودة كان الشرط مفسداً للبيع ‏ ومن أشترط شرطاً لا يقتضيه المقد. ولا يئافيه 
فإن البيع صحيح والشرط كذلك, وذهب الأحناف إلى أن الشرط الفاسد.هو ما كان 
شرطا لإ يقتضيه العقد ولا يلائمه وام يرد به الشرع أو العرف وكان لأحد. 
المتماقدين فيه منفعة: أما الشافمية فقد ذهيوا إلى أن الشرط يكون فاسداً إذا كان 
ما لا يقتضيه العقد وإن من شرط أن يرد مبيعاً بعيب فإن ذلك من مقتضى العتتد . 


0( دإن كان هناك من الباختين من يرى أن المقضود هنا لآ تبع ما ليس في ملكك. 
انر أحمد محري الدين هلالء عمل شركاك الاستشار الإسلامية في اتسوق الدالمية: عن ل , 
ا إنظر المجموع: شرح .المهنب للنووي: ج5:.ص اكع داكسل 
م أنظر: تبن الحقائق للزيلعي» ج+؛.ص *+, 
1 


السلع الدولية وضوايط التعافل بها مع التطبيق على حالة المضارف الإسلاهية 
دد محمد عبد المثعم أو ريد 


بيئما ذهب الحنابلة إلى أن من أشترط شرطاً ينافى مقتضى العقد فإن الشرط يكو 
فاسداً لا يعمل به ولكن البيع صحيد(") ١‏ 

ادم بعض صور البيوع في أسواق السلع تتضمن:مثل هذه الشروط التي 

مقتضى البيع - - مشل البيوج الشرطية الآجلة حو ص بعتن ا دري 

0 متفق عليه 

مسيقاً:وتعلى يطبها حبار تياد في أ از في موعد النفية و الباعأو 
وضع المشتري بكمية محدودة من السلع وبسعر محدد مسيق". 

وهي شروط كما يثثبين منها تنافي مقنضى العقد حيث تحول في بعض 
الأحيان دون تحدق آثار غقد البيع» ودون تمكن أحد أطرافه من إقام عملية البيع 
المتفق عليها وق سار يو اجاح متايه رطان تابي جر اما يلاي 
ميدأ العدالة في الإسلام ٠فضلاً‏ عن أتها تتضمن كثيراً من الغررء خيث لا يعلم أخد 
الأطراف إذا ما كانت عملية البيع سوف تتم في النهاية أم لا!'). 

ولذلك فإن مراعاة غبرورة عدم اشتمال العقد على أية شروط مثافية لمقتضاة 
ومقصود» يعتبر أحد الضوابط الرئيسية التي يب الحرصس على توافرها عند التعامل 
بالسلع الدولية؛ بحيث يتم استبعاد الصور التي يتتضمن التعامل بها مغل هذه 
الشروط. 
رابعاً : أن يكون الهدف من التعامل البيع الحقيقي والشراء الحقيقي للسلع: 

من شروط صحة البيع التي سلفت الإشارة إليها؛ أن يترتب على البيع آثارة 
ببجرد أنعقاده, ولأن البيع هو معاوضة من بسلعة ينتج غئه قليك وقلك؛ فإنه من 


.7 1-755 انظن الجزيري: الفقه على المذاهب الأربعة: ج؟. ص‎ )١ 

)١‏ يجب ملاحظة أن العلة من وراع إباحة الشرع لخبار الشرط في البيوع هي حاجة الناس إلى المشورة 
فيه أو الاختيار ختى يقون الزضى متوفرً: أما الشروط في هذه الصور من بيوع البورضة فهىي 
المقصد آخر مختلف منه نوع من الظلم ولا تقنضيها خاجة عملية البيع الحقيقي. 

7) انظر سعير رضوان: أسؤاق الأؤراق المالية ودورها في تمؤيل الننمية؛ براسة مقارتة؛ س؟/لء- 
م 


ا 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرّهرالعدد الثالت والثلاثون 


اللازم أن يقوم البائع بتمليك اللعة للمشتري «وأن يقوم المشتري بتمليك الغمن 
للبائع . 
وها يقتضي ضسرورة أن يكون البدف هن التعامل توافر مقس الشراء 
الحقيقي من قبل المشتري ومقصد البيع الحقيقي من قبل البائع وفق المفهوم السابق: 
وذلك ذفعا للصورية التي تجعل من التعامل مجرد الالترام بصورة البيع دون حقيقت» 
ومتصده وغارعة 
ونجد في أسواق ابسلع بعض صور التعامل الني لا يمكن اعتبارها بيغا حقيقياً 
أو شراء حتيقيا: وهي أقرب ما تكون إلى.ها يغرف في الفقه الإسلامي بالميسر 
والنجش , 
والميسرأ'اكما فو منروف استهداف ربح موهوم معلق على حدوت أمر'قد 
بقع وقد لا يقع ؛ بعكس البيع الذي يستهدق تحقيق الربح من خلال تيادل الأسوال 
والمنافع , ولذلك فإن عمليات البيع والشراء الصورية من المضباربات غلى الأسعار هي 
من قبيل الميسر والمقامرة المعرمة.شرعاء وأنتي يحمت عذع التعافل بها في أسواق 
السلع الدولية: أما النجش فهو مزايدة على السلعة يغير قصد الشراء لدفع الغير 
لشرائها بثمن مرتفع» أو يدخل فيه من يخبر أن اقسترى السلعة بأكثر نما اشتراه 
لير غيرها''؛ وهذه السورة أيضاً من صور التعامل الجارية بهذه الأسواق والتي تتم 
عن طريق قيام البعض بإيهاد حركة مصبطنعة في السوق باستخدام الأوامر المتقابلة 
لفرض خفض الأسعار بزيادة عمليات البيع الصورية أو رفع الأسمار بزيادة عمليات 
الشيرا؛ الصورية: وهيذه الصور من التعافل يترتب عليها العديد من الأغسرار 
الاقتصاذية: وأذلك فإنها غير جائزة قسزعاً ومن ثم كان من الضروري أن يكون 
البدف من التعامل بالسلع الدولية محققاً القيام ببيع حقيقي وشراء حقيقي, وأن ييفل 
ذلك أحد الضوابط الرئيسية التي يجب الالترام بها عند إجراء هدَا التعامل. 


1( الطر: علي الخفيقف. أخكام النعاملات: الشرعي؛ ضص 5 
.)١‏ الظر: نيل الأوطار للشوكاني + جه ص 111 
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الإمكائيات المتاحة أمآم المصآرف الإسلامية بالتعامل بالسلع الدولية؛ 

التعامل بالسلع الدولية له بم المميزات والفواكد ؛ كسا أن له بعضص 
المحاذير والسلبيات» والمصارف الإسلامية في حاجة إلى بععض المنافذ الجدييدة 
لتوظيف مواردها المالية: وخاصة في ضوءه الوضع الراهن الذي تعيشه هذه المسارف. 
قما في مدى الإمكانيات المتاعة أمامها للاعتماذ على هذه الوسيلة لتوظيف جزء من 
موآردها ؟ وهل هذه الأداة قادرة على تقديم بعض الخلول الناجحة للمشكلات التي 
تواجفها في مجال توظيف مواردها ؟ هدًا مما سأحاول البحث عن إجابة له في 
السطور القليلة الثالية القي تسمح بها المساحة المخسصبة لمءالجة هذا الجانب من 
جوائنب البحث . 
تقدير حاجة المصارف الإسلامية للتعامل بالسلع الدولية؛ 

لكي نقرر مندى حاجة المصارف الإنعلامية للتعامل بالسلع الدولية من عدفة. 
كاحد القنوات أو النوافذ التي تستطيع من خلالبا توظيف مواردها المالية: فإن الأمر 
يقتضي التعرف على عدد: من المسائل المتعلتّة بهذ المضيارف. منها : طبيعة هيكل 
الموارة المالية,المتابخة لديها ؛ ومدى قدرة نشاط التوظيف والاستغمار غلى استخدام 
هذه الموارد بعبورة ملائسية؛ والإمكانيات التي يمكين أن تقندمها هذه الأسواق 
للمعبارف الإسلامية لتوظيف هذه الموارد في غنوء هذه الظروف: 

بدايةٌ لا بد من الأشارة إلى أن السمة الغالبة المسيطرة على الموازد المالية 
لكثير من المصارف الإسلامية الطابع قصير الأجل» وهذا ما توصلت إليه العديد من 
الدراسات والبحوث الميدانية الثي تناؤلت تجربة المصارف الإسلامية بالتقييم!'): 

ويمكن إرجاع سيطرة هذه السسمة غلى المؤارد: المالية لهذه المصارف إلى عدد 
من الأسباب. لعل من أهمها ؛ أن نسية حقوق الملكية إلى إجمالي موارد هذه البنوك 
ليست بالصورة الملائمة لطبيعتها الاستفمارية وتكاد ثقترب هذه النسبة مع ما حو 


1) أنظر: على سيبل المثال: التقويم الآقتضادي للنتسارف الإسلامية؛ ,المتعهد العالمى بللفكسر الإنلاض, 
القافرة؛ 155 اودض 148+ 
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ا ماع و 
تب عليه استنفاذ هذه الموارد كاملة في إعداد التجهيزات: الأول لبذه البنوك. ولم 

0 التمويل والاستثمار ‏ منها بشيء ييذكرء وكان يجب أن 
تسافم في مد هذا النشاط ببعض الْوَارَة طويلة الأجل .يضاف إلى ذلك أن أنظة 
تلقي الأموال الاستفمارية في كفير من المصارف الإسلامية: حاولت إعطاء اكاب 
هذه الأموال يعض المميزات التي تتنحها البنوك التقليدية لمودعيها ٠‏ ومنها حق المودع 

سحب أفواله في آجال قضيرة بل وعند الطلب: ما جعل هذه الموارد:ذات صبفة 
قصيرة الأجل ٠‏ وإن كان المسئولون بهذه المصارف يبررون هذا المسلك بأنه خضوع 
لمتطلبات البيكة؛ وتحقيقاً لرغبات المتغاملين: وذلك حتى تستطيع هذه المصازف 
امتلاك القدرة التنافسية في السوق المصرفية أمام البنوك التقليدية. 

وأيَاً كانت هذه المبررات فإنَما يِهسا الآن هو أذ الموارد المالية لبد 
المعبارف تتسم بالطابع ققصير الأجل. ومن ثم فإنه من الضروري البحث لها عن 
مجالات للتوظيف تتلاءم مع هذه الطبيعة. هذا غن الممسألة الأولى , 

ما والنسِية للمسألة الغانية والمتعلقة بالظروف التي يعمل في ظلها تشاط 
التوظيف والاستغمار لبدّه المصارقء فإنه لا بد من الإشارة إلى أن هناك العديد من 
المعوقات التي تتواجه المضارف الإسلامية عند القيام بتطبيق أسَاليبٌ ونظم الاستعمار 
الإسلامية ال مختلفة؛ ليس فقط في حالة الاعتماد على أسإليب المشاركات 
والمشاربات فحبى »بل أيهناً جيه يا نات نات ند اخار اه بلي لساري 
الموايحة لتوظيف هذه الموآرد . 

وهذه المعوقات قي الحقيقة بعضها يعود إلى واقع البيئة التي تعمل بها هذه 
المصارفاء حيث تعتبر كفير من عناصر هذه البيئة غير ملائمة لطبيعة هذه الأسأليب 
وتلك النظم الإسلامية الجديدة؛ .سواه من حيث التشريعات والنظم السائدة؛ أوهن 
حيث سلوكيات وأخلاقيات التعأمل المتوقرة لدى قطاع معين من المتهاملين : أو سن 
حيث نوعية وطبيعة الموأرد المالية الثي أتيحت لما - 
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كما أن يعض هذه المعوقات تتتحمل المسارف الإسلافية ذاتهنا سسوليته: 
سواء منها ما يتعلق بنظام وأساليب العمل المتبعة بها : أو من حيث نوعية وطبية 
الموارد البشرية التي اعتمندث عليها في الفترة الماضية؛ أو مئ حيث مستوعا 
الخدمات المقدمة كذلك, 

وأيا كانت أسباب هذه المعوقات, قإن ما يعنيئا هنا في هذا المقام أيساً هو 
أن هذه المعوقات واقع لا ينكره أحد ا 
المجالانتا المتاخة أمام هده الممنارف لتوَظيفٌ مؤاردها المالية بصورة ملائمة وبدرجة 
مقبولة من المخاطرة . 

وبنَاءٌ على ذلك يتضح أن هناك حاجة للمضارف الإسلامية للبحث عن ذوافل 
ومجالات جديدة لاستثمار موارذهاً المألية: حيث تكون هذه الدوافذ والمجالات 
ملائسة لطبيغة الموارد المالية التي تخذدت معالمها فيا سبق . 

فإن لذلك الاستعمار في مجال السلع الدولية يمكن أن يكون أخد عده 
النواقن الجديدة» لأنهيلائم طبيعة الموارد المالية المتاحة لبذ المصارف ذات الصبخة 
قضيزة الآجل من ناحية, كما أن هناك يعض أساليب وصور الثعامل التي يمكن 
الاعتماد عليها من الناحية الشرعية كصيغة تمويلية قائمة على عمليات البيع في الفقه 
الإسلامي . 

فدوزة رأس المال فى هذه العمليات باعتبازها قصيرة الآجل من ناخية: 
ويمكن التحكم من خلالها في التدفقات النقدية الداخلة والخارجة للمصرف من ناحية 
أخْرى» تعن ملائمة :إلى حد. كبير لطييعة وهيكل الموارد المالية بالمواضفات السابقة: 

ولكن يجب ملاحظة أن الأمر وجه أخر؛ وفو أن اعتماة المصارف الإسلامية 
عَلَى هذه الأذاة الجديدة لتوظيف مواردها لا يخلو من بعص السلبيات ولا يسلم من 
بعض المحاذير كذلك. 

فالاستفمار في أسواق السلع الدولية يترتب غليه طرذ أموال المسلمين 
خارج البلاد الإسلامية: مما يحرم أهلها واقتصادياتها من الفوائد والمميئزات التي 
يمكن أن تترتب على توظيفها بالداخل؛ ويكاة يقتصر العائد المتحقق على ما تجنيه 

١5ا/‎ 
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هذه المصارف من ربية خاصة نتيجة لهذا الاستخدام كما أن استخدام هذا 
الأسلوب لا يسلم أيضاً من التعرن للعديد من المخاطر التي يمكن أن تواجه هذه 
الأموال, فضلاً عن أن مان السلامة الشرعية لبه الأمؤال غند استخدامها من 
خلال هذا الأسلوب أمر يحتاج لكفير من الفبوايط والاختياطات التي يحب على هذه 
المصارف الأَحَدَ بها حتى تتجئب الوقوع في العديد من المخالفنات الشرعية , والتي 
تؤدي إلى تفويغ العمل المصرفي الإسلامي من مضمونه وحقيقته: 
الأمكانيات المتاحة للمصارفك الإسلامية للتعامل بائسلع. الذوليية والوسائل 
التطبيقية المفترحة 
تتبين مما ,سبق أن هفاك بعس أساليت التعامل بالسلع الدولية تتمتع بالإجازة 
الشرعية وهي أساليب البيوع الحاضرة : ولذلك فإنه يمكن للمصارف الإسلامية 
التعامل بهذه البيوع على أن تواعى الالتزاع بالضوابط الشرعية: وأن يتم التأكد من 
توافرهذه الضوابط بصورة دقيقة في التطبيق العملي لبذه الأذاة. 
ويمكن للمصارف الاسلامية الاعتماد غلى عدذ من الوسائل والأساليب 
التمويلية اللائمة لتوظيف جزء من هواردها المالية المتاحة عن طريق هذه الأداة : 
ومن هذه الوسائل والأساليب: 
-١‏ المشاركة أو المضاربة على أسأآس ضفقة معيئة : 
ووفق هذا الأسلوب يقوم المصرف بتمويل بعض العمليات التي تستلزم تنفيذ 
صفقات معيئة : فقد تعجز موارد أخد الغملاه عن إتقام هذ الغمليات فيظلب 
مشاركة المصرف له ويلا قي هذه الضفقة لشراء وبيع هذه البضاعة . والعي 
تنتهي بانتهاء عملية بيع البضاعة من قبل الععنيل, ويستطيع المصرف التعامل 
بهذا الأسلوب مع مختلف فئات القطاع التجاري سواه كانوا أفراداً أو هيئات ٠‏ 
وسواه ثم أستخدام هذه الصفقات في مجال الاستيراد لسد حاجات السوق 
الماحلية , أو للتصدير ليعض الدول الأخرىق, 
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وتتميز هذه العمليات بأنها تكون قصيرة الأجل في الغالب ولا تتعدى بضعة 
أشهر : وهي بذلك تحقق للخصرف سرعة دوران موارده وتلائم بالتالي طبيعة 
الموازد قصيرة الأجل المتاحة لبذة المصارف : في نفس الوقت الذي تلبي متطلبات 
السيولة التي يجب مراعاتها داتسا بالنسبة لنشاط التوظيف. 
غير أن تطبيق هذا الأسلوب يلقي على الحصرف مسعولية كبيرة في اختيار 
الشريك المناسب والعملية المناسبة : والمنايّة الدقيقة إلى حين تصفية العملية 
مانا لنجاحها. 

؟- المشاركة في التشتفيل. 
ونقاً لبد الأسلوب يستطيع المصرف القيام بتمويل رأس المال العامل المؤاة 
ألخام ‏ لبعض المشروغات الإنتاجية ٠‏ وذلك لدورة إنتاجية معيئة ؛ تنتهي المهلية 
التمويلية بنهاية الموسم التشغيلي وعادة ما تستغرق مثل هذه العمليات فترة 
قصيرة أيضياً لا تتعدى بضعة أشهر وتنم هذة الضورة بأن يتم خساب إيار مين 
للمقمنع أو المدشأة الخاصة بالشريك: ويتم تحميل هذا الأجار على تكاليف 
العملية ويَكُون من حق العميل الحصول ,عليه: ثم يساهم البناك والشريك بعد 
ذلك بسب معينة في تمُؤيل هذة الشركة ؛ وتوزع صافي الأرباح بئاء على نسبة 
هذه المشاركة »وبعل إَعَام الدورة الإنتاجية يسترد العميل منشأته ويسترد 
المعبرف مقدار قويله للعملية. وتتيح هذه الوسيلة مجالاً واسماً أمام المصارف 
الإسلامية لتوظيف جرَء كبيراً من مواردها المالية . لأن هناك قطاع إنتاجي 
عريض يمكن الاعتماد عليه لتطبيق هذا الأسلوب: 

"- بيع المرابحة والبيع الآجل: 
كما يمكن للمصارف الإسلامية استخدام السلع الدولية لتوظيف مواردها من 
خلال أسلوب بيع المرابحة والبيع الآجل : وهنا لن تكون الصيغة التمويلية قائمة 
على قواعد المشازكات في الفقه الإسلامي كالصيفتين السابقتين؛ وإنما على 
أسان قواعد عقد البيع عامة ؛ وبي المرابحة والبيع الآجل خاصة . حيت يتوم 
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المصرف بناءً غلى هدًا الأسلوب بتمويئل العميل أو المتشأة عن طريق مده 
بالسلع اللازمة لفترة زمنية محددة تكون ملائمة لأجآل الموازد المالية المتاحة 
اوقا أ لأسلوب البيع الآجل: 
وتتميز هذه الصورة عن الصورتين السابقتين تين بأن الربحية الخاصة بالمصرف من 
خلالبا تكون محددة ومملومة مسبقاً , ويستطيع أن يفصل من العفيل على 
, الضمانات الملائمة لسبداد قيمة هذه السلع في الأجل المحدد . لأن.العلاقة هنا 
سوف تكون خلاقة ادن بد إقام صلية ليع ولذلك إن هذه لصوة كنأ 
تكو أكثر ضماناً وأقل مخاطرة من الصورتين السايقتين 

غير أده يجب ملاحظة أن الاعتماد على السلع الدوليئة من قبل المصارف 
الإسلامية لنوظيف بعض مواردها المالية .سوف يشتمل على عمليتين أو 
دائرتين لبما علاقة وكيقة ببعفبها البعض : ومن ثم فإنه يجب مراعاة هذه العلاقة 
وذْلك الارتباط عند استخدام هذه الأداة, ليس فقط من الناحيية الشرعية : 
ولكن أيضاً من الناحية المصرفية » والناحية المالية كذلك: 
وعموها إن هذه تجرد تصورات أولية في حاجة إلى مزيل من الاجتهاد والفقه 
والابتكار الفتي؛ لتطوير هذه الأداة وجملها مننذا البتتمارياً ولويليا باذكمة 
م قادرة على التعامل مع متغيرات الواقغ الحخالي وألا 

تب على تطبيقها تعرض المصارف الإسلامية لمخاطر جالية غند استخدآمها.. 
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ملخص واستنتاجات: 1 

أستهد ف البحث دراسة مسألة التعامل بالسلع الدولية من خلال بورضصات 
البضائع كأسواق خديغة منظمة غير تقليدية» وذلك للتعرف على الإمكانيات المتاحة 
بها للتعامل من الداحية الشرعية: وقد تم تناول هذا الموضوع من خلال ثلاثة جوانئب 
رئيسية؛ ' 

الجانب الأول : اشتمل على التغريف بهذه السلع وتلك اليورصاث«وبيان 
ماهية الأساليب التي يتم التعامل بها دأخل هذه الأسواقء وانتهى إلى أن هذه 
البورصات هي في حقيقتها أسواق منظمة حديغة يلتقي فيها العرض والطلب ليعض 
أنواغ السلع؛ وأث لبآ:أساليب محددة للتعامل؛ يجب على كل من يرغب في التعامل 
بها الالتزام بهذه الأساليب وتلك النظم: إذ لا يحق لأي متعامل التعديل في عناضر 
وقواعد هذه الأساليب وتلك النظم , 

أمأ الجانب الثاني هفقند تناول دراسة التقييم الاقتصادي والشرعي 
للأساليب المخثلفة للتعامل بهذه السلع والتي تعتمد عليها بورصات البضائع في 
تنظيم غلميات البيع والشراء بها , وتبين من خلال هذه الدراسة أن هناك العديد من 
الفوائد والمميزات الاقتصادية وكذلك بعض السلبيات التي تنتج عن التعامل بهذه 
الأساليب: وأن هذه النوائد مرتبطة أساساً بعمليات البيع والشراء بغرض التغطية 
وتلبية الحاجات الفغلية للمتعاملين على هذه السلع؛ وتبين أيغياً أن هذه السلبيات 
ناتجة في الجملة عن عمليات المضاربة التي تستهدف جني الأرباح عن طرق المقامرة 
التي لا تشتمل على أي عضل من أعمال النشاط الاقتصادي الحقيقي . 

أما من الناحية الشرعية :فقد تبين أن هناك بعض الأساليب التي تشتمل 
على العديد من المخالفات الشرعية: حيث لا تنوافز لبا شروط ضحة عقد البيع في 
الفقه الإسلامي ومن شم لا يكن الاعتماد عليها أو التعامل بها : وتثلت هذه 
ال في #عمليات المضساربة؛ والبيوع المسئةبلية الشرطية: والبيوع الباته 
المستقبلية : كما تبين أن هناك بعض صور التعامل الجائزة شسرعا والتي يكن 
الأعتماذ عليها في عمليات التجارة والاستكمار والتمويل وأهمها صور البيبوع 
الحاضرة . 
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مجلة دركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد النالت والثلاثون 


أما عن الجانب. الثالث «فقد خاول التعرف على الضوابط الشرعية التى 
يجب مراعاتها عند التعامل بهذه السلع وتلك الأسواق» وانتهى إلا أن هذه الضوايط 
هي في الجملة ضوابط وشروط البيع في الققه الإسلامي . كما حاول هذا الجاتب أيضاً 
معرفة مدى حاجة المصارف الإسلامية للتعاسل بهذه السلع : والإمكانيات المتاحة 
أمامها بهذه البورضات اتحقييق ذلك . وانتهى إلى أن هناك حاجة خقيقية لبذه 
المضارف لاستخدام هذه الأداةكصتهن قويلي واستفماري جديد لمواردها المالية؛ وأن 
هناك إفنكانية للتعامل ببعفن القبور الجافزة بهذه الأسواق؛ وإن كانت هناك بعض 
المخاذينَ والسلببات التي يتكن أن تترتب غلى هذا التعامل التي يحب مجاولة تجنبها 
بقدر الإمكان. 


السلع الدولية وضوابط التعامل بها مع التطبيق على تخالة المصارق الإسلامية 
د. محمد عبد انعم أبو ريد 


أولاً: 


1 
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اذيك 


3 


المراجع 
الفراجع الشرعية: 
تفسير القرآن العظيم» أبو الفداء [سماعيل بن كغير مطبعة عيسى اليابي 
الحلبي ؛ القاهرة: 
سيل قطبء في خللال القرآن دار الشروقء القاهرة؛ الطبعة الشرعية الغامنة, 
ذذااه , 
سنن أبي داود «داز الحديث ٠‏ طباعة نشر توزيع؛ حمصص: الطبعة الأولى , 
أخااق, 


للحافظ أحمد بن حجر العسقلاني فت الباري بشرح ضحيح البخاري.دار 
الريان للقراث , القاهرة: الطبعة الأولى :1ه , 
ابن قيم الجوزية: زادِ المعاد في هدى حير العباذ : دار الكتب العلمية؛ بيزوت؛ 


"دنا 


محمد بن علي الشوكائي :نيل الأوطار من أحاديث سيد الأخبار: شركة 
مكتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده. مصر؛ 565 اه لاكقام 8 
علاء.الدين أبو بكر مسعود الكاسائي «بدائع الصائع في ترتيب الكترائع ٠,‏ 
بيروت: دار الكتاب العربى 0 أقكامه دالاكام. 

فخر الدين بن علي الزيلعي ‏ تببين الحقائق شرح كز الدقائقء بيزوت :دار 
الكتاب الإسلامي؛ ذ ثت : 

أبو الوليد محضد ين أحفد. بن رشد الحقَيد ‏ بداية المجتهد ونهاية المتتصد: 
بيروتء دار المعرفة للطباعة والدشر: .م5 ؟١م-‏ للاذامء 


-٠١‏ أبو زكريا محي الدين بن شرف الدوويةالمجموع شرع المهذب: مطبعة 


التضامن الأخوي: معبر: ذ.ت 5 
عبدالله بن أحمد بن قدامه المقدسي 'القامرة بعجر للطباعة والنشر والتوزيع» 
"لكام كككام 


0 


مجلة مرك صالح مبد الله كائل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزه رالعده الثالث والثلاتون 


5 ابن قيم الجوزية؛ أعلام الموقمين عن رب العالمينء بيروت. دار الفكر /اذ؟ ١ه‏ 


ماككام, 


؟. أحمد اين تيمية:نظرية العقد : دار المعرفة: بيروت» د حت 
1 د هبد الرزاق السنهوري: مصادر الحق في الفقة الإسلاميء دار الفكر للطباعة 


والتشر :د نت . 


ذا عبد الرحمن الجزيرئ الفقه على المذاهب الأربعةء القاهزة؛ دار الإرشاد 


" للتأليف والطب ع والنشرء دت- 


ثانياً؛ المراجع الاقتصادية 


8 


نظ 


ا 


.4 


د . محل مطر: إدازة الاستغمارات: اا 
دار واكل للنشر والبوزيع ؛ ط١؛ا 5١ ١‏ 

د بزياد رمضان : مبادكآ الاستتماز شر والمالي): 500 واكل للسكسر 
والتوزيع » اة ام - 

د مئير هندي : إدارة الأسواق والمنشآت المالية: الإسكددرية: منشأة المغارف: 
3 م 

أخمد محي الدين هلال : عمل شركات الاستغمار الإسلامية في السؤق العالمية: 
البحوين : بنك البركة الإسلامي للاستثمار: الطبعة الأولى, 17 ١ه‏ 44اغ: 
جعفر الجزاز : الأدخار والاستثمار والمضارنة فى البورصة بيروت/دار النفائس: 
أكدكام. 

د هديرهندي: الأسواق الحاضرة والمستقبلية المعهذ العرني للدراسات المالية 
والمسرفية: البخرين : بدون تاريخ , 

د .محمد سالح الحناوي: تحليل وتقييم الأسهم والسئدات سدخل البئدسة 
المالية : الإسكندرية؛ الدار الجافعية, لم5 ام . 


السلع الدولية وضوابط التعامل بها مع التطبيق على خالة المصارف الإسلامبة 
د. محمد عبد متعم أبوزيد 


أحمد محمد خليل الإسلامبولي :العقود المستقبلية ورأي الشريعة الإسلامية 
فيهساء رسالة دكتوراه غير منشورة, الجامعة الأمريكية المفتوحة بالقاهرة؛ 
4 كم 

4 يوسف كمال محمد :فقه الاقتصاد النقدي : القاهرة: ذار البداية» الطبعة الأولى | 
خاغاف كخكام» 

1 رضوان : أسوآق الأوراق المالية ودورها في ويل التنمية 
دراسة ومقارنة: القاهرة؛ المعهذ المالمي للفكر الإسلامي :1555م . 

١١‏ ذ . فريد النجار ' البورصآت واليندسة المالية: الأسكندرية: مؤسسة تسياب 
الجامنة: كام . 

5 ذ. نظير رياض محمد الشحات: البورصات: المنصورة: المكتبة العصرية, 
ام 

7د :عامر لطفي: البورصة: أنسس الاستكمار والتوظيف: خلب الطبفة الأولى» 
فككام. 

1 المعهد العالمي للفكر الإسلامي : موسوحة تقويم أذأء البنوك الإسلامية: القاهزة, 
الجزء الغالث ٠‏ تقويم الدور الاقتصادي للمصارف الآسلامية, 155١م‏ 

8 يوسف محمد كصال: المصرفية الإسلامية: الأزمة والمخرج ؛ القاهرة» دآر النشر 
للجامقات المصرية: الطبعة العانية» 1557م ٠‏ 

1 3 .فحمد عيد المنعم أبو زيد : نحو تطوير نظام المضاربة في المصارف الإسلامية؛ 
الممهد العالمي للفكر الإسلامي: مكتب القاقرة» الطبعة الأولى؛ ٠+‏ ٠1م‏ : 


التأسيس لدستورية القرآن الكزيم 
دريهاء الدين محمودٍ محمد مفنصور 


قى موضوع الثراث والمعاصرة 


(فى أصول التشريع الإسلامى) 
التأسيس لدستورية القرآن الكريم 


دكتور/ بهاء. الدين محمود محمد منضور!*) 
1- مقدمة 
فى بجحشنا هذا لا تستطيع أن نتتحدت عن ضبياغة المبادك) الإسلامية فى عدورة 
مبادكا دستورية: فإن لبذاه العبياغة مبادكا وقدون : ولكن يسبقها الاتفاق على 
الفوابت فى العقيدة والشريعة الإسلامية: النى إذا تم الاتفاق عليهها أصبيحت 
الاستفادة من التقدم الحديث فى فقه القانون الدستورى ممكنة لبرتقى يأسلوب 
تناولنا تحن المساقين لأمورديننا وأحكامه. وأن تفع لأنفسنا قاغذة صصلبة من 
المبادكا الإسلامية ذات الجذوز الممتدة فى أصول التشريع الإسلامى نحكم بها ونير 
عليها فى أمور الحياة الحديكة بمستجداتها من المواقف والأَمُورِ التى لا نستطيع تجئب 
ضرورة التعامل معها مما لا نجد لها يسعفنا من الأشباء والأمكال على عر رسول 
الله كي حتى نقيس عليه؛ وأهم ما ثئوه إليه فى هذا الصذد عو الأمور الفقهية المتصلة 
بالرقابة الدستورية (رقابنة الامتناع أو زقابة الإلقا») حيث يلتم الحكم يعدم 
الدستورية على أي نص قأنونى يخالف أيّا من نصوص الدستور فكلهآ مبادىا ؤاجيئة 
على جميع التصرفات القانونية فى الدولة (مبدأ تدرج القوائين وسمو الدساتير) 
فنهذب كل هذا التشتت والاختلاف: فنفصل ما هوكايت من الدين الإسلامى 
بالضرورة» وما هو مكمّل لمبادئه فيجوز الاختلاف فيه ولكبن يما لا يخل يمقاصذ 
التشريع واثزان مُجمله ٠‏ 
هناك أحكام قطعية مبنية على نضوص قطفيية الغبوت قطعية الدلالة ملى 


املاع رتنه 14221 ١‏ علافه ترز ,جبسبواء ذا 109 يدمه ن 1 8# 
,آممء.وقالةر2003)2امكتوورط : نمك 


ل 


بجلة مركز صالع هبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهز العدد الثالث والثلاثين 


ل لهستس مانا 
لكر مان كنم والغابت من السنة النبوية الشريفة المأخوذة عن شخض 
رسول الله كد دون غيره من البشر باعتيارة نبى الله يوحى إليّه بالرئسالة وبالبيان 
لأحكامها من لدن الله سبحانه وتعالى ولا وخى لأحتر من يعده ولو كان من الصحابة 
المقربين... 
البدف من هذا البحة فو التوصل إلى ما هو كابت بالغيرورة قى أمور 
العقيدة والشريعة والعبادات الإسلامية؛ ثم تطبيق أحدث ما يعلمه البشر من الفقه 
التشريعى الحديت للغفائة على تلك الأحكام والمبادها؛ ينث مارسن البشر ظروقاً 
ماثلةً تستوجب متهم آلخفالا على المبادعا الدستورية فى المجال القانوتى بالدولة مما 
يُكمل الانساق فى الصياغات والتضرفات” القاتوئية فى الدولة الحذيعة مع أحكام 
وننبادها الدستور: وقد تجح البشر فى العصر الحديث فى التوصل إلى حل ؛ وذذلك من 
خلال فقه القانون الدستورق الخديث؛ وكذّلك الأمرفيما يحض الأمور الإسلامية: 
تحن المسلمون نحتاج إلى ممارسة مشل هذا النجاح» وقى هذا الأمرنبين أن مناك 
ثوابت فى الدين الإسلامى لا يجوز الاخثلاف عليها ؛ وتلك هى التى نحتاج إلى أن 
تتعرف عليهها حتى ييكن البداء هليها فى الأمور التى جاءت الزسالة السماوية 
لتفريف البشر بأمورهاء وفى فئ الأساس موضوعات العقيدة والشريعة والعياذات 
الإسلامية التى فق أم الأمر كله. 

:.تهذيت المتداول اليم مع المسلمين من أفكار وأحكام بعلم أن طال معهم 
الأمد مبذ البيكة المحمدية فى القرن السابع الميلادى حتى اليوم في القرن الواحد 
والعشرين قرأ فيها الملمون ووعى كل منهم الأمر بطريقةه على اخثلاف ألواتهم 
ومشاربهم وثقافاتهم وما عايشوه من عصورٍ تراوحت بين القرون الوسطى ولروف: 
الحداثة ومعايشة البشرية لعصر التصنيع والنظرة العلمية لالآمور كم عصر ها 5-5 
الحداثة الذئ يتشكل هذه الأياغ بملامحه حيْتُ ثورة الاتصالات والمعلومات والغلوم 
ما يُن بصراع الحضارات الذى نرجو من الله أن يكون سلمياً وتفافسياً فى سبيل 
كزامة الإنسان التى نحن المسلهون أؤلى ببيائها نتصى القرآن الكريم على تكريم اله 
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التأسيس لدستورية القرآن الكريم 
ديهآء الدين محمودٍ محمد #صور 


له: هذا التشتت فى الأفكار والمذاهب والمشارب والأهواء لذى المسلمين الذى يعسل 
فى بعص الأحيان إلى التناقض وحمل السلاح يختاج إلى وقفة لبيان ما هو ثابيت من 
أمور العقيدة والشريعة فلا يجوز الاختلاف فيه فيقل التشتت وخاسة عندما تكون 
هناك مسالح فَتَشتد الأهواء وتنعدم الرؤية والحيدة فيتكون لرقابة الامتداع ورقابة 
الإلغاء دورٌ عظيم ٠‏ 

إذا استطعنا أن تُحكم الاتنساق بين كل الأمور والتصرفات والأحكام 
والصياغات الإسلامية مع ما هو ثابت بالضرورة فى أمور العقيدة والشريعة 
الاسلامية د فإئنا تكون قذ خققئا الآتى: 

تسهيل التوصبل إلى أحكام منطقية تنس مع المببادىا الإسلامية العابتة 
لتسسزى على ما ينستجد. على حياة المسلمين العملية قى القرن الواحد والعشرين' ولم 
تكن لبا سوابق على عهد رسول الله يلا , وهذا هو الشأن مع الدساتير الجيدة . 

المحافظة على الغوانبت فى العقيدة والشريعة ذون خرق حندودها ملق 
يلها : ولد ذلك الخلاف فيا يجوز الاختلاف فيه بين المسلمين يخلق مذهباً وعلى 
السبج جما اهيلي 0 ى الرؤى والأفكار 
والحلول؛ وبذلك نخلق أرضية مشتركة لتقليل أسباب البغى والاقحال بين المسلمين 
اع ومسل ىدر اران إلى حد التكفيرء وأن هتاك من يريد أن يغذى هذه 
التناقضات ويعمقها سواه بالداخل أو بالخارج . 

توضيح الحدود الشرعية لاستخدام العف المتيادل بين المسامين حكاماً أو 
محكومين خاصة فى الأمور السيأسية والاقنسادية لأن شكل الدولة الحديغة وهياكلها 
وشكل الممارسات السياسية والاقتصادية والاجتماعية فيها لن يسعفه الأسلوب: 
التقليدى بالاجتهاد. فى البحث عن الأمغال والأشباه .ا كان على عهد رسول الله :38 
ولكن يجب الاجتهاد فيه على آساس من المبادكا والفوابت الإمسلامية مع مراغات 
الاقتراب يقدرٍ الاسستطاعة وبالشكل الأمقل من المعايير والمقاصد التشريعية 
الإسلامية تقازباً ما يرجوه الله من المسلم الصألح : 


احرلة 


مخلة مرك زضالع عيد الله كادل للاقتصان|لإسلامي يحامعة الأزه را لعدد الثالث والثلاذون 


| عدم التشستت وهزوب المسلمين من بحث 6 الأساس بإشارة أمور فى 
بطبيمتها خارج ج ما تحدث عنه القرآن الكريم من الموضوغات: ما يُمكن أن نسمى 
إفارتها والفتوى فيه من الغو امباح: :زلخل اوت من هذه لو وهات الضل من 


إقارتها' 0 للبلبة ٠.‏ 
؟ - فقه القالؤن الدستورى الحديث والقرآن. الكريمء والسنة التبوية 


فى القرن الغامن عضر الميلادى؛.وعندما أعين قيام ذولة الولايات المتحدة 
الأمريكية, دولة مترامية الأطراف مواطنوها من المهاجرين من كل أرجاء المعسورة 
من أعراق وثقافات متعددة:ظهرت الحاجة. إلى وضع إطان محكم للتشريعات فى 
الدولة الناشنة بحيثك تسق كلها على فكن_واحذ ومقاصد واحدة وإلا.تشتت 
التشريعات والقوانين وتفككت أوصال الدولة؛ وكان الحل فى ظههر أول دسستور 
مكتوب فى :تاريخ البشزية:وَهو الدستور الأمريكى عام ١771+‏ ميالادية ليضع إطارا 
عام لا يُسمح لأحذ أياكان موفعه بأنْ يتجاوزه 'بما يعنى إقامة دولة القانوت؛ 
- نكملا لهذا الدستور المكتوب' ظهر ففه الرقابة الدسسنورية على النشريعات 
والآليات.المصاخبة له. واليوم فى القون الواحد والفشترين استقر بناء النظرية 
العامة للقانون الدستورى على القواعد الآنية'): 
١‏ مبدأ تدرج التشريعات وَسَمْو الدساتير 
0 حبر ين هيدا سهو الدساتير أن يكون للدستور السمو على ما عده 
من تضريعات وأن تكون له مكانة الصدارة عليها: ومن ثم تلتزم حِميغ السلطات فى 
النظام' م فى الدولة بوجوب التقيد يُتضوصة واخترامه وعدم الخروج على 
خداوده والالتزام به»!"/, 


)١‏ «القانون اللستورى: النظرية العامة». اللستلا الدكتور/ إسراهيم يزويشن” ذا النهمضة العزبية: 
القاهرة» : ١١١‏ (الطبعة الرايعة ).ص 80-745 1 

5) المرجع السابق:ص ١6١‏ 

ا 


التاسيس لدستورية القرآن الكريم 
ذ. بهاء الدين محيود محمد يتميوز. 


وهذًا يعنى أن يكون الدستور مهيمنا على كل التشريعات التى يجسب ألا 
تصدر إلا «فى إطاره وطبقا لتصوصه.وروحه: أيآ كان مضمونها أو نصوصها أو 
طبيعتها فهى كلها يجب وبالتعريف وبالتحديد الدقيق أن تصدر وتدور فى فلك 
الدستور»!0. 
؟ - مذ بداية القرن الثاسع شر مارست البشرية مشكلة الرقابة 
الدستورية على التشبريعات!"'' وكيفية تنفيذها ووضع فته الرقاية وآليات تنفيذهاً 
ومن داخل ذلك تفسير النصوص الدستورية نفسهاً عند التنازع على مقهومهاء 
ونستطيع اليوم فى القرن الواحد والعشرين بعد أن استقرت السوابق القضائية فى 
هذا الموضوع أن ثبين أن الزقابة على دستتورية القوانين تأخذ أحد قرارين بخصوص 
القانون المطعون فيه بعدم الدستورية وذلك عند معارزضته لنص من نصوص الدستور 
أو مبادته المستقرة؛ الأول رقابة الامتناع بممنى امتناع القاضى عن تطبيقه وتغطيل 
'الاعتبار به قى القضية المطروحة أمامه . وهذا القضاء لا يُنهى حياة القانون الدستورى 
فى غير حالة هذا القادى وهذء القضية: وإفا يستمر هذا الثانون المعيب دستوريا : 
والغانى رقاية الإلغاء وهذا معثاه إنهاء وجود هذا الماثون المطعون عليه يعدم 
الدستورية ومن ثم اعتباره كأن لم يكن!": 
إذن هناك مبادئ ثلاثة لوضع إطار تشريعى فى الدولة بهدف خلق الاتناق 
فى التشريعات وعدم خروج الأحكام لمأ هو تُدكر شرعاً: تلك المبادىا هى تندرج 
القوانين وسمو الدساتير: هيمنة الدستور على كل التشريعات (و القرارات القانوتية 
فى الدولة): وإلغاء آف قالون أوقرآر يتعارض مع الدستور وشباذكه: 
هذه المبادئ الثلاثة: المسلمون أولى بتطبيقها اختراماً للقرآن الكريم 
خاصة أن لدبى المسلمين من القزآن الكريم والسنة النبوية الشريفة نضوصآ 
محكمات عن تدرج التشريعات وسمو القرآن الكريم عليها جميعاأً؛ وهيمنته على 


١).«القانون‏ إلنستورئ: النظرية العامة الأستاذ الذكتور/ إبراهيم درويش؛ ص ١8١‏ - 
؟) المرجع السابق: عن 117. 
*) المرجغ السابقدص 157. 
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فجلة مركز ضالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجاامعة الأزه رالعدد الثالث والثلاثون 


التشريعات. السماوية جميعاً. والتشريعات الإسلامية أوتى: وام يبق إلا أن يتور 
المسلمون فى تمكين القرآن الكرِيم من تشريعاتهم وأحكامهم مستفيذين من فقه 
الفانون الدستورى الحديت فى موضسوع الرقابة الدستورية على القوانين 
والتشريعات. 0 
'" -“التصوص الآمرة بدستورية الفبرآن الكريم» والسسئة النبوية 
٠‏ ” المشرفة 

يقول لل سيحانه وتغالى ف لني تامتذا ليتوا ادا يميا 
كرود َأ الآخ ينكد قإن تنوّعة ى طوء. قردة إلى الله والْسُول إن 
كم تيون بالل وَاليوم الآخر ذلك 5-000 تأوياة214: عنى أطليعوا 
العم ص دري 1 الررسول؛ فهو مصدر للتختريع موحى | إليه؛ ويكمل 
هذا المنيو م أنه معضوم من الخطأ ل وَالنَجْر إذَا قرئ و ما ضّلّ صَاحِةٌ 
نا عَوَ (ها وِمَا يَطِقُ عَن أمْرَع © إن هو إلا وو يُوحى 2 عَم 
عَدِيدُ القرَئ 4", لآن هذه العصمة ضرورية طالما له حق التشريع: : على أن 
تالفح أن الرسول الكريم لم يكن له أن يخرج هما أراد الله مته أن بامة 

. الول اما أن اليك ين ربك ون كت تقل قا بلقت رسالعم.* 

ا إن أله ل يجلدى الْقوَم الكفرين 0 


أما أوان الأمر متكم فأظيعو طالما أطاعوا الله ورسوله فهم ليسا مصدرا 
للتشريع: وفى الشق الثائى من الآيّه فالأمر شديد الصراحة ولا مجال للالتفاف عليه 


)١‏ سوراة النساع.آبة 4ه 

7 .ه-١ سورة للتجمد آية‎ )١ 
."1/ ؟) عنورة المالدق آبة‎ 
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التأسيس لدستووية !لقرأن الكريم 
3 بهاء الاين دده منصؤر 


و لا عمفة تن 3401 2015 2ه كه تيان . دي ردت 
#فإن تشرعم فى شىء فردوة إلى الله وَالرَسُولٍ إن كنم تؤيئون بالله وَالْمَوَرٍ 
ود ١ط‏ 5ه ييه 1 دغ 15 عر ل 
لاخر ذلك حَير وَأَحْسَن تأويلاً»ذ'' أى أن المرجعية فيما يأتينا من أولى الأمر 

من الفقهاء أو ذوى السلطان أو البشر من ذوق المزجعية من أى درجة أو نوع كاتوا 
فى أن يُرَدُ الأمر إلى الله ورسوله: وهذا ما حرص على بيائه؛ أبو بكر وعمر رضى الله 
عتهها, عندها طلب كل منهما فى بدّء حكمه التقويم والنصبحة مبيتين أنهماً غير 
معصومين من الخطأ: فهذا أبويكر فى خطبته «إِنْ الله اسعلفى محهدا على العالمين 
وعصمة من الآفات ١‏ وَإعًا أنأ الس ولست تدع ] فإن أستفعت فتابعوتى؛ 0 
زغت فقوموبى]! "أ وهذا عم «أعيثونى على كلسسى بالأمن بالمعروف , والنقى عن 
المتكر؛ وإحضارى النصيحة فيما ولانى الك من أمركم»!'!؛ وهما أعف الناس عن 
السلطة والمال العام ؛ بل وأكثر الئاس علها بالشريمة الإسلامية. لكنه إعلان للحقوق 
والواجبات لتعليم من يأت من بعدهم , 

مبدا سمو الدساتير,وتدرج القوانين يقابلها هنا مبدا سمو و هيمثة.القراال 
الكريه على كل الرسالآت السماوية وعنى كل مصادر التصريع الإسلافية: ايض 
هناك آساس محكم لندرج مصادر التشريع الإسلامى 
فيعنة القرآن الكريم وشموليته على غيره من الكتب السماوية؛ وهيمت» 
على الأحكام الإسلامية وكل ما.يصدر فى الختأن الإسلامى أولى؛وصدق الله العظيم 
إذ يقول : 
1 00 الآية 5م 
)١‏ مسلئة الرسول الكريم وخلفاله للراشديز' فى الحكم والإدارة, بيك لطاصر لطائسة رد بينام لديو 
محموذ منصور , مجلة فزركز صالج كلمل للاقتصلا الإسلامى, مرقز صالح كامل للاقتضاد الإسلامى, 
جامعة الأرهر: السنة السابعة ‏ العدد الثانى والاضرون. +147 اه 0012 2م «تاريخ الطبحري 
تاريخ الامم والممائك,.؛ لابى جعفر محمد بن جزبر الطبرى. المجلد التائى إمن السبلة الاوئى للهجرة 
لفاية السنة م؟ للهجرة. دار الكتب العلمية: بتروت - لبان 1ه 444 ام [ْضن 111 
دلا" 
*) سللة الرسول القريم وخلفابه الراشدين قر الحكم والادارة: با لعناصر الحدائنة:. 1 بهساء الذي 


ممعي منصور) مريم سبق بكر ه. «القازاوئ عبر ب معمد احسين, لفيكل,. از التعتيرف. يلق تمرء 
7" /الطيهة الاسه). | الجزء الازق] عى *ف, +* 


مجلة مركز ضالع عبد الله كاجل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 


واج 


دآ ليك الكتب بألحَقٍ مُصّدْقًا لْمَا تفت يديد مِنّ 
اكب اح ا ل 5 و 0 أهوائئ] 
يا 4 مِن لحق” ِكل جََلنا يكم يرع وباج" وَلَوْ شا اد 
تملك أن وتجنة ردن لتلوكم فى ا فاستبقوا الشزرت” إل 


رع 


آله مَرِحفَكُعَ جبرمًا بتكم يما كُشْر جد لفون 14 

أهبا.عن تدرج مصادن التشريع الإسلامى فاساسه ححدبت رسول .الله علد 
مع مقاذ ين جبل عندما أرستله عاملا على السيمنء حيث أوضح أسس التشريع - 
الإسلامى»وتسلسلها وكيفية القضاء بها ليس فى القرآن الكريم ولا السنة النبوي., 
المشرفة؛ خيث سآله الرسول قائلاً ٠‏ كيت تقضى إذا عرض عليك قضاء.؟: قال أففن 
يكتاب ألله. ٠‏ قال.:فإن لم تجذ هى كتاب الله 5 قال ؛فبسنة رسول الهم قال ؛ فإن لم 
يد فى سئة زسول الله 5 قال: :اجتهد براق ولا آلو “قال : فضرب رسول الله ب على 
دزة وقآل ؛الحسد لله الذئ وفق رسول رسول الله لما يرضى به رسول الله" , 

وَيُوْخْدَ من هذا الحديث أن أصول النشريغ ثلاثة؛ هسى على الترتيسب:: 
الكتاب. فآلسنةة؛ فالاجتهاد بالراى!؟ار 

كلية القرآن الكريم وشموليته: هى الأساس لصحة وشرعية قيافه يدوه 
الدستتورئاء ونجاحه كإطار ته تشريعى ؛ وبالتالى شرعية تطبيق رقابة الإلغاء ورقابة 
111111111111 (القرآن الكريم) وعدم جواز تجرئته 
منصوض غليهما من الله سبجانه وثعالى , حيث يفول فى محكم آياته: 


.) سور النالذة آي‎ )١ 

)١‏ ذكتورة/ حورية توفيق مجاهد. «الفكر السيسي من اللآطون إلى تعمذ عبدة #ضة 
الآنجتوةمصرية القاهرة. الطيعة الثالثة. 1115م ص 111. 

7] «اصول التشريع الإسلامى 0 التشيخ على صب اابلد: دار للنعارف. القاهرة: :8ه لاض 8 : 
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التآسيس لدستورية القرآن الكريع 
كم بهَاءً الدين محمول محمد منصور 


وما ين كَابَةٍ فى لض ولا طتبر يدر يجنا خََهِ ل 3 أنتالكم يًّ 
0 لا 0 قر" 

أن أنش مولا تقتلورت أشكم َكرجُونَ ريد يكم 3 
ِيْرَهِم تظهرون ُ 0 َالْعَدونِ وَإِنَ بألركم ) أشترئ فدومم وهو 
عُرم عليكح إِحرَاجْهُم أفنؤْيئونّ بض البكتب تكفروت يعض قَمَا 
حِرَاء من يَفْعَلٌ ولك 0 ىم إلا جر 3 آلْحيؤة 7 ديرم الْعَيتَمَةِ 
يردن إن أَعَدّ العدّاب* وَمَا ألَهُ تفل عَما تَحْمَلُونَ4!: وهكذا فإن تجرفة 
الكثاب الذى هو القرآن والأخد ببعضه وصرف النظر عن بعضه هو نوع هن التحريف 
والكفز بنص هذه الآية الكرية . 
مئزلة السنة من القرآن الكريوا"!: 

السنة فى الله و لحرظ الال ار ا ارووار رااان 
المراد بها ما أترغنه من قول أوفمل أو تقريرا"ا, 

«السنة هى الأصل الثانى من طول عاد الشرية, «فالكتاب مقدم وهى 
تالية له لأن القرآن كلام الله تعالى المؤحى به إلى رسوله, والمتعبد بتلاوته؛ والمنقول 
إلينا بالتواترء ٠‏ قهو وحي بلفظه ومعناه؛ ومقطوع به جملة وتفصيلاً . وهو عمد الملة: 
وكلى القتريعة ٠‏ وأصل أصولها . أما السنة فلفظها غير متعبد به. والمقطوع به 
جملتها لا تفصيلهاء وإليه مرجع الاعتداد بها :ثم فى بيآنّ للكتاب ولاشك فى أن 
البيآن مؤخَرٌ من المبين:[. 


6+ سورة الإتعام, آية‎ )١ 
سوزة اليفرة: إية </م,‎ )7 
19 - «ا حاضول التشرية الأسلاين»: الشيخ على حسب الله١ مرجع سيق ذفره من !لام‎ 
؟) الموجغ السابق. صس:52:‎ 
العرجغ السابق ص 0م‎ )* 
لكا‎ 


مجلة مرك صالحعيد الله كامل للاقتصان الإسلامي بجامعة الأزهر العده الثالت والثلاثون 


وللسدة أثر خظيمٌ فى إظهار المواد من الكتاب» وفى إزالة مأ قد يقع فى فهمه 
من خلاف أو شبهة؛ ويكون بياتها للكناب على تلاثة أنواغ ا 

١‏ - تفصيل مجمله 
؟--تقييذ مُطْلتَه 
؟- تخصيص عأمه 
وها ورد فى السنة بالإضافة إلى ما ورد فى الكتاب ثلاثة أنواع('), 

اللوع الأول: : ما كان مطايقا لما فيه: فيكون مؤكدا اله, ويكون الحكم 
سان سار التزان مثبتا لف والسنة مؤيذة : 

ع الثاني: اما .كان بيانا الكتاب وزومآ أيَسْلكا 0 35 
0 مسلا هل اذ إن كخْر ل تتلنون ؛ 2م بالبيتت. و 1 
أدَلنا إليلك اذِكْر لشن للناس ما مزل لهم ولعله يتفكزورت وكا 

النوع الثالثك: :ما كان مشتملاً على حكم جديد. غير مؤكثر لما فى القزآن ؛ 
ولا مين له: وقد اختلف العلماء “فى هذا 

-١‏ قال بعض الغلماء بأنه قد تأتى السنة ها ليس فى الكثاب: «والرسول لا 
يأتى: فى هذا البابا بها يناقض القرآن : لأنه نه أعرف امخلق بها يُبلغ عن ربه وأخبرهم 
را تدارا وسستاكوي لزي وترايقة | لف . 
وتسديده إلى الضبواب:1*) 


)١‏ «أصول التشريع الإسلامى» فرجغ سيق نكزم 1583رصض فخ 

") المرجع السايق. ص "” - يرما 

*) سورة النحل؛ أيه *+ ع ؛ ), 

؛] «أصول التنتزيع الإساتمىس ٠‏ الشيخ عطى حسب النه. مرجع سيه نى ذكزه. ص 11115 
5) المرجع الضابق.اطن, 4٠١‏ 
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التأسيس لدستورية القرآن الكريم 
دد بهاء الدين عحموذ محمد متصور 


؟- وقيل :إن السنة لآ تأت إلا الله صل فى الكتاب» فِذا كانت مفطلة 
لد ]د متسر لمسلتب زو متمتسة جافة.. لل مرفت للمراذ نه روا جارك 
بغير ذلك فالمقصود مثها ما إلحاق فرغ بأصله الذى خفى إلخاقه به . وإما إلحاقه بأحد 
أصلين واضحين يتجاذياف!". 

مارس الرسول الكريم حياة البشر طقل إِنما أكأ تدر لكر يوحن إل 

صا 

أنْمَا لهك إلد وَحِدٌ قَمن كن يَرَجُوا لقاء ريف كيسْملَ عَبَلاُ صلخا 
لا بشَركُ بحبَادة ريم أُحَدا !*1» فهل كل ما يصدر عله قد أوخى الله به إليه :أم 
ترك الله له أن يمارس حياة البشر فيما يخصه من أمور بشرية بينما يوخى الله له ما 
يشاء فيا يخص أمور العقيدة والشريعة والعبادات: وهل أحاط الله زسوله بكل علوم 
الظواهر الطبيعية والاجتماعية؛ نذكر .فى هذا الشأن ها حدث فى غزوة بدر ققد 
أجمع المسلسون على أن يغبتوا للعدو إذا أجمع على محاربتهم: لذلك باذروا إلى ماه 
بدر؛ ويسر لهم مطرّ أرسلته السماء مسيرتهم إليه , فلما جاءوا أدثى ماءٍ منها نزل 
سسيدئاً محمد تلة يه ٠‏ وكان اخْبَاب بن المنذر بن الجموح غليماً بالمكان افلما رأ 
حيث تزل النبى: قال يا زيول الله أرأيت هذا المنزل أمئزلاً أنزلكه الله,قليس لنا أن 
نتقدمه ولا تتأخر عنه؛ أم هو الرأق والخرب والمكيذة؟ قال سيدنا محمد 25 بل هو 
الرأى والحرب والمكبيدة , فقال يا رسول الله. فإ هذا ليس بتر ٠‏ فانهض بالناس 
حتى تأتى أدنى مام من القوم فتنزل ثم تُمُوّر ما وراءها من القلب؛ ثم نينى غليه 
حوقباً فنملاًه ماء ثم دقاتل القوم فنشرب ولآ يشريون : ولم يلبث سيدنا محمد تيد 
حين رأف صواب ها أشار يه الخباب أن قام ومن معه واتبع رأكا صاخبه: معلناً إلى 
قوم أنه بشرّ مغلهم: وأن الرأى شورى بينهم : وأنه لا يقطع برأق دونه : وأنه فى 
حاجةٍ إلى حمبن مشورة صاحب المشورة الخسنة فنهما'! 


1١ «اأصول التتبريع الإسائس». الشبيخ على عب الت سرجع سيق ذكرء: 145/6 سن‎ )١ 
,١١١ ؟ )سور التهف. إية‎ 
حيأة نحمد», محمد حسين هيكل. مرجه سيق ذتكزء: ض +1؟‎ +] 
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مجلة موكز صالخ عبد الله كامل للإقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد التالت والتلاثون 


هذه الواقعة وغيرها تدل على أن الؤحى فى النسنة النبوية المشرفة قد اختص 
فى الأساس بأمور الدين بغينهاء أما غير ذلك فأمورٌ للمسلمين أن يخثاروا منها هآ 
يتبعوه إذا أراذوا؛ ولعل الرسول الكريم بما حدث ببدر هذا قد أراد أن يغلم المسلمين 
بأن يأخدوا غنه فى الأساس أمور ديئهم: أما التقليد لممارساته [الأمور البخترية فلا 
إلزام فيهاء ولا شنأن للوحى بها: 
الأمور,التى يتناولها القرآن الكريم كلها من أنباء الغيب بوحى بها الله 
إلى زسولة؛ فالعقيدة والعبادات كلها مسا هو من وراع الطبيعة ولا يُمكن للطلوء 
الفيزيقية الواردة من الحواس الخمسة أن تقطغ بعقائق ما ورد عن الغسب: قد 
تشير حقائق الغلوم الفيزيقية إلى وَجِود إله خالق له:صفات تبففق وأبمماء الله 
الحسنى: ولك لا يُمكنَ الوصول لأبعه من ذلك بالحواس الخِمببة: آما الشريعة 
وما ينفق معها من قيم وعمارسات وتشريعات المعاملات العادلة فأساس إرتياطها 
بالغيب هو التزكية للحياة فى ملكوت الله بين. مخلوقائه الفاضلة حيث العدل 
العطلق والسلام المطلق, ويب أن تلاحظ أيضاً أن تطبيق الشريعة الإسلامية 
ينطوى على جانبين ١‏ الأول يختص بالتشزيع للحقوق والواجبات والمقاصد من 
النشويع والآخر هو مجال التطبيق والحكم على الواقع بما يجب أن ينطوى عليه من 
إذرال علمى بالظؤاهر الطبيعية والاجتماعية التى نطبق عليها هذا التضريع , فالسلة 
النبوية المشرفة تبين مبادكا التعامل مع الظاهزة الطبيعية والاجتماعية حتى يتعلم 
البشر كيف ينصزون المدل والسلام فى الدانيا (فيتركوا بهذا العلم), أها التطبيق 
الضحيح لهذه المبادئ التشريعية فيتضل اتصالاً عنضوياً بسدركاكت وجوائبٍ 
الظاهرة الفيزيقية والاجتماعية . وتذكز فى هذا الشأن ما ذكره الشيخ السيد سايق 
دأما التضريع الذق يتصل بالأمور الدنيوية: من قصائية وسيايسية وحرانية, فقد أمِرّ 
الرسول يئةٍ بالمشاورة فيها .فكان يرى الرأى فيرجع عته لزأى الصحابة: كما وقع في 
غزوة بدرٍ وأحد ١!''؛‏ أى أن المبد أ فى التعاضزل الشرعى . الرسول أعلم الئاس يه: وأما 


] اقغه السلة. الشيح سيد سنبق٠‏ اتمجلد الأول [اتجزء الأول): دار الؤيان للسرات (مكنية الخكدفت 
للحديتة), القاهرة, 1584 ض ١١‏ 


516 


:التأسيس لداستورية القرآن الكريم 
لد يهاء الذين محموب محمد متصور 


كيفية وضعه موضيع التطبيق فالعلم بجوائب الظاهرة الفيزيقية والاجتماعية؛ النأاس 
جميغا شزكاء فى هذا العلم , 

وفى هذا السياق تبين أنه فى علم الحديث؛ توجد شوابط لما ورذ صحيحاً 
عن رسول الله فك وذلك حتى لا ينقل عنه لاا فى الحديث ولا فى السلةها لم يحذث: 
وهناك درجات من يُنقل عنهم من الرواة : وستفترش فنا أن كل هذه الأسور قب تم 
تنطينهة بنجاح »كي يتم التعامل مع ما .فو تقول عِنَ الرسول الكريم كه وبقع فى 
تنمس الوقت فى قئة النوع الغالت «وهو السنة التى ليس لبا أصل من الكتاب1 »هذا 
التوع تحديداً يناج منا إلى الأخذ مبدأ دستورية القرآن الكريم ؛ بجمع كل الآيات 
المحكمات - وتطبيق مبدأ الرقابة الدستورية على تلك الفئة (التى هى من الدوع 
الغاليث) ».لأنه وبكل تأكيد : 

الا'تأتى السية حك إلا وله فى الكتاب أصلٌ يُرجع إليه :فهى خادمةٌ له 

بتبيزن مقاصد: : والإغانة على تطبيق أصوله وقواعدهوا"'. 
؛ - العيادئ الآمرة فئ القرآن الكريم؛ والسنة النبوية المشرفة 

نستعين فى إقامة وإنشاع دستورية القرآن القريم بما ورد عن الفقية 
الدستورى د.يخبى الجمل عند كتابتة عن المادة الثانية من الدستور الفصرى بعد 
تعديلهاء حيث تم عرض أمرفا علي المحكمة الدستورية العليا قحكمت بأن «تلك 
المادة تخاطب المشرخ ولا تخاطب القاضي : معني أن السلطة التشريعية هي التي حليها 
عند التشريع أن تراعي مباذىا الشريعة الإسلامية: وفي تغريف هذه المبادئ قالت 
المحكمة'الدستورية: إتها المباذئ قطعية التبوت قطعية الذلالة, والحقيتة أن المنادئ 
0 يطبق عليها الوصف ‏ عذا العبادات ‏ كادرة جداء ذلك أن المذاهب الفقهية 
متعددة والاجتهاذات كفيرة والقطفى الغبوت والدلالة أندر من الندرة»!"!. 

وهكدًا فإن المبدا الذى سنسير عليه فى بحا هذا لإقامة دستورية القرآن 
الكريم هو الاستناد. على «العبادئ والنصوخن قطعية الثبوت قطعية الدلالة». 
]١‏ «أسول للتشريع الإسلامن»+ الشيخ على حسب الكةء مرجع سبق لخرءد ص 11 


1 ا« محبى الجمل١‏ «البابا شتودء الثثث صماد للآمان «: المسرى اليوه 1" قبراير ؟» - "د 
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تبأ السماء يتمغل فى القرآن الكريم والنسنة النبوية المشرفة: أما نصوص 
القران الكريم فقطعية الثبوت كما هواثابت تارعكيا وعمليا حيث لا تبديل لكلمات 
القرآن الكريم فى أى نص من نصوعبه على مر التاريخ مند أن جمعه الرسول الكريم 
به (كفوياً) وكتبه كتاب الوحى .على عهد سيدنا أبى بكر #5 بعد قضاء عدد من 
حفاط الوحى يجبهم فى حروب الردة. وذلك بنصيحة من سيدثا عمن بن الخطاب 
...قبلا عن تعهد' الله سباحانه وتعالى بحفظه حَأإِنَا حُ تنتا كر ونا لهم 
لقيقون" »ليم النذرق ى الحتوة الذئيا وو. الآحرة” ]ا تتديلٌ 
لكات الله ' ذلك هر الْنَزرٌ العطيش»!, وآما قطعية الدلالة فقد. بين الله 
سبحانه وتعالن أن القرآن الكريم فيه أياتٌ محكمات هن أم الكتاير واخر 
امعيات نر الدع ادن شك للكت ري كول 2 لم 
الكتب وخر متشبهدت فأمًا اين وى فلوبهد ريع فبتيُون مااتفيه من 
تاء اله زاجنا تازيلب. ونا يلم تأويلكء الاناشه وال حون فى بكر 
تقولون ,اننا يف غلك بن عد رينا ' ونا يَذْكز لذ أزلوا الألتداءة 
وبالتالى فإن الآيات المحكمات تنيع منها المبادئ والألحكام, الآساس فى الذين 
' الإسلامى عفيدة وشريعة وعبادات. هذا بينها تشير الآيآت المتشابهات لا يُمكن 
أن يختاف فيه التاس باختلاف الزمان والمكَان والفلوم والمقاهيم , ولكن من المفترض 
بأن يون الاختلاف تا لا ينافض كوابت الدين المغرّقة من خلال الآيات المحكمات, 
والتى من المفترض أن تمرّف فئهٌ مقفلةً من الأحكام الشرعية فى العقيدة والشريعة 


!]| بإحياة تصذء. تحمذ حسدد فيكل - مروع سبق ذكره. صن 5 -لاى 
؟] إنة كخور. آية ١‏ 
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والعبادات: وبالتالى فإن الآيات الفحكمات اللاتى هن أم.الكتاب فإئها فضلاً عن 
أنها قطعية الثبوت؛ فهى أيضاً قطعية الدلالة . 

وفى موضوع قطعية النصوص للسنة النبوية المشرفة فنذكر الوقائع التاريفية 
التابة المتواترة فى هذا الشأنء حيت نذكر ها جاء فى كناب «حياة محمد» 
للدكتور/ محمد حسين هيكل: «لم يكن الحديث قد دُوٌنْ إلى عهم متأخر من عصر 
الأمويي؛ وقد أمر غمر بِنْ عبد العزيز بجمعه: ثم لم يُجمع إلا فى عهد المأمون»(0. 

ا« لعل الحديث لم يُجمع فى الصدر الأول من الإسلام شا كان يروك عن 
النبى و أنه قال» «لا:تكتيوا عنى شيكاً ين الدرآن. ومن كب ضبيئاً غير القرآن 
قليمجه . على أن أحاديت النبى 35 كانت متداولة على الأدسن يومئذ : وكانت 
الروايات يُختلف"فيها : ولقد أراد عمر بن الخطاب # أكناء حلافته أن يتدارك الخال 
فى 3للنابآن يكت السئن ؛ فاستفتى أصحاب التبى تئة فى ذلك فأخازوا عليه ببآن 
| يكتبهاء فطفق عمر كك يستخير الك شهرأًء كم أصبح يؤماً وقد عزم الله له فقال ٠‏ |تى 
كنت أريد أن أكتب السئن وإنى والله لا اكوب كتاب الله بشي أبداً . وعدل عن 
كتابتها ؛ وكتب فى الأمصار عنها : «من كان عنده شئ فليمحه» . وظلت الأحاديك 
بعد ذلك تتوالد, وتتداول : حتى جمع ما ممح لدى الجامعين منها فى عهد الحأمون!"). 

وهكذا فإنَ أمبل الأصول فى الدستور الإسلامى هو القرآن الكريم قطنى 
النص وفيه الآيات المتكصات اللاتى هن أم الكتناب» أما اللسئة النبوية المشرفة 
فنصوصها ليست قطعية وقد يُذكر الحديث على أكثر من رواية؛ ولكن هذا لايُعيبه 
فلغلم الحديث ضوابطه بحيث يتم تنقية الأحاديث والروايات والتأكذ من صحة 
الحديث وصحة أصوله بحيث تقوم السلة بدورها المكمل لما جاء فى القرآن. الكريم 
فى تفصيل مجمله: وتقبيد مُطلقه: وتخصيص عامهء ولا تتطرق لما لا يتفق مع 
وقان الدين الإسلامى ورسوله يله ويخرج عن هدف. الرسالة السماوية فى بيان 


353 اتحياة فحمك». محمد حدين غيكل: مرجع سيق تكره: حن‎ )١ 
؟) المرجع السابق. ص 5- الاق‎ 
ني‎ 


مجلة مركن صالع عيد الله كامل للاقتضاد الإسلاحي يجامعة الأزفر العدد الثالث والثلاثون 


العقيدة والشريغة والعبادأت قتتشتت العقول والدفاهية؛ وتنصرف الأفكاز عما كان 
يجب أن تذهب إليه. 

من حيث الموضوع» أينستم الثابت عن السنة النبوية السريفة إلى كسمن 
ركهسَين] الأول يخص الموصوعات الإسلامية فى المقيلدة والكدريحة والميافأت ١‏ رهدة 
فد بيك اله سبحانه وتعالى أنها وحئّ يوجى من عند الله لوجر إِذَا هُوَْ و ما 
صل صاب وما رك © ومَا يَطِق عن أهوَئ © إن هر إلا وتو 
2 حْ © غاتدر عَدِيدُ الْقُوَئَ4(": والقسم الفانى يحص الجانب اليشبرى من 
عد دون د اول لقح ونال الاق وفى ا ف مجان دن 
الرسول ويِكة ٠‏ والزسول جك معصومٌ من الخظا فيه؛ ولكئها من الأمور المسسكوت 
عنها فى الشآن الإسلامى لأنها لبست من موضوعات الرسالة السماوية وإلا تطرق 
لذكرها القرآن الكريم الذى لم يفرط فى شىء وما ين دَآبةِ في الأزضي وَل طَثيرٍ 
يَطِيرٌ يَتاحَمِهِ |] لا مم أتقالك” ا قرَطنَا في لكب ين سني" ل 
لب د ا 
وبالثالى ونحن نبحث عما .هو قطعى النص قطعى الدلالة ليؤخذ وجوبياً عن رسول 
الل :5 » فإننا تأخذ ما ثبت من.وقالع السنة اللبوية الشريفة ويقع فى موضوعات 
العقيدة والشريعة “والعبادات الإسلامية , 

وهكذا فإن الدسئور الإسلامى المأخوذ عن نبأ السماغ وحدة ليكون مرجعاً 
نقيس عليه صحة ما ياتينا من تراث المسلمين وما يُستجد من أمور اليوم يستند 
على: .وبالأولوية الآتية : 
1- الآيات المحكمات اللاتى .هن أم الكتاب. 
؟- الثابت من وقائغ,السنة 'النبوية الشريفة ويقع فى مو وعنات العقيدة 


]١‏ سور النجم, آيات )ة. 
؟) سبورة الأنعا آية ,/؟. 
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والشريعة والعبادات الإسلامية: ويتوافق مع القرآن الكريم: خيث تقوم المدئة 
بذورها المكمل لما جاغ فى القرآن الكريم فى تفصيّل مُجمله؛ وتقييد متطلقه: 
:وتخضصيص 'عافه. 
الصياغة الدستوزية والآيات المحكمات 
تحطية الضيائعة الخاصة مواد الداستور بالعبارات القصيرة ة الواضحة محكمة 
: السياغة قطعية الدلالة. بحيث تكمل كل مواد الدستور مع بعضها كلا متكاملاً لا 
يُسمم بنقض إحداها وإلا .تقض البناء: التشريعى المتكامل المتوافق: ونظلراً لسمو 
الدستور غلى كل اليناء التشريعى فى الدولة فهى عبارات لا مختوى على أى إجرا ءات 
تنفيزية ولا تفاصيل تطبيقية, حيث ثترك هذه الأمور للتشريعات الأقل مسترق 
.ومذا يغطيها الغبات ؛ والوفيوح ويقئل من حولبا إلجدل :. 
ومكذا تعمل مبادعا الدستور الواحد فى تكامل وشمول وتوافق ذاخلى 
بحيث تعين ما'هو شرعى وما هو غير شرعى تيعا لبذا. الدستون والقوانين الطبيعية 
+ المستحيد عليها : وهناك مبدا سمو الدسائير وتدرج التشريعات» وبالنالى لا يسمح 
الأى: تشريع أوتمائون | و لائحة أن يصد ر'وفى أغا مها ع 
:والأمر أون إذا أردنا الأخذ بدستورية القرَآن الكدريم :وكما هو من الأصول فى 
كتابة الدساتير أن تْصاع مواده فى عبارات قسيرة قاطعة لا تحتوى التفاصيل/ حيت 
“تترك التفاصيل لما دون الدستور من التشبريعات: كذلك جاء القرآن الكريم فى آيآته 
المحكيات : 
لكل ذلك فإن من أصول:الرقابة القضانية على دمستوزية القوانين 
والتشريعات عدد عرض أخد التشريعات على الممحكمة الدستورية فى أى دولة أنه إ3أ 
تبت أى اتحرافي فى القانون مخالفاً لأى ماذة منصوص غليها فى الدستور قإن القراز 
إما الامتناح عن تطبيق القأئون أو إلغائه؛ وكذلك يجب أن يكون الأمر فى 5 ميتورية 
القرآن الكريم .- 
نا لبا المتتكل فى الشران الكريم والسنة التبؤية تقس إل عقيدة 
وضبادات وريحة, وقد نبيما أن العقيدة والعبادات هما .من أمود التعامل مغ الفيني 
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والتغريف به ولا تمتاج إلا إلى الفهم إللغوى للقرآن الكريم والسئة الثبوية الشريفة: 
والنقّل عن الرسول الكريم يآلة غبادة وعقيدة ولا يختلفان باختلاف الزمان ولا المكان 
ولكن الذى يتغير هو الفهم والتأويل: وإن كان مغزاهما قد يتطورمع الأيام إعمالاً 
لقول الله سبحانه وتعالى سيوم نكا فى الأقاقٍ وق أشيبم حت يتين 
لهم أنه لق ألم يكف برتلك أنه عل كل هئ سقبيد14), ربالتلى فين 
النقل عن السلف الصالح.فى أدور: العقيدة والفيسادات لا:تتفيسر أحكامهيبا فى 
جوهرها بتغير الزمان والمكان : 

ايبقى أمر الشريفة؛ حيث يؤثر على تطبيقاتها ولبييس مبادئها الزمان 
والمكان والثقافة العامة ومدى فهم الناس وعلمهيم ججوائب الظاهرة التى ييتتاولبا 
التشريع (الفيزيقية والاجتماعية)؛ فضلاً عن تنظيم الشريعة للحقوق والواجبات بما 
ينس مصالح البشر وأضوائهم فى أسباساتهاء ولا توجد شريعة تنظم مجتمعا ويُمقن 
لها أن تتجاهل علافات السلطة والثروة؛ فهما المضدر الأساس للقوة هن العجتمع 
وهما الأداةٌ الرئيسة للحصول على الأمان وإشباع الحاجات لأعضائه: وبالتالى ل 
يُمكن إلا أن نضعهما فى بؤرة التشريع لتأثيرهما الممتد على كل أنواع العلاقات 
فى المجتمع إلى درجة لا يمكن تجاملهاء وبالتالى لابد من أن يتم تنظيم العلاقات 
المرتبطة بها بالتشريع القاطع لبسانوالا فسد المجتمع بقساد ااتعامل فيهما ؛ 
وضبطهما يضبط المجتمع كله وها ما سدركز غليه فى الصفحات التالية من البحث ‏ 
5- مفهوم القاعدة القاثونية: الحقوق الطبيعية» ودسستورية القسرآن 

الكريم 

فى بداية نزوله إلى الأرض خارجاً من الجنة: وأجه أديم عليه اللسلام وذريته 
حالة الطبيفة «8ناأف0 01 ]13 وهى خالة مواجهة كل.فرد للطبيعة؛ ولغيره من 


الأفراد. والمخلوقات الأخرى لا يحده فى المواجهة إلا قدراته وتوازنات القوى ( القدرة 
؟) سورة فصلت» آية *هر 
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التأسيس لذستورية القرآن الكريم 
د. بهاء الذين محمون محفد متصور 


على الفمل والقدرة على الشأثير) ؛ وكان من التصرف العقلانى والطبعى أن يتتحذ 
الأفراد من البهر فى مجموعات : تطورت فيسا بعد إلى قباثل ثم دول بحا عن الأمن 
المشترك وتبادل المنافع ء وما لم توجد قواعد عامة تنظم العلاقة بين الأفراد.داخل 
المجتمع ٠‏ وبينهم وبين المجتمع ككيان عام لفقدت,الفكرة جدوافا , ولأصيح الثقارب 
داخل المجتمع مدعاة 2 الصراع لا من تقليلها ة للتداقر ببدلاً فين 
التغاون لتنمية الموارد والمنافع » إذن وجود نظام خام (قواعد. قانوئية) هو من الأمور 
الآساس للخروج من حالة الطبيعة بسوآتها!'!, 

«خضائص القاعدة القانونية: القانون هو قاعدة عامة مجردة تنظم 
السلوك الاجتماعى» تكفل السلطة العامة احترامها بتوقيع جِراء مادعا على من 
يخالفها .ويستخلص من هذا التعريف أن للقاعدة القاثونية ثلاث خصافص!!؛ 
© تقأضدة عامة مجردة 
«.تنظيم للسلوك الاجتماعى 
« اقترانها جزاء مادى, 

هذه الخصائص تستوجِب وجود اللسلطة المركؤية (الدولة) التى ترعى هذه 
القواعد القائوتية ممراقبة التنفيذ وتوقيع الجزاء المادى على المخالفين, هده البسلطة 
المركزية لأبد من أن يديرها رئيس [للدولة) يعاوته نخبة مقربة مته فإذأ كان رئيس 
الدولة وأغواته الكقربين يقيمون القواغد القاتونية على المواطنين من هم تحت ,سلطة 
الدولة بالعدل والتساوى, فمن يقيم الجزاغ على رئيس الدولة المخالف. للقوأعد 
القانونية العامة فى الدولة؛ وكذلك الأمر بالنسبة لأعوانه المقربين: بهده العبآرات 
تكون قد وصلئا إلى المبدأ الأساس الذى لا تتحقق إلا به «دستورية القرآن الكريم:» 


)١‏ «الأسس, الفيزيقية للعقيدة و الكتريعة الإسلامية»؛ د بهاء اثذين محمود منصور: مجلة مركل صصالح 
كامل للتقتصاد الإسائنى: جامعة الأزهر. الميئة العاشرة ‏ العدد للتاسع وإتفشرون: 1411 ست 
آم 

7) المدخل للعلؤم. القاتوتية: النظرية العامة .للقانون». الدكتور/ أحمد شوقى محمد عبد الرحمن, هنسشناة 
المعارف بالإشكتدرية؛ >١5‏ من 5١‏ 
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مجلة مركزصالع عي الله كامل للإقتصاداالإسلاعي يجامعة الأزشر العدد الثالث والتلاثون 


فالدستور فى الأساس هو القاعدة القانونية العامة المهيمنة فى الدولة والمجتمع ويغير 
تحقق كل شروط وجودها تصبح ورقة'يغير مضسون , 

إذن لابد من وجود نص مسثقل مكتوب ملزم مرئيس الدولة وأغوانف 
والمواطنين يضع الآساس لتطبيق القانون على رئيس الدولة وأعوانه المقربين تخديراً 
(الدستور) لأنهم وبطبيعة الأمر ييستحيل أن يغاقبوا أنفسهم إذ!:خرقوا القواثين فى 
الدولة: وفى هذأ الأمر كتب ابن خلدون, حيث ذكر قلاثة أطوار لنظام الحكم فى 
الدولة: وهر ")+ 

«الأول: ملك طبيعى ؛ ويعنى حسب تعبيره: «احخصل الكافة على مقتضى 
لْمْرض والشهوة» وأسابسه التغلب والقهر. هى صورة الدولة البدائية فى العلوم 
السياسية.حيث أن فكرة القانون لم تتجرد عن فسخ الحاكم , 

الثانى: ملك سياسى وهى «خمل الكافة على مقتفبى النظر العقلى فى جلت 
المسالج الدئيوية ودفع المضاز» ؛ وفى نذه الخحالة توجد 'قوائين سياسية ‏ حسب رأيه - 
يسلم يها الكاقة ويتقاضون إلى حكمها - ويخضعون لبا كصا كان الحال بالنسبة 
للترس . 

الثالث: الخلافة وهى «حمل الكافة على مقتضى اللظر الشرعى فى مصالحهم 
لآ وية والدئيوية الراجعة إليها»؛ وقى هذه الحالة يوجد قانون يسود على الحاكم 
والمحكوم 0" , 

ومكذا يتصح أن ابن خلدون قذ.لمسن تطوز النظام القانوتى فى الدولة من 
حائم بدابى (ملك طبيعى) حيث لا توجد مرجعية لقانون عام معرّف, إلى فلك 
سياسى حيت القانون مكتوب.وسحترم (غلى الرغم من.أن الملك فوق القاتون) : 
إلى خلافة عبت يطبق القانؤن العام على الحاكم مثلما يطبق على المحكوم : 


]١‏ تور خوريه توفيق مجاهد. «الفكر السياسى من آفلاطؤن إِلَى محند حيدة.. مرجع سببق ذكزي. 
") الموجع للسابق: ض 58١‏ 417 
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النأسيس لدستورية القرآن الكريم 
د. بهاء الدين محمود:محمد منصون 


وفى نفس الموضوع, كتب أستاذنا الدكتور يجى الجمل فى جريدة المصرى 
اليوم القاهرية تحت عدوان «لماذا توضع الدساتير؟»!. 

«ظلاهرة وجود الدساتير في الدولة مي ظاهرة حديفة نسبياً لا يتعدي 
عمرها قرنين وبضعة عقود . وعلي سداز قرون طويلة.ومند فج رالتاريخ كانت 
السلطة فى يد الرؤساء والأمراء والملؤك سلطة قنخصية ومطلقة؛ «قائنت السلطة 
وكأنها منك شخصى للملوك والرؤساء يتصرفون فيها كسا يسشاءون: لتقف 
أمامهم قاعدة من قانون: وكذلك كانت أموال الدولة مختلطة باآموال الحناكم 
الشخصية لا تمايز بينهماء كانت الذولة تختلط بشخص الحاكم ملكا أو رئيسسا أو 
خليفة وظلث تلك هي القاعدة في الشرق وفي الغرب طوال الأزمنة القديميسة»: 
حتاً كانت هناك لحظات استثنالية عابرة في تاريخ البشزية؛ يري فيها حديث عن 
العدل أو عن النظام الجمهوري أو عن الدمقراطية؛ حدث ذلك في مدن الأغريق وفي 
بعض فترآت روما ولسنوات قليلة ومحدودة في عدر الإسِلام : ولكن القاعدة العامة 
كانت هي السلطة الشخسبية المطلقة. وظل الأمر كذلك إلى أن وصلنا إلي مشارق 
القرن الثامن غشر الميلادي. 

وكانت العوامل الثلاثة الحاسمة في آنتقال البشرية من السلطة:المطلقة 
إلى السلطة المقيدة ني التطور البطية الذي شاهدته المملكة المتحدة «بريطانيا»: تم 
استقلال الولايات الأمريكية عن الاستعمار البريظاني ووضع أول دستور مكتوب 
في الأزمئة الحديفة عام 787١م»‏ وقيام الغورة الفرنسية هام 11/84م: 

و ذا كان العاملان الأول والنانى محليين إلى حد كبير قإن الور ةالفرتسية 
أكانت أشبه بإعصار مز البشرية كلها؛ ونقل السلطة المطلقة إلي سلطة مقيدة يتكمها 
القانون «ويدات البشرية تعرف ظاهرة الدسآتير». 

وفى موضع آخْر يبين «وإذا "كانت السلطة ضرورة من ضرورات: المجتمع 
المنظمء الدولة فإن هذه الضبرورة في الدولة الحديثة تقدر يقدرها ومدي لزومها ؛ إن 
]١‏ ل.بحيى للجمل «لماذا توطتع االاساتيز؟». جريدة العصرى اليوم القاهربة: عند 1١5+‏ القاهرة:» 


أبريل 9 :؟ ص 17+ 
الخلا 


مجلة بركز صالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


السلطة ليست غاية في,ذاتهأ وايست متعة يتمتع يتمتغ بها الحاكتون ولبست وسيلة 
لقهر الشعوب وإنما هي ضرورة من أجل انتظام سير المجتفع ذاته. ومن هنا فإن 
أن 'اتحراف بالسلطة نحو- الوضع:القديم السلطة الشخصية أو المستبدة الني 
تعيش خارج حدود القانون؛ يهتبر: ارتدادا عن المباد الدستورية: هذه المبادئ 
الدستووية التي يقول كثيوون من فقهاء القانون إنها تعلى فوق, الدستؤز_المكتوب 
. نفشه وتقيده..وقد اتجهت. المحكمة الدستورية العليا:حندنا.فئ. بعض أحكامها إلسي 
ها يَوْيدَِِدًا الاتجاة السليم . 

ولعل هده الوجهّة من النظر هي:فا دفعت فقيها فردسياً كبيراً إلى أن يقول 
هناك بلاد فيها دستور؛ وهناك بلاد ذستورية». 

وفى موضم كال يذكر عن دستور 40/1ام الخاص بدولة مصر العزبية أن 

يعض نصوصه تبنت فكزة الحقوق الطبيعية. الت تتسمو عل الدستور نفيسه. .ولا 
تجير للمشرع اللستوزي أن يمس. أو ينال من هذه الحقوق. ودس المآه1) من 
الأستور (المصرق) هو تعبير واضح عن هذا النوج إذ يقول ضّد تلك الماذة «الخرية 
الشخصية حق طبيعى لا يمسن" . 

ومعروقف لذي فقهاء القناثون الدمستورى أن الخد بمذهب «الخقوق 
الطبيعية: يعني أن هذه الحقوق الطبيمية تعني أنها سابقة على الدستور وتقيدٍ 
الدستور» لأن الدسثور لين هو الذي مدحها اونا هي موجودة قبلةوجاه الدستور 


ليصوئها ويؤكد وتجودهاً 0 
وهكذا؛ فإن مقالة الدكتور يحيى الجمل قد أشارت إلى الأمور الآأساسن 
ألاتية: 


9 السلطة ضرورة من ضزورات المجتمع المنظم؛ 'الدولة 
* كانت السلطة وكاتهنا ملك شخصي للملوك والزؤساء يتتصرنون فيها كما 
يضاءون: لا ثقف أنامهم قاعدة من قاتون .: وكذلك كانت أموال الدولة مختلطة 


,1 ديكبى الجمل «لماذا توضع الدساتير!»؛ مرجع سبق ذكرة؛ ض‎ )١ 
لا‎ 


التأسيس إدستورية القزآن الكزيم 
د. بهاء الدين محفود مح منصون 


بأموال الحاكم | الشخصية لا تاير بينهما؛ كانت الدولة تختلط بشخص الحاكم 
ملكأ أو رفيساً أو خليقة, وظلت تلك هي القاعدة في الشرق وفي الغرب طوال 
الأزمنة القديمة. 
كانت هناك لحظات استفنائية عابرة في تاريح البشرية: ودنها سنوات قليلة 
ومحدودة في صبدر,الإسيلاة: 
فد اتتقلت البشرية من السلطة المطلقة إلي السلطة المقيدة لاحكام من خلال وقمع 
- دساتير مكتؤبة تيد سلطة الحكام المطلقة. 
8 هناك بلاد فيها دستور (مكتوب) لا يتقيد يأحكامه ومباذئه الحكام ؛ ومناك بلاذ 
دستورية حيث يخضع الحاكم للقائون والدستور المكتوب. 
© هناك فكرة الحقوق الطبيعية العي تسمو علي الدستور نغسه, ولا تير للمشرع 
الدستوري أن يمس: أو ينال من هذه الحقوق. 
امستكمالاً لما ذكرثاء عن ابن خلدون وعن الدكثور/ يمى الجمل: دذكرما 
قاله الدكتوز مصطئى الفقى خلال كلمته فى الملتقى الثقافى الذى عقِد فى وزارة 
الأوقاف تحت عنوان «الإسلام فى الفكر السياسى المفاصر» فى أبريل16-٠٠ام:‏ 
وركز سيادته فى مداخلته على أن «الاسلام هو الدين الوحيد الذى يملك نظرية 
سياسية متكاملة؛ والدليل على ذلك أنه الدين الوحيد الى تادى مبدا الشورق 
ورسخ مبدأ الدموقراطية لأول مر فى التتاريخ الإنسائى: كما احتوت النظرية 
السياسية كل الأيعاذ الى يُمكن, أن ننطلق هنها بدء! من ابنن عدون وابنن رشند 
وحتى حسبن البثا الى بدأت به نظرية الأسلام السياسى»: 
وأضناف فى موضع آخر اغندما جاءت مناقشة تعديل المأذة الفائية من الدستور 
جد ديا أكمل من من الإسلام لنعتبره مرجعا . والدليل أن مادة الشريعة الإسلامية 
درس فى كل كليات الحقوق فى العالم: وأن نابليون بوئابارت استلهم الشريعة 
الإسلامية واقئبس منها فى قانوئه بعد أن عاش بين علماء مصر». 
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مجلة مركن صبالح عبد الله كامل للاقتضان الإسلامي يجامعة الأزه را لغدد الثالت والثلافون 


وأضاف «إن النبى يك أرب وفاوض وجل وامنتعجل . حتى وضعه التاريج على 

ن من أخطر الساسة فى الكالم؛ وأكبر دليل غلى ذلك منا كان يوم فتح مكة:وما 
أصاب الدول الإسلامية من سوم لم يأت إلا مع بداية حكم مغاوية الذى حول الحكم 
الإسلامى إلى حكم ملكى وورّث الخلافة لأبئه»!'. 

وهكذا فإنله من الفور الذى, قدمه ابن إخلدون+ «السدديو يحركن الجمسل؛ 
والذكتور مصطقى الفقى: نخلض إلى أن الثلاثة, قد خلصوا لين الخلفاء 
الراشذين قد إستكانوا إلى حكم الله مببحائة وتعالي وخضعوا لشرعة مثلهم فى 
ذلك مثل خلق الله جميقاً ولم يتكبر أحدّامنهم على دسدئورية القرآن الكريم و 
تطبيق ما ثبت من شرع الله والاغتراف بحفة فى إقائة الختدود علسيهم إذا 
تجاوزوها مثلهم فى ذلك مثل أى فرد من أفران:الرعية تسن بررنسول الله يلل 
ومتبعين لسسنته وهو القائل لأسامة ين زيد عددما جاءه يشفع فى إمرأة مخزوفية 
تسبتعير المتاح وتجحدة «يا 'أسامة, لا أراك تشمّع فى حد من حدود الله عز وجل :كم 
قام البى ولد خطيباً فقال: 

2522211111 00 
عي ا و ا 0 
لطعت يدها!'!؛ وهكذا أرسى الرسول'الكريم: مبدأ دستورية القرآن الكزيم ووضع 
نبأ.السماع فوق الحكام وأعوالهم' 'قولاً وقعلاً لسن أراد أن يتيع سئته بصدق 
يوجوب تطبيق حدود الله عليهم قبل الرعية إن كاتوا مِننَة حقا؛ وهذا ملا اتبعة 
الخلقام الراشدون صدقا وحقاء 

أيضا أتفق المفكرون. الثلاثة «ابن خلذون: والندكتور يحى الجسل»: 
والدكتور مصنطفى الفقى» ونحن معهم: على أن تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية 
على الحكام فى البلاد الإسلامية قد إنتهى بنهاية نمط حكم الخلافة الراشدة (وهو 


)١‏ نصطقى الققى: إيران ضناحية الأكى سيسة وثحن عاجزون عن اللحاق يهام جريدة الدمتور الدويسة 
القافزية: عدد 119 ٠١‏ أبريل ١7‏ . آم عن 'ه, 

؟] اافقه السنةه؛ الشيخ سيد سابق. مرجع سبق ذكره؛ ص 301. 
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التاسيس لدستورية القرآن الكريم 
ف بهاء الذين محمود تعمد متصور 


المقروف بتهاية حكم الخلافة الراشدة فى صدر الإسلام.بعد أحداث الفتئة الكييرى 
واستيلاع هعاوية بن أبى سفيان بن حرب على الحكم): حيث أضصيحت الحدود 
تطبق على من يُخطئ .من الرعية» ولا يوجد من يطبق الغقاب على من يُخطئ من 
الحكام, 

إن إعناء الحكام لأنفسهم من الالتزام بالعتوبات المنصوص ليها حماية 
لحدود ما هو شرعى: وما هو غبير شرعى فى السلوك الإسلامى:قد تبعه كل 
الموبقات التى كان يفعلها حكام القرون الوسطى من لم يعرفوا الإسلام .خيث دخل 
يلاد المسلهين التعامل جع «السلطة وكأئها ملك شخصي للملوك والرؤساء يترون 
فيها كما يشاءون لا تقف أمافهم قاعدة من قانون : وكدّلك كادت أموال الدولة 
ممختلطة بأموال الحاكم الشخضية لا اير بينهما : كانت الدولة تختلظ. يشخس الحاكم 
ملكأ أو رئيساً أوخليفة: وظلت تلك هي القاعدة في الشرق وفي الغرب طوال الأزمنة 
القذة» , 
العلاقة بين دستورية القرآن الكريم والدسائير الوضعية 

من طبيغة الدساتير أنها لا تحتوى إلا على المختصر والضرورى من مجموعة 
من المبادئا المتكاملة المتتسقة مع بعضها البعض حتى تكتسب القبات والوضوح 
والقابلية لبنا؛ التشريعات عليها , ولا ينصح أن تحتوى على تشريعات تنفيذية 
(قوانين) أو تفصيلات يُمكن تجدب كتابتها فى الدستور حتى يكنسب الدستور 
الغبات وتكتسب النظم والقوائين المرونة لتساير تخير الظروف المتغيزة مع الزمن 
والأحوال. وكذلك جاع القرآن الكريم معلما للبشر» ففى الشان السياسى لم يات في 
إلا القواعد العامة التى تشكل الحقوق الطبيعية للبشر وهى فى هذا الشآن تسبق 
وتسمو على الدساتير التى يكتبها البشرء وتشكل الاتجاهات والأهداف العامة 
للنلم والتشزيغات التى يسعى البشر لإقامتها فى دولهم: وهناك مبدأ حارس لبذء 
الحقوق الطبيعية إن شمّنا وضعتاه واخدا من التواعد ولكن نفضل فى بحفنا هذا أن 
نضعه منفصلا حتى لا يتوه فى التفاصبيل عند التطبيق وهو د ستورية القوآن الكريم 


20 


مجلة برك رصاح عبد الله كامل للاقتضاد الإستلامي بجامعة الأزهالعدد الثالث والثلاتون 


بمحنى تطبيق الشبريعة الإسثلامية وإقامة أحكافها وحد ودها على احكام وأعوانهم قبل 
إقامتها على المحكومين كما علمنا الرسول 5 وكما اتبع لؤلفاء الراشدون .. 
5- الإطار العام للمعاملات الإسسلامية: والإعلان العالمى لحقوق 

الإنسان 

اذى البند السابق تم بان أن ن الآيتآت المحكلنات تشكل تقريراً من 
سبحانه وتمال: للجوق الطنيعية للبشر ومن النااحية اللتمريعيةء 0 
الكريم فى تقزيره لبذه الحقوق الطبيعية على أ َسْتَورٍ يكتبه البشر, ٠‏ وغليهم هنيز 
كنابة دنساتيرهم البشمرية أن يراعوا هذه الحقوق الطبيعية ولا يلتفا أحدٌ عليها » «وقق 
البتد الخالى من البحث نبين هذه الحقوق الطبيعية كما جاءت فى الآينات المحكمات 
:آللاتى هن أم الكتاب ونبين أنشاً علاكتهاا المقنوية بتالاغلان العالمي لحقوق 
الأمسآن!9: 

الإطار العام للمعاملات. الأسللذتية أساساته هى الغذل والرحمة والآحسان 
وتأدية الأمانات إلى أهلها ؛ وإذا حكموا بيك الناض أن كما بالعدل عن الله يمر 
باعل والإخسن وإبتاي دَق ادر " وي َيَنْهَى عَنَ الفخقاء َالْمْكَر 
تللق تلك تلك تتكزورك 014 إن آله م أن تَوْدُوا الْْمَقَتَ 
1 مها وَإذا حكنشر بَننّ ناس أن لَكُمُوأ بالْعدلٍ إن أله نيما يعلد 
بع إن ند كان ميك يَصمًا ا" وعخضوص السلطة والتقوذ ققد يعرم الله 
البنى بخير الحق لق نما حَرْمَ رين الْمَوحِسَ مَا طهر نا وما بن الام 


1 +الاعلان الغائمي أحد لحقوق الإلسان», ١‏ ابد ونظر حل الملا بعوجبا قرار. الجمعبة العانة للثمم المتحدة 
زقم 519 آلك (د-") المورخ في ١١‏ كانون الأول/ديسمير 1414م 

؟) سورة النحل: آية :, 

؟) سزرة اللساى ايه مء, 


تخرنا 


التأسيس لدستورية الْقرآنَ الكزيم 

ذ, بهاء الدين محمود محمد متّصور 

َابََ يقر ألْحَقٍ أن مُتركوأ بأل ما لت ب يه سلطْنًا وأن تقولوا على 
الله ما لا تعون14, أما ينخصوض التعامل فى الأموال والتبادل الاقتصادى فقد 
حرم أنه أكل أموال الناس بالباطل نأا ازيرت َامئوأ إ تأسخارا موَلَكُم 
تنكم بالبيل له أ تكرت بخ عن راض نكم ولا تفقثلوا 
: شك | إن أله كان ْ رَحِيمًا)4!'!: وحرم التلاعب فى الكيل والميزان ويخمن 
النانن أسياءهم لأكل حتوقهم فى, تبادل إلسلع الاتضادية «وينقزم أَذْثُوا 
المكتال ال باعش وَل خسوا الثادن أشياءهم ولا تمكزا 
الْدْرَضٍ مُفْسِدينَ!'!: وحرم الإدلاء بأموال الناس بالباطل إلى الحكام «إولا 
تا أنوككم بتكم بالطل وثدلوا بهَا إل لَكَحَارٍ نِتأكُلُوا قريقًا ْنْ 
أَموالٍ آلناس انر وَأَثْر تَعَلَمُونَ 14"!: وأوجب أيضا المحاسبة بين الئاس ,على 
الأموال حفالاً على حقوق العياد ينها الذيرت اموأ إذَا ديم بين إل 
أَحَلٍ مُسَبّى 000 تيوه رليكب تينم 0 دييأت كاتق أن 
يكنب كما 5 "يحنت وَليْملِلٍ اذى عَلَيْدِ الْحن وَليئق اللَهرتهر 
لبن ب 6 إن كان اذى اندم د ضَعِيفًا 15 
يُسْعَطِيع أن يبل عر فلملل مليه: لعل وَاسْتَمَيدو| ينين بن 
م فإن لح يَكُونَا رَجَلينِ فرَجُل وَأَحَانَانٍ سن اندر 


)) سوزة الأغراق» آية +0. 
؟)سورة التسائ آية 15, 
") سورة فودء آية 85 
؛) سورزة البقرة؛ آبة 187 
00 


مجلة مرك زضالع عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


4 ل سات ا جر ]1 عدا ين ا رما يه الى ترك 
أن تمل رديت تبكر (حدينا الاذو أن 0 


به 4 31 


ا ولا نموا أن تكثبُوهُ ضفرا أذ كرا إل أجَلِِ بلك قي 
عِنِدَ آله وَفَومٌ للتّكدة تَأذق ألا ياوا بلك أن ب ا 
تي ويه تنكم فَلِيِسنَ ير ناح و أفهذوا. إِذَا تََاَعقَ 
]5 نباك كاندف ول هيد إن تفعلوا ذإنه: فنوقٌ بك اكوا 0 
تيعِفَكُمْ الله" زالل بحكُلٍ لنء غيل" 

أما آداب 6 وواجبائة فهى القسط في الشهادة ولا عا 
2 0 بالى. هي أَحسن 2 حَق يبل ندم وَأردُوا الحقن والميزان 
بالْقسَطل 00 0 وإ قر تاغرلوا لكان ذا 4 
تيد الله أَوْنُوا' ذُلِكُم رَصَدكُم به يد لتقو تذَكرو تي( ينها 
اليرت" امثوا كوثوأ قزبيت لد شبذآء بالقنا وَل جرتم شقان 
رع كل ألا علي" أعللوا هو أَفْرَت لِلتٌقْرَئ ٠‏ فكثوا 7 إرت الله حَبِيرٌ 
با تغملورت /(, ا 2 قول الزور «أوإنَ كشي على سَفْرٍ 


وَلَمَ تجدوأ كبا فرِمَنُ مَفَبوصّة فَإِنَ أبن بَعَضْكم نَعضًا قَُوْدْ اذى 


285 سورة البكرة. اآية‎ | ١ 
*مسنة الرسول الكريع. وخلفائه الراشدين فى الحكم والإدارة:.بيان لطاصر الحداكف د بهاغ الدين‎ 
محدوذ متصوز, مرجع سبق ذكرء. © «سقوط وبعث نمط الخلاقة الراشدة فى الحقم والإلارةن:‎ 
ذ,بهاع الدين محمد متسور؛ مرجع سبق ذكرة, * «العولمة والإسلام ولهابة التارِبع») د يهناع‎ 
الدين محدوذ ملصور؛ مرجع سبق ذكره‎ 

؟) سورة الأتيام. آية 141, 

؟) سورة العالدة, آية 8, 

2 


التأسيس لدستورية القرآن,الكريم 


د بهاء الدين محقود محمد منصون 


الي نضا ولي لل ريف ”وك تكقئوا المهْسة" رتل تحقندها رد 
00 وَألْلهُ بعا ار ليما ذلك ومن يُعَطِم حرمت آله فهو 
حل علد بيد تحت لَك الاتعنا إلانا تايل طرك انيرا 


موماه 


النجبت: 0 الاوشن واجتنبوا قوت ازور "بن اليرت ل انشهدورة 
الزوز وَإِذا عثوأ بَأللعُو سوأ كرَامًا1"(4: أما قى القضاص فعاقبوا بعل ما عوقيتم 
1 ل ل 1 5 
ابه «إتإث عَاقبَدئ تاقوأ ييئلٍ ها عوقتثر يف ون صرح لَيْوَ <: 
صبرت 
وهكذا وضع الله حدودً للتعامل لا يتعداها أحَد مسلما أو غير مسلم ,مكل 
جرائم القتل أو السرقة أو الزنا والاعتداء غلى الأنساب دون إقامة الحدوة لحن 
ا فلا عما قو معزم تمأ يتدر 
صور البغى والتعدى على الآخرين ؛ فإذا احتلقوا فإن ساني التقاضى 0 
يزعاها الله بنقسه فى آيات محكمات ويتوعد الخارج عن هذه الآمناس أشد المذاب: 
حيث تذ تقع كل هذه المعاملات على أساس متين من وجوب القسط فى الشهادة وعدم 


0 وتحريم قول الزور» وتلك أهم آساس إقامة العدل فى جميع المغاملات يينٍ 
الأفراد وفى ساخات القضاء. بل تكفي وحدها لإقامة مجتمع العدل والاستقامة. 


1417 سورة إلبقزة. آية‎ )١ 

؟) سورة الحج: آية ,*؛ 

*) سور الفرقان؛ أية 05 

؟) سورة النحل: آية 1151 
* بيسنة الرسول الكريم و«خلفائه الراشذيق فى الحكم والآدارة: بيار لعناصر الحداثة:»: د, بهاء السنين 
محفود متصورء مرجع سبق ذكره: " «سقوط وبعث مط الخلافة الرتفدة فو الحقم والإذارةه. 
ديياء الدين نعود متضور» مرجع سيق ذكرم. * «العولمة والإسلاه ونهانة التاريخ»؛. ذيبهاء 
الذي محبود متصور. مرجع سيق ذكرة. 

ومع ؟ 


مجلة مرك صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي يجامغة | لأزهرالعذد الثالث والقلاثون 


العلاقة الإسلامية الشرعية بين الحكام والمحكومين!!: 

المبادكا العامة للفعاملات الإسلامية كل لا يتجرا ولو الخذنا واعدة متها 
بصدق لقادتنا لاتباع باقى قؤاعدها ولو خرقنا إحداها لخرقنا الآخرين : ولو طبعنافا 
على معاييز وخصائص ومؤشرآات العلاقة بين الحكام والمحكومين فى السدة النبوية 
الشريفة تجد أنها هى نفسها التى اتبعها الخلفاء الراشمدون فى الحكم والإدارة» وتجد 
أن خضائصها وآساسها كالآثى : 

العدل والمساوأة والرحمة فعلى الرغم من مكانة الرسول الكريم به العالية 
بين أسحابه إلا أته لم يتتص نفسه ولا أسرته يأبهة سلطة ولا ترف مال مإيتأا 
لني قل لأزوجلت إن كشن ترقت الخيزة الذتيا وزيتتهًا قتقالات 
12 500 1 7 00 0 مه قءبجة اذهم 5-7 
انتِعكنٌ وأمزشكرة. تنزاحا جيلة وهم وإنا كش تردرتت. الله ورتوكر 
وَالدار الاحرة إن الله عد للمخينتت يدن أَجرًا عَظِيًا إهانا. 

الشبورى؛ أمر الله سسبحاتة وتعالي بالشورى كما جاء فى الآيتين الكريتن 
قبا رَحْمَوَامِنَ الله ِنت لهم وَل كت فَطا غَلِيطَ القلب لأنقطُوا من 


حَزْلِكَ فاغف عنم واشتفيز ل وَشَاوِرَهُمْ فى الأني فَإِدَا عَرَمْت قتَوكُل 
2 3 


غلى أله إن اله حك الشتوكين 14" و«والِين أسْتَجَابُوا ري وأقامُوا 


)١‏ اسنة الرسول:الكزيم وخلفائه للراشندبن فى الحكم والإتارة: بيان لعناصر الحداتسة». ذ..بهاء اللذين 
محبود متصور؛ مرجع سبق ذكره, * «سقوط وبعت نمط الخلافة الراشدة فى الحكم والإدارة»؛ 
د.بهام الدين محمود منصور: مرجع سبق ذكره. " «العرلمة والإسلام ونهاية النازيع» د. بهاء 
الذي محمود. منصورة مرجع سيق ذكره؛ “ «الأسس الفبزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية». د.بهاء 
الدين محمود ملصول؛ مرجع منبق ذكره: * «الشريعة الإمسلابية فى الحقم والإدارة الأصون 
والإحباء::: د. بهاة الديل محموذ منصور. هجلة مركن صالح كاسل للأقتصد الإسلامى, جامعة 
الأزهر: السلة الحادية عشيرة - العدذ الثانى والثلاتون: 656 اه - 1017م 

") سررء الأحزاب. ابآتكرك الى 

؟) سورة آل عمران, آية 65؛, 

"7 


التأسيس لدستورية القرآن الكريم 
د. بهاء الدين محمود محمد منضور 


ألصّلرة وَأمرَهم سُورَئ بَيْتَئم وَيمًا رَرَفْمَهُمَ يَفِفُونَا'!, وأقل ما يمنيه ذلك 
هو خرية الرأى وألآ يُضار أَحْدٌ من اختلافة فى الزأى مع أصحاب السلطة واللفو : 

التعفف غن التمتع بأبهة السلطة أو اكتساب النفوة الاجتساعي أو التربج 
منها كان الرسول الكريم كته عفيقاً عن السلطة والمال العام وكذلك حرم الله خلى 
أزواجه أن 3 يرد الله ورسوله فليس لهم إلا أن يكونوا مثله #إيَتأيجا الول كل 
اجات إن كشن ثرضت الكيزة آلدّمًا وزيتتها كتعالقت. أنسكن 
يسكت سَرَاخًا بلا ا وإن كشن ثرت 1 وَيَسُولَه لدان الآحِرّة 
َإِنَألَهأعَد حيتت بكر أج "ا عَطِية14), 

السلطة أمانة ل استخدم لغير الدرض التى, فوصت من أجل والاعت راقم 
للرغية بتنهآ فى محاسبة الحاكم ومراجعته على السلطة العامة وعلى المال العام وهذا 
واضخ من خطيتي استهلال الحكم من أبى يكر"!. فو عمرا؟ يطلب التقويم 
والنصيحة:؛ وقصة المرأة التى راجغت عمر ب الخطاب على مهور النساء. وقصة 
الرجل الذى خاسب عمر على طول حلته . 

وأخيراً رد. المظالم قيل مقادرة مقعد السلطة بالوفاة أو بغي ذلك .وهذا 
واضح من ذكر الخبر عن مرض رسول الله جل الذىا توقى فيداة) درفي لالس 
وكذلك قمل خلفاؤه الراشدون وعلى رأسهم أبوبكر وعمر عند الوفاة وبخاسية كَ 
منهخ لنفسه وسؤالهم عِمِن جلد له ظهراً أوشت لعِرضاً أو كان ل درهماً فى مت . 


؟) سورة الشورى؛ آبة /؟. 

؟) صورة الأحزاب؛ آية 11 9 1. 

") «ناريخ. الطبرى؛ تاريخ الأمم والممالك»؛ لأبى جعفر مد بن جرير الطبرى: المجلد الثالى إمن السئة 
الأولى للهجرة لغاية الستة 5 للهجرة): دار الكتب الطبية؛ بيروت - لبتان. 51 آه - /13اأع 
ص 4الاره؟), 

) «الفازوق عمر»: محنذ حنين هيكل. مزجع سبق ذكره؛ هن ١17‏ 1" 

*) «نارييم الطبرى, تاريخ الأمم والغعاتك] لأبى جعفز محمد بن جرير الطبرى فرجع سيق دقرده 
ض 11١17‏ 


ا 


مجلة مركؤصالع يد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالث والذلاثين 


وإحكاماً للبيان» فصّل القترآن الككريم تقيض النظام الإسلامى فى الحكم 
والإذارة: وهؤ النظام الفزعونى!". 

ونؤكذ على أن ألله سبكائة وتعاق قد أمر بان يكون) مر المسلمين شورى 
بينهم: بل وأمر الرسول الكريم من وهو المغصوم من الخطأ بآن يضاورهم فى 
'الأمره مإقْيمَا رَحْمَةٍ 5 ولو كت قط غَلِيط لقاب لآنقطوا 
7 ولك ب ع وَأَسْتفَفِدَ ف وَشَاوِرَهُمَ قَ الأ فَإذًا عَرَسْتَ 
مَك عل للد" إن لل حك المتوكين4!' ودوالنينَ أستَجَابُوا ار 
وأكاموأ الصّلزة وَأمرهح شور بَبْكدج ويا رَرَفتهُحْ يُنفِقَون)7. 

ونؤكد على أن القانون فى دولة الخلفاء الراشدين قى صندر الإسلام كان 
يُطبق على الحكام وأسرهم والمقربين منهم باعتباره قواعد عامة يخضع لأحكامها كل 
المواطنين فى الدولة كما هو متواتر فى كل المراجع!"!: وكما هو مذكورٌ لدى اين 
خلدون والدكتوريجى الجمل والد كتور مسطفى الفقى: ما يعنى أنها كانت دولة 


فسوي 


)١‏ باسنة الزسول الكريم وخلفانة الراشدين للى الككم والإذارة؛ بيان لعناصير الحدائة»؛ د: بهساء اديت 
محمود منصضور؛ مرجع سيق ذكرء. 

١).سورة‏ آل غمران, آية.65 1١‏ 

؟) سورة التبورى؛ آية.76: 

؟) »سنة الزسول الكريم:وخلفائه الراشدين .فى الحكم والإدارة: بيان لغناضر للحداتة». د. بهاء الدين 
محموا منضون؛ مرجع سبق ذكره. * #سقوط وبعث نمط الخلاقة الراشدة فى الحكم والإذارةه؛ د 
يهاء الدين محعود منضور؛ .مرجع سبق ذكره. ؟* «العولمة والإسلام ونهاية التاريخ»؛ د. بهاء الدع 
متعود منضور: مرجع,سبق ذكرء. * “الأسس:الفيزيقية للعقيدة والسشريعة الأسلامية», د بهاء 
الدين محنود منصور؛ مرجع سيق ذكره.'* «الشريعة الإأسائمية فى نكم والإدارة: الأضول 
والإحياء»١‏ د يهاء الدين محموذ منصور, ؟ مرجع سيق ذكره. * «تاريع الطليسرى. شاريغ الآأمم 
والممالك». لأبى جعفز محمد بن جرير الطبزى. مرجع سبق ذكرء, * «الفاروق عبر»؛ محمد حسسبن 
هيكل. هرجغ سبى ذكزه_ * تحياة محمد»؛ محمد يصبين شيكل, مرجع سبق ذكزء. “ «فقد الستد», 
الشيخ بسيد سسابق , مرجع سببق ذكرء: 

انا 


التأسيس لدستورية القرآن الكريم 
لد بهاء الدين محمود محمد فنصور 


وبذلك يُمكن تلخيص دستورية القرآن الكريم فى نقطتين رئيستين؛ هما: 
١‏ تقرير الحقوق الطبيعية للبشرء وهى فى هذا الشأن تسبق وتسمو على الدساتير 
التى يكتبها البشره 
١‏ الأمر بدستورية الدولة (مُعنى تطبيق القواعد التشبريعية والقانونية العامة 
وأحكامهم بالتساوى على الحكام تاماً كما تطبق على المحكومين) . 
وتلاحظ هنا أن أساسات ومباذى الإظار العام للمعاملات الإنسلامية 
وآداب التقاضدى وواجباتة والغلاقة الإسلامية الشرعية بين الحكام 
والمخكومين قد يُنيت كلها على آيات محكمات هن أم الكتاب وتحرسها 
حدون شرعية حددها إلله سبحانه وتغالى وتؤكدفا سئة الرسول الكقريم 
وخلفائه الراشدين فئ الحكم والإدارة/». 
وننوه هنا إلى أنه بالنظر إلى «الإعلان العالمي لحقوق الإنسان»)"٠.تجد.آن‏ 
الحقوق .الطبيغية التى لمر أنه بها فى فرآنه الكريم للملا كافة تسيق كل هذه 
الحقوق وتشملها . 
وننوه أيضاً أن' الحقوق السياسية التى نص عليها الإعلان العسالمى 
لحقوق الأنسان» وتحددا الموان 1 8 5اء 4١ 1١‏ كلها مكفولة ويينتهى 
الحسم فى الآيات المخكمات فى القرآن الكريع: ومنها الآيتان المحكبتان الميلئتين 
بطل الى يرجا مدي اللريك لق لوكت فط لط القلب 
لَأنفضُوأ اك فَأغْ عَم واستفهز هم وَتَاودصح فى الأمر فَِدَا ريت 


م رع 


موك عن إن أله حك المتوكلين 4١"!.و«والذِين‏ استجَابوآ ِر وَأقامُوأ 


)١‏ «سنة للرسول الكريع وخلقال» الراشدين فى الحكم والإذارق: بيال لشاصير اتحذاتئة»؛ ذء بهاء الديك 
محمود منضور؛ مرجع سبق أكره. 
؟) «الأعلان: العائني لحقوق الإنسان»؛ اعشمد ونشر .على العلا بموجب كرا الجمية العامة للامم المتحدة 
رقم 217 الف (د-©) المؤرخ.في ٠١‏ كانون الأو ل/ديسمبر 71951 
0-2بجر ةنر كاؤوم> ركزفغ | ع وردمغ 1«جرداط !1ه ا لل انا 
| سورة آل اعمرآن؛ آنة نهآ 
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مجلة مركز صاح عبد الله كال للاقتضان الإسلامي بجامعة الأزهر العده الثالت والثلاثون 


الصَلوة مره شورّئ بَبَتِبمْ وَيَْا ررقَمهُمْ يَُِقُونَ ها١!‏ وهى نفسها التى ثيتى 
عليها الحتوق الدموقراطية فى الدول الخديغة : 

على نحو ما سبق بيانه تلخيص ذسستورية القران الكريم فى ركنين 
رئيسين: هما: تقرير الحقوق الطبيمية للبقبر: وهى فى هذا السأن تسيق وتسمو 
على الدساتيز التى يكتبها اشر , والأمر بدستورية الدولة (ُعتى تطبييق القواعد 
التشريعية والقانوئية العامة وأحكامهم بالتساوى على الحكام تقاماً كما تطبق غلى 
المحكومين) . 

والركنان لا ينفصلان باغتبار أن الحقوق الطبيعية للبغبر التى بينها القرآن» 
الكريج فى آياته المحكمات عى نفسها الحقوق المنصوص عليها فى إغلان حقوق 
الإنسان السادر عن الأمم المتحدة عام 1518م ولا يُمكن أن ينعم بها المحكومون 
بغير أن يسلم الحكام ليم بهذه الحقوق. حيث لأ يوجد فى الدول المستيدة التى 

يستدتى فيها الحكام أنفسهم من المساءلة القانوئية أى احترام لبذه الحقوق الطبيعية 

خاسة أن مها حتؤق سمل بالمشار» السياسة فى الشسلطة ردريية ازراي 
(الشوزى) وأخرى نتصل بالحق فى المحاكمة العادلة وضوايطها . 

فى صدر الإسلام » احترم الخلفاء الرافدون دستورية القترآن"الكريم بقاء 
على بواعث شخصيةٌ خاصة بهم أساسنها تتوى لنه سبحائه وتعالن والرغبة فى التقرب 
إليه ولكن بعد استيلاء معاوية بن أبى سفيان بن حرب على الحكم وهدم دولة 
الخلافة وحتى اليو تغير الموقف» فالحكام من عابة البشر وليسوا من ثقاة الناس ولا 
يوجذ ما يُجبرهم على احترام الحقوق الطبيعية للفحكومين ولا يوجد وازع ييدفمهم 
لقبول اضوع المي التشريعية والقانونية الغامة وأحكامها تماما كما 
تطبق على المحكومين. ولم يعد هناك من طريق لذلك إلا بالأخذ بالنظم والآليات 


؟)سورة الشورى. آية /". 
ل 


التأسيس لدستورية التزآن الكريمي 
نه بهاء الدين محفودٍ محم متضور 


والمبادكا المبيئة فى الدول الدموقراطية الحديغة: وهى كما يبينها أستاذتا الدكتور 
نامر مني من مقآله المذكور بعاليه كالآتىا!!: 
١‏ يوجد فيها دستور. ؟- يوجد فيها فصل بين السلطات- 
يوجد فيها اخترام للدستور من قبل سلطات الدولة : 
ا يوجد فيها سبيادة للقانون والدستور فوق الآرادات جميعاً . 
5 توجد فيها ضمانات دستورية وواقعية للحريات الأمناسية للمواطنين, 

هذه هي بعض العداصر التي يجب أن تقوافر ليقال إن هذا الباد يعثبر من 
البلاذ الدستورية».وليس من البلاد التي يوجد فيها مجرد وثيقة من مجموعة 
نصوص» يقال لبا دستور . 

وفى هذا المقام نننوه على أن دستورية القرآن الكريم متمقلة فى ركنيها 
الأساسين (حمَوقٌ المحكومين كما بيئتها الآيات المحكمات ؛ وتطبيق القوائين العامة 
والحدود الشرعية على الحكام وأعوانهم كما تُطبق على كل خلق الله دون تفرقة ) 
ودون حذف لأجزاو منها أو إضافة ما ليس فيها. لتُعتبر تأسيساً طبعيا لبذه النظم 
الدموقراطية: ش 
-٠‏ دستورية القرآن الكريم والرقابة على التراث السياسى الإسلامى 

علم السياسة هو علم القوة (كيفية اكتسابها وكيفية استخدامها)؛ وآول ها 
تُستخدم فيه أسباب القوة هو اكتساب الغروة: فهى فى حد ذاثها سبب رئيس من 
أسباب القوة فضلاً عن أنها الأداة الرئيسة لإشنباع الحاجات الإنسانية وبعد نشوم 
المجتمع والدولة أصبحت السلظة مى المصدر الرئيس للقوة داخل المجتمع يتبيها 
الغروة: ولا توجد شريعة ولا قوآثين تنظم مجتمغاً من البشر إلا وتشرع للسلطة: 
وتشرع أيضآ للثروة؛ مبيئة الظرق, الشرعية لاكتسابهما واستخداماتهما. الشرعية, 
فإن تجاهلت التشريع للسلطة فقسد تجاهلت أس آسابن العلاقات: الإنسسانية 
والاجتماعية. 


118, د.يحيى الجمل «شداذا توضع الدمنائبر؟». مرجع سيق ذكرء, ص‎ )١ 
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دجلة مركز صالح عبد اللّه كابل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالث والئلاثون 


لم يتجاهل القوآن الكريم فى محكم آياته: ولا الرسول الكريم بك فى سنته 
الشريفة بيان الأسس الشرعية الإسلامية قى الحكم والإدارة (السياسة والسلطة)؛ 
وهى نفسها الأسس الشرعية التى بّنيت عليها دولة الخلفاء الراشدين أبى بكر 
وغمر وعشمان وعلى رض الله عنهم أجهفين: لقد احترموا دستورية القرآن الكريم 
متمثلة فى ركنيها الأساسين (حفوق المحكومين الطبيعية كمسا بينتها الآيات 
المُحكمات» وتطبيق القوانين العامة والخدود الشرعية على الحكام وأعوانهم كميا 
تطبق, على كل خُلق الله دؤن تفرقة) فقانت. دولنة الخلفماء الراشدين الفاضلة 
المحترمة القوية العادلة فى صذر الإسلام على نحو ما يعلم الجميع : وعلى نجوما 
امتدحها ابن خلدون وييى الجمل ومصطفى الفقى 

ولكن المسلمين من بعدهم حذفوا من أركان دستورية القرآن الكريم, 
يسيم أضاف أعليها ينا ذا تسمل فصوا :حيو الشييل الى سللة سول 
الكريم وخلفانه آلررآشيدين .فى !الحكم والإدارف 

بدأ انجراف المسلمين عن سئة الرنسول الككريم وخلفائه الراشدين فى الحكم 
والإذازة فى ظروف وثقافة القرون الوسطىء حيث تم التحول من الخلافة إلى املك 
إوساطة معاوية , بن أبى سيان والدولة الأمؤية من بعده ‏ ولكن بدلاً من أن يُكون 
هذا التتجول حدثا عارضا؛ إذا به يفيث ويرسخ فى بلاد المسلمين حتى اليوم فى 
القن الواخد.والعشرين: حيت لم يتخلص المسلمون ما زرعته الدولة الأموية 
ومتبعوا قط حكمها فى التراث السياسى الإسلامى : هذا التراث الذى يشمل تتاول 
سارك عامس لايع عار رجي انه الاين حيبت ول كل لذن 
أولزها فى رمت اول رمسقي؛ ؛فهم من ناحية مطالبون بأن يبدأوا نسقهم الفكرى 
على مقد مات تاستند انستد على حي اشر والسنةنبية المشرفة يهو إل إلى نتائج لا 
تتصادم مع واقعهم المؤلم فى دولةٍ يحكمها الملوك بسلطاتهم المطلققة المنكزة لكثير 
من حقوق الإنسان والشورى على النحو الذى رصده ابن خلدون فى الفروق بين 
املك الطبيعى واخّلك السياسى والخلافة: فكرٌ بهذا الأسلوب مائل قوائين وأحكام 
غير دستوزية ولا يكشف عوارها إلا تطبيق أسس وآليات الرقابة الدستورية الحديقة 
2" 


التأسيس لدستورية القرآن الكريم 
ند بهاء الدين محمد محمد متصور 


عليها , إنها التحليل وكشّف موطن التجافل لمبدا من مبادئ سمو المساتيز وتدرج 
القوالين: وهيمنة الدستور على كل التشريعات والأحكام؛ وتطبيق رقابة الإلغاء 
ورقابة الامتناغ على كل ما يُخالف الدستور أو يتعارض مع مياائه: وفسى 
الصفحات التالية سنعرض بعض الأمثلة لما يُمكن, أن تكون عليه هذه التطبيقات . 
.١‏ فعلها معاوية بن أبى سفيان بن خربء ولم يستأذن أحداً قى استنناه 

نفسه وأسرته والمقربين:من التّكُم بالإعفاء من تطبيق صخيح الشريعة الإسلامية 
عليهم فى أفور الحكم والإدآرة: على النحو الذى رضده اببن خلدون ويتحيى الجصل 
ومسبطقى الفقى وآخرون11", ثم لمق به الحكام المسلمون فى القرون الوسطى (أمسِرٌ 
كاملة تورث أبناءهاً الحكم وتتبع فط حكمه الأموى)؛ ثم تبمهم الفقهاء وكتَاب 
الفكر النسياسى الإسلامى بالقول بأن مط حكم الخلفاء الرا ا مكاليةٌ أخلاقية أما 
00 الأموى فهو النمط العملى المناسب للممارسات السياسية وإدارة 5 الشعوب 

وأمور الحكم والدول: وبدّلك خرجت سئة الرسول الكريم وخلفائه الراضدين فى 
الحكم والآدارة: تلك السنة المستندة على الآيات المحكمات على النحو المبين بعاليه 
من دائرة الإلزام الدستورى إلى دائرة الأخلاقيات والمغاليآت: من استطاغ أن يطيق 
اتباعها من الحكام فقد ظلهر فضله ومن لم يستطع فلا إثم عليه لأن معاوية بن أبى 
سفيان ببن حرب. «صحابى جليل ذومكائة عالية ويك الاقتدام به وياليت أن 
يتمكن أى مسلم من الوصول إلى مكانتهه. وبذلك اختلطت الأوراق وتم لعش 
دستورية القرآن الكريم (يمنى تطبيق حدود ال غلى الحكام قاما أ كما تُطبق.غلى 
المحكومين) : ومن قمة مظاهر هذا النقض قشل حجر بن عدى فى السنة الحادية 
والخمسين من البجرة على يد مهاوية بن أبى سفيان بن حوب نفسه وبعد توليتبه 
الحك يإحدى عشرستة!"؟. 


)١‏ سبل الرسيول الكريم وخلقاته الراشدين فى الحكم والإدارة؛ بيآن لعناضر الحداتة»دى, بهسام السدين 
مكمود منصور, مرجع سبق ذكرة. 

؟) «الفتلة الكبرى؛ الجزع الثالى.. على وينوقة؛ له عحسين. سرجع سسيق ذقزه. ص16 +-111 " 
“تاربخ الطبرى: اريخ الأمم والممالك»؛ لأبى جعفر محمد ,يل جرير الطبرقمرجع سيق ذكره؛: 
صض6 1101-71 
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مجلة مرك صالح غبد الله كامل للاقتصان الإسلامي يجامغة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


من الأصول القضائية آلآ ينظر القاضئى إلى شخص الفاعل وفى حالة المسلمين 
لأمرأكثر إلزاماً |عمالاً لقول الرسول الكريم «إنما هلك من كآن قبلكم بأنه إذا مرق 
فيهم الشريف تركوه؛ وإذا سرق فيهم الضعيف أقاموا عليه الح . والْذَى نفسي بيده؛ 
أو كانت قاطغة بنت محمد لقطعت يدرفا !'!» وبالتاى فإن مرتكب جرية القخل 
وغيرةلك من صور الأعتداة غلى حزمات الله سبحائه وتعالى لا يُحفَى من العقاب لأنه 
«صحابى جليل» بل الأولى أن يُشَدّد عليه العقاب أسوة بها أنذر ب أل فضلاه الئاس 
إذا أخطأوا ليَيسَاء لبي من بأتِ يكن يفْحشَةٍ فيد يَضَعْفْ لها ألْعَدَاث 
صحفي" وكات ذَللكَ على آله يسما 14" والزج يهذه الأثقاب الدينية فى مغل 
هذا المقام معتاه الضشمنى أن للعامة من أحكام أن يهارسوأ يعقى الذى فعله «النصخابى 
الجليل: ولأحرج عليهم؛ فهم يستطيمون أن يستيدوا بالسلطة ويعطلوا الأيات 
الآمرة بالشورى وأن يستبد وا سبالمال العام وأن يورثوا الحكم:ففن يكوثوا هم وقد 
تعلها من هو أفضل منهم (الصحابى الجليل) . 
والخلاصة أن الدولة الأموبة ومتبعوا نمظ خكمها قد حذفوا من أركانٌ 
دستورية القرآن آلكريم بعض حقوق المحكومين كما بينتها الآبات المُخكمات, 
واننلعو عن تطبيق القوانين العامة والحدود الشرعية على الحكام وأعوانهم كما 
تطبق على كل خلق الله بون تفرقة. 
؟- هتاك الكثير نما هو متداول من الفقه الذي يبدعوا إلى طاعة الحكام 
وأمنوق مثالٌ على ذلك ما كنب فى جريدة الأهرام القاهرية فى عدد الجمعة يوم * 
' يونيوة: ١1م‏ فى صفحة الفكر الديتى (ص )١‏ تحت عنوآن «طاعة الحاكم تتوقف 
بالكقن البواح» والغنوان يعبّر عما بداخل المقالة, وجاء ند كاملٌ فق المقالة لتعريف 
حالة الكفر البواح المقصودة باللقالة هذأ نصه «ويؤكد أن إجماع العلماء غلى طاغه 
الإمام الجائر الظالم تتوقف عند درجة وصوله لمرحلة تسمى (بالكفر البواح)» أى 
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التأسيس لاستورية القرآن الكزيم 
دد بهاء الدين ححود محعد منصور 


الكفر الظاهر الجلى الذى لا يحتمل التأويل ولو كان التأويل ضعيقاً. وهذا الكف رلا 
يتفق مع كون الحاكم ينطق بالشهادتين أو يسمح بإقامة فرائض الإإسلام وشعاكرة 
على أرضهء ويتحقق إذا أمر الحكام نع إقامة هذه الشعائر أ وحارب من يقيسها أو 
قاتله ومثال ذلك أن يأمر منع الصلاة واحخروج للحج أو بأى من الأمور النى يُجمعٍ 
العلماء أنها كفراً وضومنا عبر عنه الرسول :9ه بقوله: مإلا أن تروا كفرأ بواحاً 
عنذكم فيه من الله بزهآن» ١‏ 

0 والسؤال هو أين هذا الحاكم الظالع الذى لآ بخشى الله فى شعبه: والسدى 
تصل به السذاجة حتى يعلن «كقره البواح: وكيف تصل به السذاجة حتى ينع 
الصلاة أو الحج , وهى عبادات لم يحاول نابليون بوتابارت ولا الإنجليز المحتلون لمصر 
متعهاء وما الذئ يعود على الحكام من منعها . 

وقد استند الكاتب فى مقاله هذا على نصف آيةٍ من القرآن الكريم وفى 
ينأ النينَ َامئوا أطِبثوأ أله وَأطيعوا الرَسَولَ وان الأ يِكُم * وقى 
السنة.ما روه عبادة بن الصامت (بايعنا رسول آله بغْةٍ على السمع والطاعسة فى 
منشطنا ومكرفنا) أى طاعة الحكام إذا رأينا منهم ما نحب أو ما تكره؛ إلى آخرها 

وفى مقامنا هذا حيث نؤكد على مبدأ دستورية القرآن الكريم والسنة 
النبوية الشريفة بالأخة بكل ما هو قطعى.النص قطعى الدلانة فبهما وعدم التجزئة 
بالأخذ بيعض الكتاب وإغفال بعضه الآخر؛ فإن الكاتب قد أغفل ذكز باقى الآية 
الكريمة وهو «إقإن تَتَرَعَمم فى سَْءٍ قردُوه إل الله وَالرْسُولٍ إن كم تَؤيئُونَ 
أله ليور الآحِر" دَلِكَ حير وأَحْنْيُ تأويلاً 114 حيث تعنى أطيعوا اله» فهو 
مصبدر للتشريع : وأطيعوا الرسول: فهو مصدر للتشتريع لأنه يوحى إليه؛ وهذا أذعى 
إلى أن نتبع سنته فى الحكم والإذارة: أيضآً فى الحديث الذى استند إليه ساوى بين 
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اححكام والرسول الكريم يله فى طلب الطاعة من المحكومين تقاقلاً ا المسنة»: 
والاحتكام إلى السسئة شئ شَئٌ عظيم بشرط الاحتكام إلى كل السنة وليس انتقاء لبمضها ابحها: ولو أستئد 
لكل السننة وليس لحديش وإحنر متها لو د الأمر كله إلى إحياء قط الخلافة الزاشدة 
فلم تكن إلا أتباعاً لسبئة رسول لله الكريم فى الحكم والإذارة + 

3 ايارو اقب لظ على أو اشن أ انوت باد دون الأخد 
«بكل ما هو قطعى النض قط قطعى الدلالة فى القرآن والسنة» باعتبار أن إغفال جِرَهِ منه 
يُربكَ السياق ويُربك اتزان المفاهيم؛ :مثا لذلك ما قيل عن تيار نشأ فى مصر 
السعيبات من قو شين فى مدر حيث اماع مس على نسف لآ 
الكرقة هن سورةالمافدة «وءن ل نكم بمآ أَدَل الله فأولتبك عم 
لْفسِقُورتإول'!, حيث قام مذهب يكثر الدول التى لا تطبق الشريعة الإسلامية 
وتجامل الخز» ٠‏ الأول من الآية الكرية والسياق العام الذى يتحدث عن أهل || الكتاب 
وكيف أن القرآن الكريم مصدقاً لم بين يديهم ومهيمنا عليه. 

وفناك تيارات ومذ اهب“ قاست على إسامن أن تطبيق الشريعة الإسلامية 
ينصر فى تطبيق الحدوة دون أن تخد كلما هو قطعى الدصن قطعى الدلالة قى 
الشّرأن والسنة»؛ ومتجاهلة أن هذه الحد ود هى العقوبات القصوى غلى الجرائم 
المنصوض عليها فى الشزيعة الإشلامية: وأئه لا يُمْكن الأخذ بالعقوبات خارج سياق 
التشريع الإسلامى المتكامل؛ وأئه يسيق تطبيق هذه العقوبات الأخذ بدستورية 
القرآن الكريم متكاملة مما فيها من حقوق طبيعية للمحكومين تال تلنك المنصوص 
غليها فى إعلان حقؤق الإنسان وفيها حقوق سياسية بل الحكام من شورى وحرية 
إعلان للرأق ومحاسبةٍ للحكام على السلطة المفوضة إليهم لاعن وجري اقش 
العادل يمواصفاته الإسلامية والإنسائيةبمعدى أن هناك أولويات تسبق القول يتطبيق 
الحدود: وفى جميع الأحوال سوا أخذ بهذ العتويات نفسها أم 0 كرفا لكان 
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التأسيس لدبعتورية القرآن الكريم 


د بهاء الدين محبوذ محمد متصو.. 


ما فو مُجِرّمٌ من الأعمال لا يكن أن 5 محل خلاف فى جميع الأحوال وأن 
محاسبة المجرم سواء كان من الحكام أو من عامة الشعب ٠‏ هو يالا مكن أن 
يكون محل خلاففى جميع الأحوال وهذا هؤ أساس الموضتوع وجوهر التشتريع 
الإسلامى الذئ يسبق نوعية العتوية'تفسها . 

؛-الثرات السياسى الاسلامئ الذئ تعنيه هو تناول الظاهرة السياسية على 
مرجمية الفقه الإسلام7 وأول من رُصدت له كتاياته السياشيّة فى بلأد المسلمين فو 
المؤلق عيد الحميد الكاتب: وقد (توقى ٠ /ه١ ١١‏ 5/ام)!"؛ وكان آخر الكتاب ذوى 
الأصالة بن كعبوا فى الموضوع السياسى الإسلامى مو ابن خلدون الذى توقى عام 
خسار 1اما", 

بالنظر إلى هذا الترات السسياسى الإسلامى: نجده ينقسم إلى قسمين 
رئيسين!؟!؛ 

الأول: يتناول الموضوعات الفكرية والفلسفية الخاصة بموضوح الحكم 
ويندرج تحت هذا التياز «موضوغات الإمامة واستقراء الثاريخ فى كيفية الؤصول إلى 
الحكم وصغود وسقوط الدول والممالك وألوقف من السلطان اجائر» 0 

والثانى: يتناول استشارات فنية للحكام وضلاح الحكم وقوة الدولة وحسن 
تدبيرها ويندرج تحت هذا التيار لابيان وظائف الدولة؛ واجبات الحكام والمحكومين, 
وعظ وإرشاد الملوك وتقديم النصيحة لهم فى الخاض والعام من الأمور ومساعدة 
الحكام على التنظيم الداخلى للدولة وفهم مؤسساتها والعلاقة بينهم وتكاد أن تقوم 
هذه المؤلفات بدور وضع الإطار الدسستورى والتنظيمى للدولة قبل أن يعرف العالم 
قينا 2 الل سير الكتزية وفنيها ؛ وأيضا كن( انتما ؛ والحسبة» ودرر كل منينا 
فى الدولة: والخراج والسياسة الاقتصادية للدولة». 


)١‏ «فى مصادر التراث السياسى الإمئلامى: دراسة فى إشكالية التسيم قبل الاستقزاء وللتأصيل»: دكتسور 
تعير عارف:؛ المعهد العالمى للفكز الإاسلابي: القاهرة 4951 اما ض١<1,‏ 
؟) المرجع السابق. ض 195 
؟] «الشريعة الإسلائية فى الحكم [الإدارة الأصول والإحياء»: د بهاع الاين محمود شعور, مرخع 
سبق ذكره» 
نا 
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هناك انحرافات وتشوهات 1 الترات السياسى الإسلامئى إمستبعدين هنه 
نبْآ السماء المتمثل فى القرآن الكريم. والسئة النبوية المشرقة حتى لا تخثلط بما 
ليس من الوحى الإلهى) ؛ حيت نلاحنل أنه.قد تسم إجيار الفقهاء والمفكرين 
السياسيين على تجاهل موضويات هامة يُشكل إثارتها وفمع الحكام فى حرج ؛ أو 
إجبارهم غلى تناول موضوعات هئ فى.صلبها لصالح الحكام وهذا:نجده.ففى كل 
التراك السياسى الإسلامى, فذكر وتفعيل الشنورى متمثلة فى العقد: الاجتصاعى بين 
الحكاح والمحكومين ثقلاً عن بيان عمر بن الخطاب يوم وقف رجِلٌ من العامة يحاسب 
سيدنا عمر بن الخطاب»؛ «جاءت عمر برود من اليمن ففرقها بين المسلمين فرج 
فى ضيب كل رجل برد واخد وتسيب عمر كنصيب وأحد منهم . قيسل: واعتلسى 
عمر المنبر وغليه البرد وقد فصله قمبصاء ندب النأس ,للجهاد؛ ققالٍ له رجل؛ ١‏ 
سمعا ولا طاعة . فقال عمر : وَلم ذلك؟.قال الرجل لأنك, استاثرت حلينا؛ لقد خرج 
فى نصيبك من الأبراد اليمنية برد واحد. وهو لا يكفيك ثوباء فكيف فصلته قميضا 
وأنك رجل طويل؟ فالتفت عمر إلى ابنه قائلا: أَجَبِه يا عيد الله . فقال غبد الله؛ لقد 
ناولت من بردى فأتم قميصه مده : قال الرجل : أما الآن فالسمع والطاعة!"': هذا عمر 
بن الخطاب يعلمنا فريعة الله الكونية فى الحكم واتسزان العلاقة بين الحكام 
والمحكومين والعقذ الاجتماعئ بيق الحكام والمخقومين؛ إنة السمع والطاعة 
الضرورية لانتظام الحكم والإدارة مقابل قبول الحاكم لمبدأ المحاسبة مسن الرعية 
على السلطة والمال العام قبولاً مطلقا لا أعوجاج فيه وبدون قيدٌ أو شرط كما فعل 
عمر طلا . 

ود ايشا أ الشورى والتزاء م الغدل ومحاسبة الحكام هى من باب النصائح 
والوضايا والالتزام بها متروك لتقديرهم الشخصى ولا تصل أبداً إلى حد المحاسسية أو 
حتى الاقتواب منه (وكأن المحكومين يتعاملون مع حكام قد ورثوا دور رسول الله جلة 
الموحى إليه المصوم من الخطأ) . أما الموضوعات المفقملة فى الفقة والفكز التسياسى 
)١‏ #الفاروق. عمراء. محمد جنبين فيكل. مرجع سبق ذكره الجدء الثانى: قن14١1!.."‏ «الشويعة 


الإنتلاسية فى انكم والإدارة. الأصول والإآحياء. 1: بها الدينَ محموذ متسنون, مرجع سبق ذكره 
2" 


التأسيس لدستورية القرآن الكريم 
لم يهناء الذين محمؤد محمد منصور 


المنقول عن الفقها؛ واللفكرين المسنلمين فهى مدح الحكام ضعناً فى موضوعات 
الإمامة وشروط الإماع وصفاته وما له (الذي سيأ خذه حتماً) وما عليه جيث لم يمر 
لح مند نشأة الملك فى بلاد المسلمين (مئذ عهد مفاوية بن أبى سفيان بن حرب 
وحتى اليوم) على أن يضع نظاماً ولا آلية لبيان كيفية أخذ ما عليه : فظلت هذه نقطلة 
ضعفي خطيرة فى سبيل تطبيق صحيح مبدأ دستورية القرآن الكريم وتطبيق أحكام 
الشريعة الإسلامية على كل المسلمين دون استغنام للحكام وأغوانهم المقربين. 

ا عار انا عام اران انان :امو الى أجل عَللَدَ 
ا ل ا ال ل قاما الى 
لوبهم رَيْعٌ يعون ما تعدبه مِنه اثتقاء الفقته وَابْتِفَاءٌ ا دَمَا يَعلَمْ 
تأزيآكه إلا أله رحو فى العِلريَقُولونَ امنا ب كله بِنْ عند ييا 
ونا يَذْكدُ إل ولو الألبَب وذ" من فة التأويل الخاط: للآيات المحكمات 
اللاتى من أم الكتاب. وليس غجباً أن تكون أكثر التضريعات مُرضة للثغير بظروف 
البيئة وألزمان والمكان هى تلك التشريعات الخاصة بالحقوق السياسية الظبيعية حيث 
أنه نخاضة مفارسات الله والدروة يعم مستيدتان داكي زليدا من ار 
فرادى وجماعات, فشلاً عن أن الظاهرة السياسية نفسها ظاهرة معقدة يزداك البشر 
إدراكا لجوانبها يوما بعد يوم . 

وبملاحظة التشابه الذى. قد يضل إلى حد التطابق بين «الإضان العام 
للمعافلات الإسلافية: والعلاقة الإسلامية الشرعية بين الحكام والمحكومين» من 
جائب و«الإعلان الغالمي لحقوق الإنسان» الصادر غن الأمم المتخكدة ام 
48م نجه أن هذا الإغسلان: قد تخرز كما تحرز القرآن الكريغ فسي الايسة 
السابقة؛ من سوء القصد اواسوء الفهم فى آخر عباراثة؛ حيت قال فى الماذة ١‏ : 
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ليس في هذا الإعلان نص يجوز تأويله على أنه يخول لدولة أو جماغة 
أو فرد أن حق في القيام بتشاط أو تأدية عمل يهدف إلى.هدم الحقوق والحريات 
الواردة فيه!؟!/ وتحن المسلمون أولى بذلك منهم. 
8- الخلاصة 

يقول الله سبحانه وتعاى بزيكاكنا الذينَ دامنوا أطيضا آله وأطيقوا 
لمالا اه اع الكل جل + أو ال 0 
لرَسُولَ وأو الأش يِدكُد إن تَْرَعَمٌ فى سَنْءٍ يدوه إلى الله وَالرَسُونٍ إن 
كم تؤيلون بالله الوم الأخر ذلك حبر وأحْسَنُ تأويلك 14" بعنى أطيعرا 
ألله, فهو مصد ر للتشسزيع: وأطيعوا الرسولء فهو مصدر للتشريع يوحى إليه. ويكمل 
هذا المنهوم أنه مننصوم من الخطأا © وَآلْنَجَمِ إِذَا هَوَى و ما ضَلّ صَاحِبف 
ما عو لي وما يَِقُ عي ألو ريا إن هو ِلآ وى يوس 22 عاتة, 
شَدِيدُ ألقُرَى 14" لأن هذه العيمة ضسرورية طالما له حق التشريع:خيث تقوم 
السنة بدورها المكمل لما جاء فى القرآن الكريم فى تقضيل مُجمله. وتقييد مُطلقه: 
وتخسيض عامة. 

تقوم النظرية العامة للقانون على أساس وضع إطار تشريعى عام فى الذولة 
(هو الدستور) له الصدارة والهيمنة على كل ما فيها؛ بهدف خلق؛ الاتنساق فى 
التشريعات وعدم خروج القوانين والأحكام والقرزارات لما هو متكر شسرعاء وياتم 
ذلك بوضع المباذىا الدستورية الآنية» 
-١‏ تدارج القواثين وسمو الدساتير. 


)١‏ «الأعلان العالمي لخقوق الإنسدان» + عرجع سبق ذكزه, 
؟) سورة التساء. آبة اع 


؟) سوزة النجمب.آيمٌ (مذة, 
ا 


التأسيس لدستورية القرآن الكريم 
د ببهاء الدين محمود تحمد متصون 


؟ ينبع من مبدأ سمو الدساتير أن يكون للاستور البيمنة على كل التشريعات 
(والقرارات القانوتية قي الدولة) : 
؟ بناء على ماسبق» يتم إلغاء أى قانون أو قزآر يتعارض مع أى مادة فى الدسشور أو 
مع أى ميدأ من مبادئه . 

هيدا سمق الدساتير يقابل هنا هيدا سمؤ وهيمنة القران الكريم «وأنزلناً 

يك الكقب بِألَْقٍ مُصَوَها لما تت يديه ين الجقب 0 
تاسكم بيتهم يما درل 5 و تع أهؤائمج حَمَا جَاءَكَ د 
كل جنا يدم عه وات ١‏ لو أل لحملَكَُ مه وحِدَةٌ ليك 
يلوك فى مآ تك َاسْتبقوا الفعن 5 إل الله تجفكة جَعًا 
نكم بمَا شر فيد مَحتَلمُونَ4(!!؛ ومبدأ تدرج القوانين يقابله ما.تبت عن 
رسول التد .فى حديثه إلى معاذ بن جبل غندما أرسله عاملاً على اليمن يت 
7 سس التشريع الإسلامى وتسملسلها وكيفية القضاء .ما فى القرآن الكويم 
أولاًء فإن لم هد فبستة رسول الله فإن لم يجد. قإته يتتهد برأيه : 

ويؤكد الله سبحانه وتعالى غلى عدم قيام الأحكام والفقه على جرئيات من 
الكتب . بل لابد 0 00 
المؤمن أن يقعل غير ذلك اله ا مولا تقتلور فك 0 قَريهًا 
يكم بن وترم تطهروت غيم بل لإثم والعذ النذون وإن تارك أسرين 
تقدوكة وَمُوٌ عم عَلَبِكُمْ إِخَرَاجية أقتزينون بِيِنْضٍ الكتب 
اتكتروت يتقضر كا زاك تن يشل فلك يكم ره حرّئ فى 
آلْحَيَرة الدّنيَا وَيَومَ الْفيسَة يُرَدُونَ إل ند العذاب” ا آللهُ بِقَفِلٍ عم 


.48 سورة العائدة آية‎ )١ 


مجلة مركز صاع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالت والتلاثون 


تَعَمَلُونَ #أ'أ, وهذا أساس زقاية الامتناع ورقابة الإلغاء فى ققه القانون الدستورى 
الحديث: 

بئاء على ما سبق سوف يكون أساس عملنا هذا هو بيان المبادئا قطعية 
الغبوت قطعية الدلالة فى الدين الأسلامى؛ 
فى تعريفت المبادئ الإسلامية قطعية النص قطعية الدلائة 

نبا السساء يتمفل فى الدرآن التكريم والسنة النبوية المشرفة: أما صوص 
القرآنَ لكزيم فقطدية الثبوت نكما هو ثابت تأريخياً وعمليا حيث لا تبديل لكلمات 
القرآن الكريم فى أى تصن من نسوصه على مر التاريخ:سنل أن جمعه الرسول الكريم 
(شفوياً) ) وكتبه كتاب الوحى على عهد سيدنا أبى بكر له ؛ وذلك بغد قضاء عدد 
من حفاظ الوحى نجهم فى خروب الردة, بنصيحة من سبيدنا عمر بن الخطاب خلك: 
نضلاً عن تمهد أله سبحائه وتعاى بحفظها #إإنا بحن تَرلّنا دكا وَإِكآ الم 
شرن" متهم البقرَى فى الَحيَوة الدنيا وق الآججره ' له اتَبديل 
كانت أنه" ذلك مو لتر القطيذها؛ وأما قطفية الدلالة ققد ب الله 
سيحانه وتغالى. أن 0 الكريم فية آياتٌ محكمات _من. أم الكئاب وأخر 
حعاريات لإمو انا أذ ا 1 2 2 
الك و ا تتتهت انا اللبدذبى للررود زخ المتقوة نا نتية ين 
ونا الفثة ---- 215 ما يلم تأرمةة | ِل الله ايكون ف لعل 
يوون ؟َأمنًا يه كلة بن عِندٍ ربعا وَمَا يَذْكر إل أزلوا الألتب14"!؛ ومعنى 


)١‏ سورة اليقرق آبة ىف 
؟) سورة الحجّن: آية 5. 
*) سورة بوتس؛ اآية 11 
؟]) سورة آلعمران- آبة 7 
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التأسيس لدسنتورية القرآن الكزيم 
د. بياء الدين محنك محمد متصور 


أن تكون الآيات المحكمات هن أم الكتاب» أن يُرد تأويل الآيآت المنشابهات إليها 
ولا يتعداها ؛ وبالتاليى ل الآيات المحكمات تبع يا الميادقا واللخكام الأساس فى 
0 ّ يختلف 3 الئاس باختلاف الزمان 0 0 والمغاهيم : ولكن من 
المفترض بَأنْ يكون الاختلاف نما لا يناققن ثوابت الدين المعرّفة من خلال الآيات 
المحكمات, والتى من المفترض أن تَغرّف فئة مقفلة من الأحكام الشرغية فى العفيدة 
والشريعة والعيادات. وبالتالى فإن آلايات المحكمات اللاتى هن أم الكتاب: قضلا 
عن -أنها قطغية الثبوت» فهى أيضًا قطعبة الدلالة,. - 

أما غن الغابت غن السنة النبوية الشريفة, قإن المنقول غن رسول الل يلو » 
من حيت الموضوع ينقلسم إلى قسمين ركيسين الأول يخص الموضوعات الإسلامية 
فى العقيدة والشريعة والعبادات: وهده قد بين الله سبحانه وتغالى أنها وحىّ يوخى 
من عند الله وَالنْجِم إذَا هَوَئ زج ما ضْلّ صَاحِبْكرَ وما غؤَى 9ه وما 
طق عَنٍ اموت رج إن هز إلا وح وى زي عَلَنَه حَدِيد الْقرَئها!! 
والقسم الغانى يخص الجانب البشرى من شخصية الرسول الكريم مقل الملببس والمأكل 
والمظهر وغيرة مما قد يسجّل عن الرسول :4 , والرسول معصوم من الخطأ فية: 
ولكنها من الأمور المسكوت عنها فى الشأن الإسلامى لأنها ليسث من موضوعات 
الرسالة السماوية وإلا تطرق لذكرها التران الكريم الزى لم يفرط قى هبيء ونا 
0 لض ولا طبر يُطِور داحَبَه ا نه أالق” مَااككْطتا فى 
الكتب ين شي 00 7 دَححْشَرُور تا مْن أراد أن يأخذ بها فهذا شأ 
ومن لم يرد فلا غبار عليه: وبالتالى ونحن تبحث عما هؤ قطفى النض قطعى الدلالة 


]] سووة التجعء الآيات ١-ب9:‏ 
؟] سورة الأنعاد آبة 1 


مملة مركرٌصالع عبد اللّه امل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهالعدد الثالث والثلاثون 


ليؤخد وجوبيا عن رسول الله #كة فتأخذ ما قبت من وقائع السنة النبوية الشريغة 
ويقع فى موضبوعاث العقيدة والشريعة والعياذات الإسلامية . ش 

ومكذا فإن الدستور الإسلامى المأخوذ عن نبأ السبماء وحدة ليكون مرجاً 
نيس عليه صحة ها يأتّنا من:قراث المسلمين وحتى اليوم يستبد على ٠ ٠‏ وبالأولويات 
الآتية؟ 
١‏ الآيات المحكمات اللاتى هن أم الكتاب 
: ألقابّت من وقاقع السئة النبوية الشريقة ويقع فى موغسوغات العقيهدة والنشريعة 
والعباذات الإسلامية : ويتوافق مع القرأن الكريهم: حيث تقوم السئة بدورها المتكمل 
لما جاء فى القرآن الكريم فى تفصيل مجمله: وتقييد مطلقه؛ وتخصييص صامه ١‏ 

تبأ السماء المتمغل فى القرآنَ الكريم والسنة التبوية ينقسم إلى غقيدة 
وغبادات وقسريغة: وقد بينا أن العقيدة والعبادات هما من أمور التعامل مع الغيب 
والتعريف به ولا تحتاج إلا إلى الفهم اللنوى للقرآن الكريم والسئة النبوية ألشريفة: 
والتقل عن الرسول الكريم عبادة وعقيدة ولا يختلفان باختلاف الزمان ولا المكان ولا 
يتأئران بهما قهما من أمور الغيب؛ ولكن الذى يتغير هو القهم والتأويل: وإن كان 
مغزاهما قد يتتطور مع الأيام إعمالاً لقول الله سبحانه وتعالى ظسَكُربهم ءَايَئِنَا فى 
الآفن وق أشيبَ حي بتكن لهم أنه كلق" أوله يكن رَبك أكدد حلم كل 
سَىّْءٍ سلب4 1'ء وبالتالى فإن النقل عن السلف الصالح فى أمور العقيذة.والعبادات 
لا تتغير أحكامهما فى جوهرها بثفير الرْمَان والمكان.. 

يبقى أمر الشريعة. حيث يؤثر على تطبيقاتها وليسن مبادئها الزمان 

والمكان والثقافة العامة ومس الح البشر بالقارنة ما يستوجب التمسك بما هو قطفى 
النس قط الللالة لمكو دبكو را [حااميا فاخرة | احن نلا السماء رحد وليكرق 


أ] سورة فصلت؛ آيق ؟ه 
00 


"التأسيس لدستورية القرآن الكريم 
د بهاء الدين محموب دخمد متضون 


مرجع نفيس عليه صحة ما يأتينا من تزاث المسلمين وما نحكم به على سأ يستجدٍ 
غليئا من أمور الدثيا: ولا توجد شريعة إلا ويقع فى بؤرتها التشريم لعلاقات الساطة 
والثروة لثأثيرها الأساسن والممتتد على كل أنواع العلاقات فى المجتمع إلى درجةٍ لا 
يمكن تجاهلها : فضلاً عن ارتباطهما تمصاليح البشر وأهوائهم وبالتالى لأبد من أن يتم 
تنظيم العلاقات المرتبظة بهسا بالتشريع القاطغ ليما وإلا فسد المجتمع بفساك 
التعامل فيهما . 

الإطار العام للمعاملات. الإسلامية أساساته هى العدل والرحمة والإحسان 
وتأدية الآمنات إلى اهلها «إِنّ آله يَأمرُ بالعدَلٍ وَالإِحْسَنٍ وإيتاي ذِى 
لق ينه عن الفحماء والسكر والبتي - يكم لعلكم 
تذَكرورت74". إن أنه يَأمْرْكم أن نودو الأمكت إل أهنها وَإذا حكنث, 
بن الكاس أن حَكَمُوا بالعذل إن لد يهنا يشلك بده إن الله كان سيا 
يَصِيرَاها'". طقل إِنْما حَرّمَ رجي الْفَوَحِسنٌ ما طَيْرَ ينها وما بَطْنَ وَالإئم 
اق يقت لمق وأن ُذركوا بل ما لذ مي بيد لما زأن تَقرلوا على 
كل نا لا تنترن»". «يائها زيرت :اتنوا ا كارا انوكم نيكم 
بابل إلا أن تكورت جر عن ترا ضٍ يكم ول تفقوا شنكم إنّ 
لَه كان بكم رَحِيمَا14" موَيَسَرْمٍ أزفوا الْمكيَالَ والمزات بالقشط 
ولا تتخسوا التاءت أَغْيَامَهمَ ولا تعتّزا ف الأزض تفيرينَ14"!, زول 


بعر *» 


وا نولك ننتخم بال وثذئوا به إل اسار يتأسخلوا فيك بن 


,1  ةيآ سورة الئحل؛‎ )١ 
81 ؟) سورة التسامء أيه‎ 
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مجلة مرك ضالع غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزرالعدذ الثالت والثلاثون 


نول ألكاس بالإقر وأخر تتلرن4": تاثا ازيرت مثا إذا مدَيمْ 
يديم إل أ لع ل ليكب ييدكة ل و 
ا عَلَنَه أله" فَليِكُيْتٍ وَليْملِلٍ الى عليه الْحَنُ 
ولتق لَه ربد وَلَا ييحن ع فإن كان الْذِئْ عليه ادن يها 1 
حَعِبقًا أذ لا يتستطيم أن ثُمِلّ هو ليْمَلنَ ويد بالعذي” واستقيدوا 
شي سن لك فِإِنَ لم يَكُونا وك جل * تاخأنان. معن تَرْصَون 
اللا أن 0 إِحَدَنهُمًا فَتَدَكرٌ إِحَدَئْيُمًا الكدرى ” و ياب 
0 إِذَا مَا دُغْوا. ولا مسقيوا أن تكثئوة ضرا أذ كبا الأباعة 
1 ذلك كسم عِندَ أنه وَأَفوَمُ للبتندة وأذق أل تَرْتابُوأ َه أن 0 
جه اضر تريزرتها لات لسن طبيز جتاح ألا تَكتبوها” وأخهثوا 
ذا ايحتو ول يُضَارٌ كَابَت وَلا هيك" إن تفعلوأ فإتدد فُسوق 2 
ا 0000 لَه وله كل سَنْءٍ عليك 4ا"ا. 
أما آدا التقاضى وواجباته فهى القسط فى الشهادة «ؤلا يَهَرَيُوا عَالَ 
لبتم إلا بالبى هي أَحْسَنُ حَق _يَبلعْ هده وأرئُوا آلكَيلَ واليزان 
بالقشطا ل كيت تنما 1 دُحَعَهًا وَإذا فلئْرْ فأغدلوا وُذ كان ذا ذا 


عمد أل أرنوا" دْلِكُم وككم بف لعل تتكرورح7, باينا 


١)صورة‏ البترة, آية 180 
؟]سور» البفره. آبة 131 
؟1| سنورة الأنعام, آية ؟181, 


إمن 


التآسيس لستورية القرآن الكريم 
د بهاء الدين تحمود محمد منصور 


اليرت عَامُوا كُونُوا كوي لله شبدَآة بالفتتط وَل َجْرنتِكم كان 

رمع ألا دلوا أعدلرا هر أفرك للكفريم ٠‏ وآتقرآ 7 إرد الله حبق 

بِمَا تعْملورت #4(" وعدم كتمانهاء عير قول الزور طإوإن كنت عل ا 

وَلَم تجدوأ كنبا كرهين و1 َإِنّ أَمِنّ يَعضكم بَنَضًا كلوه الى 

ا أنكة َلْمعْقٍ أله رت ول: تكتمرا الكويدة رين يَكليها ترق 

ا قلي وله بها تَفْصلون عليككو!. يذلل وتن 6 شع لد فإنها 

بن كنيف القلرب ةا" لوركزيرت. 3 لتقذورت اللرن ذا نوا للف 

زوأ كرما أما في القصاصن فعاقبوا ببل ما عوقيتم به مزوإن عاضر 

فَعَاقِبُوأ بِمِثْلٍ ما عوقتثر يف 57 صَبْرم لهو حير إلضبردت ا"ا. 

العلافة الإسلامية الشرعية بين الحكام والمحكومين مبادنها هى: 

* العدل والمساواة والرحمة #ينايجا لني قل لَأَرْوجَكَ إن كشن تروت 
الخَيرة دنا وزيكتها فتقالزت انبتك وأسرخكرى راغا جيل ها 
ؤإن كشي تُرذرت_ أله وَرَسُولَُد وَآلدّارَ الأجرّة فَإِنّ الل عد ميسقت 
يكن أجرًا عطِيهام1". 

* الشورى. «إقيما َم ين اله نت لهم ولؤ نت قطًا علي انقب 


,4 سورة العائدة. إلية‎ ]١ 
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مجلة مرك صالع هبه الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاتون 


لصوا سن ا 0 وأستفيز ىك وَشَاوِرَهُمَ 3 الأ قإذآ 
عَرْمتَ فتوكل عل أنه" إن لله ِب المتوكين»١"‏ ووالذين آسْتَجَابوا 


4 


ريح وَأفَامُوا الصّلة وَأمرهم شُورَئ ببَتَيُْ وَمِمًا رَرَفتَهُمَ يُنفِقَرنَ)1, 
© التعفك عن التفتع بأبهة السلطة أو اكتساب النفوة الاجتماعي أو التربح منها 
"ايليا ألت كل لأزواجك إن كشن تردرت. الخيوة ألدنيًا وريتتها 
كارت متكي وأتزُشكرقى صراطا جيل وج وإن كش تردئت أذ 
وَتَسُوآة: ولد اذ الآجرة قإِنَ الله عد لمحتت يدك أَجْنا عَطِيمًا 14 . 

* السلطة أمانة لا مُستخدم لغير الفرض|التى فوضت من أجله والاعتراف للرعية 
بحقها فى محاسبة الحاكم ومراجعته على السلطة العامة وعلى امال النام: وه دا 
واضح من خطبتى استهلال الحكم من أبى بكر وعمر وغيزها من بسنة الرسول 
الكريم وخلفاته الراشدين فى الحكم والإدارة. 

٠.‏ اه المظالم قبل مغاذرة مقعد السلطة بالوفاة أو بغير ذلك وهذا وض من 
ذكر الخبر عن مرض رسول الله الذى توقى فيه: وكذللك فعل خلفاؤة الراشدون , 

ونلاحظ أن أساسات الإطار العام للمعاملات الإسلامية وكذلك 
أناسات ومبادئ العلاقة الإسلامية الشرعية بين الحكام:والمخكومين؛ قد 
جاءت كلها فى آيات محكمات من أم الكتاب وتجاهل أى مبدا مثها أو 
الالتفاف عليه يعتبر إهدارأ لدستورية القرآن الكريم, أما تفصيلاتٌ العلاقة 
من العفة عن المال العام وتحريم الاستفادة من أبهة السلظة بأى شكل من 
الأشكال فضلا عن رد العظالم عند الوفاة أو ترك المنصب فقد .جام بياتهما 

كلها فى سنة محكمة لا مجال لإنكار صحة أى منها . 

)١‏ سورة آل عمران؛ آية 5ه ز, 

*) سورة الشورىء آية 7*4 

؟) سوزة الأحزاب. آية 110+ 
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التأشيس لدستورية القرآن الكريم 
نديهاء الدين عحعود محمد متصور 


هذه المبآذئا قد جاءت كلها فى آيآت محكمات وتشكل فى مجموعها 

تقريراً من الله سبحائه وتعالى للحقوق الطبيعية للبشر: واحترمها وفصلها الرسول 
الكريم فى .سنت فى الحكم والإدارة وهى نفس ما اتيع الخلقاء الراشدون:؛ ومن الناحية 
التشريعية: يسمو القرآن الكريم فى تقريره لهذء الحتوق الطبيعية على أى دستور 
يكتبه البشر : وعليهم عند كتابة دساتيرهم البشرية أن يراعوا هذه الحقوق الطبيعية 
ولاايلتف أحد عليها . ودستورية القرأن الكريم تعنى تطبيق الشريعة الإسلامية 
وإقامة أحكامها وحدودها على الحكام وأعواتهم قبل إقامتها على المحتكومين كما 
علمنا الرسول بد وكهاً اتبع الخلفاء الراضدون.. 
وبدذلك يُمكن تلخيص دستورية القرآن الكريم فى تقطتين ركيسحين ,ههآ؛ 
.-١‏ تقرير الحقوق الظبيغية للبشرء وهى فى هذا الشأن تسبق وتسمو على الدساتير 

التى يتكتبها البشر 
؟- الأسر بدستؤرية الدولة(معنى تطبيئ القواهد التشريعية والقادوتية العافة 

وأحكامهم بالتساوى على الحكام تاماً كما تطبق على المحكومين) : 

وتنوه هنا إلى أنه بالنظر إل والاغلان العالمي لحقوق الإنسان»أ 0 
الحقوق الطبيعية التى أمر الله بها فى قرآئة الكريم للملا كآفةٌ تسبق كل هذه الحقوق 
وتشملها. 

وننوء أيقساً' أن الحقوق ,السياسية التى نض غليها الإعلان العالمى لحقوق 
الإنسآن ء وتحديداً المواد أرقام 6 15 5١١2١:‏ كلها مكفولة ويمنتهى الحسم قى 
الآيات المحكمات فى القرآ أن الكريمومنها الآيتان تفار المبينتآن لحق الشورق 53 
"أفِيمَآ ال ين الله لنت لهج لوكت فا عَليطَ القلب لَآنمَطُوا بن 


َلك فَأَعف عَلئِمٌ َأحتفوذ كن وكَاوئه فى الأش” ف ذَا عَرْمتَ فتَؤكل عَلى 


؟) «القتئة الكبرى: الجرء الثانى) على ويئوة»«طه حسين:؛ مرجع سبق ذكرِه, 


بجلة مركزصالع غيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


أ" إِنّ اله ِب الْمْتركينَ "١4‏ ورارالذينَ اسَتَجَابُوا رم وأقائوا ألصَلزة 
مره شور بَيَتيمْ وما رَرَقهِمْ يُفِهُونَ114. 
وجلاحظة التضابه الذى قد يعمل إلى حد التطابق بين «الإطاز العام للمعامللات 
الإسلامية:. والغلاقة الإسلامية. الشرعية بين الحكام. والمحكومين» من جانتٍ 
و«الإعلان العالمي لحقوق الإنسان» الصادر عن الأمح المتحدة عام .51 1م؛ نجد أن 
3 5 3“ 50 عه ل عم 
هذا الإغلان قذ' تحرز كما تحرز القرآن الكريم طهوّ الذي أَدزْلَ عَلَيكَ الكت 
ا واب ايع فر ا 1 7 0 ردت ع 21 0 
ِْهُ ءَائِنت محكمنت هن أم الكتب وَآحَرُ متشبهت كما اأذين فى قلوييز 
يع ليُْونَ ما تَسَبَة منه آتيقاء المتة وأتيقاء تأوبلب وما يَغلمْ تأويلة: 
إلا الله وَالرسِحْونَ فى العلم يَقُولُونَ امنا بق كك مْنْ عند ريتا” وما 
يل إل أولوا الأليب4!' من سوه القصد أو سوه الفهم فى آخر عباراته: حيت 
قال : «المادة ٠٠٠.‏ ليسن قي هذا الإعلآن نص يجوز تأويله على أنه يخول لدولة أو 
جماعة أو فرد 5 حق في القيام بنشاط أو تأدية عمل يهدف إلى هدم الحتوق 
والحريات الواردة فيه, 


2ت 
!) عورة آل عمران. آية ٠81‏ 

"] سورة الششررى,.اية 4, 

؟].سورة آل عبران آية ؟ 
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الاختلافات الشخضية وعلاقاتها نكل بن الدافعية والآداء الوظيفى, بالتطبيق على معاونى 
أفكباء هيكة زلنه ميل بجابفة بل سويت د ملاء الْدِين عبد القنى محمود 


الاختلافات الشخصية وغلاقاتها بكل من الداقعية والأداء الوظيضي . 
بالتطبيق على معاوني أعضاء هيئة التدريس بجافغة بني سويف 
دكتور/ علاء الدين عبد الغتى مخمورا8) 
مقدمة البحث ومشكلته: 
فتاك اتفاقا متزايداً على أن ن النموذج خماسي الأبعاد للشخضية : والذا 
ييشار إليه بالأبعاد الخمسة الكبرى (5108 3 ) يمكن استخدامه لوصف أكدر 
جوائب اعمس را (8765 , 2002 ,اه نه عولاية. ).ومن وجهة النظر 
اللثوية قاع دعم :لقن نانع .1 : فإن المناصر الخنسسة الكبرق تعكس هيكلاً 7 
تقيبمات الباحفين المهتمين ببحوث التحليل العاملي على مدار ة/اعاما ابتداء من 
(1934 ) تنهاةشطاة وحتى (1993) بتع طل1ه6: ,2006 , انمدع مقط ) 
( 260 .8 وتشل هذه العناصر تمبنيفاً لأبرز الفواضل والتي اتملت على 
الانبساطية: والقبول: والفنسير الخي : والتوازن الانفعالي ( العصضابية) , والانفتاح على 
الخبرة ,"1 , 2006 .افع ١ن‏ اأمطة :100 .م2003 لسماله1ات سوعن11 بريه ) 


(47 .2 ,2002 , قعتاول يت عع ادع 40 8 :2005 رعلدد ع وسطوك : 112 
وتعكسن العصابية ميلا كيار تواننا وجدائياً شنا ومعايشة مؤثرات 
سلبية مثل القلق: وعدم الأمان , والتردد . أما الاتبساطية فإنها تعكسن اليل نحو 
الاجتماعية : والوضوح ؛ والنشاط : ومغايشة مؤثرات إيجابية مل الطاقة : الممل 
الدووب. أما الانفتاح على الخبرة فإنه يقيس البح الاستباقي عن وإدراك قيمة 
الخبرات , والقدرة على مواجهة واستتكشساك الظلروف والمواقف غير المألوفة. أما 
القبول فإنه يقيس جودة التوجهات الشخصية للفرد من حخيث الحنآن والرحمة أو 
الخصومة والعداء في النوايا والأفكار والمشاعر والتصرفات. أما الضسسير الحي فإنه 
يقس مستوى الفرد من التنظيم والإصرار والتصميم والدافعية في السلوك الموجه 
تحوالبدف: واه أن ععاأكمطة :100 .م2003 , اسدلاملزى ممومكا بوة ) 
(47.م.2002 بفعصقل ين عورم 6 زنط ,2005 ركلقة5 يك عدمل :112,م ,2006 


©) أستاذ إدارة الأعمال المساعد. -. كلية التجارة - جامعة بتي سويف 
امنا 


مجلة مركز صاع عبد الله كابل للاقتصاد الإسلامي يحامعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


وغل الاختلافات الاشخسبية الجوانب التى يختلف خلالها الأفراد عن بعضهم 
البعض : وتحتاج الإدازة إلى فهم هَدَه الاختلافات نظراً لتأنيزها على المشساعر والأقكار 
والسلوكيات التي يز كل غضو في المنظمة: فالاختلافات الفردية تؤثر: على سبيل 
المثالء على الرضسا الوظيفي؛ ؛ الأداء الوظيقي ,:وضغوط الوظيفة» والقيادة: فأعضاء 
المنظيئة 'يتفاعلون كط 00 وتحقيق النهم بينهم هو القادر على تحقيق مستويات 
مرتفعة من الرفيا :والأداء (2002,2:42 بفغهصمل ع عيرم 6) . 

وقد أمتم الباحثون مذ أمذ بعيذد بالعلاقة بين سسات الشخصيية والأداء 
الوظيفي . وقد استعاد هذا الاهتمام قوته مِنْ نظريات السمات الشخصية. غ181 
واتلهدهىرعم أن يعنرمعطةء واكتشاف التموذج ذات السمات الخمس الكبرق 
والذي أدى بدوره إلى ازدهار البحث فى هذا المجال , 2004 , .لاك تعموعم”) 
(8..835, وقد أوضحت عديد من الدراسات جذوى استخدام متفيرات الشخصية 
في الو بالأداء الوئابة بلديده1؟ ث عامتضتفظ :2002 ,ناة أن عام تصة8 ريون ) 
1897 ,له أف سملن 20034 ,اف اةء همووعيءه :1995 أضوت 19914 

(2002 .امك 21 :1999 لسك امعطاعم, 

وعلى الرغم من أنه : وفي الواقع العملي ؛ وج أن بعض سمات الشخصية تثل 
محددات (منبئات) مم6 ءارم للتتبؤ معايير الأداء الوظيفي إلا أن هناك اختلافاً 
حول أبيعة هده الدادقة. قيينما يرى البعض أن هناك كافيرا عير ميزكدر لسمات 
الشخصية في تفسير الأذأء؛ فإن هفوجان وزملائدقهيؤةء1اهء لهة سدوه1] 
أظهروا قناعة بأن لسمات الشخصية تأثيراً مياشراً أقوى على مسلوكيات العشل ") 
( 8.111 ,2006 ,اق ثة #علادناه. 

وعلى الرغم ما سبق؛ فإن هناك أدلة من تحليل مبيتا 5ذووافحاى - م)ع11 
تقترح وجود وسائط في علاقة الشخصية بالأداء + , 2003, مذمغ؟1 هد 18144 ) 
( 809 .لعل ذلك ما دعي يقض الباعفين : 1011 ,2 , 2005 , مودمسوط] ) 
( 43 .8 ,2003 , .لد كن عاعض 85 إلى القول بأن إحدى الانتقادات الأساسية 
الموجهة للدراسات التي قنت لدراسة العلاقة السابقة (بين الشخصية والأداء) أن 
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الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الذافعية والأداء الوظيفي: بالتطبيق على معاونى 
أعضاء هيئة الندريس بجامعة بنى سويف.. ل علاء الدين عبد الغنى محعود 


الباحئين لم يتعرضوا بالدراسة: وبشكل متأني : لاسلوكيات الوسيطة والآليات الثي 
تستطيع من خلالها سمات الشخصية أن تؤثر في الأداء . 
ولذلك يتمغل الغرض الأساسي من دراستنا الحالية في البناء على النشائج 
السابق ذكرها وتوسيع الفهم للشخصية من خلال الدراسة النظرية والميدانية في 
ضوء الطرح الذي قدمه (.2002 ) ,]اه ]© ع836161: والذي يقوم على دراسة 
العمليآت الدافعية ح الأ راكية 0635م [ههمناة جتامم -ع وةتموموع. في العلاقة 
بين سهآت الشخصية وأداء العمل 
ويرجع التركيز على الدافمية في هذه الدراسة كمتغير وسيط مقترح من كون 
السلوك الإنساني لا يأتي من فراغ :بل ينبع أسآساً من مجموغة حاجات اساعة 
يعتبر تفاعلها مع الجوائب الذاتية المكونة لشخصية الفرد ومع محيطه التنظيمي 
وبيئته الاجتماعية العامة: هو المسئول الأول عن توجية السلوك الإنساني وتحديد 
درجة ثبانه أو تحوله؛ بحيت لا يمكن تفسير السلوك إلا من خلال بجاولة تييح 
وتفسير القؤق والحاجات الكامنة داخل الفرد ء وبصفة خاصة حاجات الأتجاز : الحاجة 
السلطة؛ والخاجة للانتماء والتعايشء وهى الخاجات التى أضارت بعضل الدراسات 
إلي تأثيرها على الأداء الوظيفي 2006 ,اك مع للمطة :2002 ريلف أء عزوق 
أهمية. البحث: 
تبوز أهمية البحث الحالي من خلال مجموعة من الجواتب: أبرزها ٠‏ 
اد أنه يتعامل مع مجموعة من المتفيرات البامة: والتي سبق أن أوضحث عديد من 
الذراسات أثها تكسن وراء العديد من التجاحات الإنسانية يبواء على المستوى 
الشخضي أو المهني و التنظيمي , والني تشتمل على الاختلافات الشخصية: 
الدافعية: والأدا؛ الوظيفي : فعلى مستوى الاختلافات الشخسية مازال التموذج 
خماسي الأبغاد في حاجة لزيد ممن الدراسات النظرية والتطبيقية خاصة في 
البيئة الحربية: أمنا بالنسسبة للداففيئة , قإئه لا يمكن تجاهل الدور اشاس 
للحاجات الذاتية على مسيتوى تشكيل تصور وإدراكات الفرد للعمل » وهو ما 
يغني أنها تمل عاملاً حاسماً على مستوى ضبط وتوجيه سلوك وقيم الفرد نحو 
١‏ 


محلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزُهرالعدد الثالت والثلاثون 


العمل والآخرين (2006 ,له غء معز هيزة. :1985 باسهلاء 8161 أما الأداء 
الوظيفى فهو يقل الأساس الذي يتحدد بناء عليه: وبدرجة كبيزة: الآداء 
تنبع أهمية هذه الدراسة في أحد جوائبها من التطبيق على مغاوني أعضاء هيئة 
التدريس. الجامعات في أي مجتمع قفل الأساس والركيزة الجوهرية في تقدمة 
وتطورهء وتخير الأدلة المتاحة إلى تراجع مسستوى أداء الجامعات الغربية بصفة 
عامة والمسرية بضنفة خاصة حلى المستوى العالمي . وذلك طبقاً للاحصاءات التي 
أصدرتها بعض البيئات العالمية المعنية يخودة التعليم (صالم , 1-١0‏ :النجارء 
؟ )٠٠١‏ , ولعل ذلك ما دعي عديد من الجامعات العربية إلى مراجعة أدائها 
وكافة ظزوفها أملا وسعياً نحو التطوير وتحقيق مستويات أفضل من جودة 
الخدمة التعليمية .من هنا جاءت مبادرات عديذ من الجاممات العربية بإنشاء 
وحدات للجوذة والاعتماد الأكادهي للأهتمام يتجويد الخدمّة التعليمية . وإذا 
كأن العتمبر البشري هفل ركيزة محورية لتطبيق الجودة الشاملة في كافة 
القطاغات» .بصفة عافة: والتعليم الجامفي : بصفة خاضة: إلا أن هناك جوات 
قصور تحذ من الاستفادة من قدرات وطاقات أعضاء هيئة التدريس ومعاوئيهم. 
وأحد أبرز جوانب القصور في سياسات إدارة هيئة التدريسس وفعاوثيهم: عدم 
وجو نظم فعالة وشاملة لتقييج أدائهم. فغلى سبيلٍ المغال يقتصر التقييم بالنسبة 
معاوني أعضسا» هيئة التدريس على تقييم مدق التزامهم بالفترة المحددة لاجتياز 
مرحلتي المأجستير والدكتوراة: حيث نصت المادة .من قأنون تنظيم 
الجاممات المصرية على ما يني «ينقل المعيد إلى وظيفة أخرى إذا لم يحصل على 
درجة الماجسجير أو على دبلوقين من دبلومات الدراسة العليا خسنب الأحوال 
خلال خمس سنوات على الأكثر منذ تعيينه معيدا ,أو إذا لم يخصل على ذرجة 
الدكتوزاه أوما يعاذلها خلال عشر سنوآت على الأكدر مند تعيينه معيداً فى 
الأخوال التي لا يلزم الحصول على هذه الدرجة سسيق الحضول على درجة 
الماجستير أو دبلومي الذراسة العليا مسب الأحوال». ومن ث فإن أحد المحاور 
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الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيعى: بالتطببىٌ على مغاورتى 
أعضاء هيثة التدريس بجافعة بنى سويف. د. علاء الدين عبد القتى محمود 


الأساسية التي .تقوم عليها أهمية هذا البحث هو محاولة اقتراح إطار نامل 
ومتكامل لتقييم أداء معاوني أعضاء هيئة التدريس بالجامعات, والذي يقوم غلى 
ضرورة الآخذ قي الاعتبار كافة الجوائب البامة التي تنطوي ليها هذء الوظيفة: 
وهي مخاولات غير متاحة : في حدود علم الباحث؛ في الدراسات التي ركزت 
على مغاوتي أعضاء هيئة التدريسن بالجامعات المصرية. 

تحقيق مزيذ من ألفهم لطبيعة العلاقات يين مجموعة الاختلافات الشخصية 
والدوافع الذاتية المؤثرة بشكل أو بآخر على قيم العمل والإنتاجية وجودة الأداء 
الجامعى , 


5 تشسكل الدراسة الحالية أهمية كبيرة لأعتبازات منها موقع إجرائهاء فهناك ندرة 


في يحوث دافعية العمل : والشخصية: وتقييم الأداء على معاوني أعضاء هيئة 
التدريس: وليس هناك في خدود علم الباحث دراسات اهتمت بدراسة هذه 
العلاقات بالنسبة لمعاوني أعضاء هيعة التدريس . وحتى الدراسات الأجنبية التى 
تطرقت لتلك العلاقات ركرت على قطاعات محددة أبرزها مندوبي البيع: ١‏ 
من شأن ما تكشف عنه هذه الدراسة من تنائج أن يسهم في تئمية فهمنا 
للخصائص الشخصية المؤثرة فى الدافعيئة والأدآء الوظيقى, وهو ما يكن أن 
يساهم أيضاً في مساعدة القيادات الجامعية ني تحسين برامج الاخنيار لمعآوني 
أعضاء هيئة التدريس ‏ وتظوير البرامج التدريبية الثي تهدف إلى تنسية وإنارة 
كل من دافعتيهم للعمل وأدائهم الوظيقي , 


أهذاف. الدراسة: 


تهدف الدراسة الخالية إلى تحقيق أربعة أهداف رئيسية هي ١‏ 


١‏ درابة العلاقة بين كل من الاختلافات الشخصية (في ظبل التسوةج حماسي 


الأبعاد ) : والدافغية (في ضنوء موذج ماكليلاند؛ والذئي قسمها إلى دافم الإنجازٌ 
دافم الانشساب» وداف القوة أو السيطرة)؛ والأذا؛ الوظيفي لمعاوني أعضاء هيعة 
العو 
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؟- اقتراح مقياس متكامل وشام ل يمكن استخدامه لتقييم أذاء معاوني أعضاء هيئة 
التذريسى في الجامعات . 
؟د التعرف حلى مدى الدور الوسيط الذي يكن أن تلعبه الدافعية في العلاقة بين 
الشخصية (الاختلافات الشخصية) والأداء الوظيفي. 
1 تقديم أجندة بحفية تقترح مجموعة من المقترحات لبحوث مستقبلية لتحقيق 
مزيد من الفهم للعلاقات موضوع الدراسة, 
فروض الدراسة: 
الفرص الأو: توجد علاقة طردية ذات دلالة إحسائية' بين بعفن سمات الشحسية 
ومستوى دافعية معاوني أعضاء هيئة التدريس , ويننسم هذا الفوض 
إلى مجموعة من الفروض الفرعية التالية: 
١‏ إن الأفراد الذين يسجلون مستوى مرتفع من القبول أو الألفة سيسجلون 


ميولا ( تزوعاً) أقوى للتعايش: 

0 إن الأقراد الزين يسجلون مستويات مرتفعة من الاتبساطية يلون 
لِرّوعاً أقوى للسعي نحو امرك أو القوة. 

1 إن الأفراذ الذين يسجلون مستوى مرتفع من يقظة الضمير سيسجلون 
لزوعا أقوى فيما يتعلق بالسعي للانجاز. 


الفرض الثاني توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوى ذافعية معاوني 
أعضاء هيئة الندريس ,ومستوى أدائهم الوظيفي ‏ وينقسم هذا 
الفرض إلى مجموعة من الفروض الفرعية النالية: 
1/7 توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الدافع للاتجاز لدى 
معاوثي أعضاء هيعة التدريس؛ وسنتوى أدائهم الوظيفي, 
1 توجد علافة طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوى زوع معاوني أعضاء 
عيئة التدريس نحو التعاييش» ومستوى أدائهم الوظليفي . 


ذلك 


الاختلاقات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيفى, بالتطبيق على معاون 
أعضاء هيئة التدريس نجامعة ينّى سويق.. د. علاة الدين عيد الغتى محنود 


5 توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوى نزوع معاوني أعضاء 
هيئة التدريس للقوة (السيطرة) ؛ ومستوى أداتهم الوظيفي . 
الفرض الغالت* توجد علاقة معنوية بين بعض السمات الشخصية لمفاوني أعضاء 
هيئة التدريس ومستوى أدائهم الوظيقي . وينقسم هذا الفرض إلى 
مجموعة الفروض الفرعية التالية : 
ان توجد علاقة عكسبية ذات دلالة إخصائية بين مستوى العصابية لمعاوتي 
أعضاء هيئة التدريس وأدائهم الوظيفي: 
؟/؟ توجد غلاقة طردية ذات دلالة إحصائية يينَ مستوئ الصَميرآ 
/" تو : بين مستوئ الضمير الخحي 
(الإخلاص) لدي معاوئي أعضاء ,هيئة التذريسن: وأداكهم الوظيقي : 
ا توجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوق الانفتاح على الخبرة 
لدى معاوني أعضاء هيئة التدريس» وأدائهم الوظيفي. 


دافع 0 


3 أئع التعايش 


الشكل رقم [ 7) 
متغيرات الدرآسة والغلاقات المقترحة بيئها 
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منهج البحث: 

يعرض هذا الج الطريقة التي اتبعها الباحت لتحقيق الأهداف واختباز 
الفروض ]لخاصة بالببحث, 
أولاً: المقاييس 


تجميع البيانات اللازمة لتحقيق أهد اف اليحث عن طريقة قائمة إستقصاء 
قام الباحث يتصميمها لبا الفرض. وقد صّنفت البيانات اللازمة فى خلاث 
مجموعات: تتغلق المجموسة الأولى بالاختلافات الشخصية في ضوء النصوج 
خماسي الأبعاد ‏ وتتضمن المجموعة الثانية الأنواع الثلانة للدوافع ولتي ركزت 
غليها الدراسة الخالية:وهي دافع الإنجاز: دافع التغايش ؛ ودافع القوة أو السيطرة 
(فوذج ماكليلائد) ء وتستهدف المجموعة الثالدة قياس مستوى الأداء الوظيفي 

لمعاوني أعضاء هيئة التدريس . هذا وقد تم عمل نودجان من قائمة الاستقصاء : 

تضمنت الأولى المجموعة الأولى والثانية؛ والتي يتولى الإجابة عليها معاوتي أعضاء 

هيئة التدريس؛ أما النموذج الثاتي فهو يشتمل على قياس الأداء الوظيفي:لهم» وقد 

م توزيعه على رؤساء الأقسام أو الأساتذة ذوي الخبرة ليتولوا ثقييم الأداء لمفردات 

العينة. وفيما يلي المقاييس التي اكتملت عليها فائمة الاستقصا». 

-١‏ الاختلافآت الشخصنية :قام الباحث بقياس الاختلافات الشخصية من خلال 
أنننا وخمسين عبازة وذلك اعتفاداً على النموةاج خماسي الأبعاد للشخصية: 
والذي يتكون من خهسة أبعاد أساسية تشتمل على : الاتبساظية [الغيبارات من 
:)١1١-١‏ العصابية/التوازن الانفعالي (الغبازات: هن :)15-١١‏ القيمير الحي 
(العبارات من 51 ؟5)الانفتاح على الخبرات أو التفيير (العبارات من 21 
١‏ ) والقبول أو الألفة (الغبازات من 1-11 5). وقد تم استخدام مقياس ليكرت 
ذي الخمس درجات والذي يتراوح بين «موافق تماماً» وحتى «غير موافق على 
الإطلاق» . وت صياغة تلك الغبارات في فيوء الأدبيات المتاحة في هذأ المجال 
وكذا بحس تماذج القياس المتاحة وعصول عق عورمءى : 20003 , طللتسة بريه ) 
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الاختلاقات الشخصية وعلاقاتها بكل من الذافعية والأداء الوظيقى: بالتطبيق على مغاوثى 
أعضاء هيثة التدريس بجامعة بنى سويف., ده غلاء الذين عند العتى مكهقؤد 


( 2002,8:57 . »هذا وقد حقق المقياس معامل تباث ألفآ قدرة 5/.. كسا قام 
الباخث بعرض المقياس على بعض المحكمين في جامعة الملك خالذ بالمملكة 
العربية السعودية المتخصصين في مجالات علم النفس والنسلوك التنظيمي ١‏ وقذ 
بلغت التسبة المنوية لاتفاق المحكسين ٠/(‏ ( وفىتسسبة تكن قبولبا والاحتماة 
عليها؛ وهو ما يقدم دعماً لصدق المقياس «وقد أسفرت عماية عرض المقياس 
على مجموعة المحكسين عن ن إجراء بعض التعديلات علي صياغة عدد من 
العبازات حتى تصبح أكدر وضوحاً للمستقصى منهم . 

”-. حاجات الإنجاز, والتعايش (الاتتساب)؛ والسبيطرة:تم الاعتماد على المقياس 
الذي طوره [ 1979 ) 1دنءأونالاة8] كت 5مءا5 والذي يتكون من خمس عشرة 
عبارة واعتماداً على مقئاس ليكرت ذي الخمس درجات والذي يتراوح بين 
اموافق تاسا» وحتى «غير موافق على الاطلاق». وقذ انقسم المقياس إلى ثلاثة 
أجزاء فرعية؛ الأول منها توجه لقياس الحاجة للانجاز؛ وقد تكون من خمس 
غبازات أخذت التزقيم من 5-١‏ ؛ أما الثاني نقد توجه 2 الحاجة للاتضماب) 
وقد تكون أيفاً من مس عبارات أخذت الترقيم من 13 مآ الجزء 'الفالك 
والأخير فقد توجه اقياس الحاجة للسيطرة أو القوة؛ وقد تكون من خمس 
عبازات أخذت الترقيم من 18-١١‏ (ورد في الفضلى» ٠‏ 0 

؟- الأدل, الوظيفي : اتساقاً مع طريقة تقييم المشرفين قعسالدء أوردقللمءمناك: 
11 الأقسام العلمية أو أحد الأساتذة ذوي الخيرة داخل القتسم 
تقييم معاوني أعضاء هيئة التدريسس التابعين لأقسامهم وذّلك اعتماداً على أربعة 
غشر غنصراً توكس في مجملها رؤية متكاملة للأدا؛ الوظيفي لبم» وفي الالتزام 
بمواعيد التطبيقات: التجاوب الإنساني مع الزملاء والطلاب: الخرص على تطوير 
المهارات للدي تقرس عل لمق سارك 01 ا لتقبل التقد 
والنصيحة: القدرة على ضبط وإدازة التطبيقات: اللباقة والقدرة على الإقناع؛ 
الاتصال المنظم مع أساتذة المواد التي يدرسونها , الالتزام يما تم الاتفاق عليه مع 
هؤلاء الأساتذة: التقدم الدراسي في الدراسات العليا: الالتزام يما يكلف به مبن 
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أعمال الاختبازات: المساهمة 5 النشاط الطلابي: حضور البدوات والمرات 
العلمية: : وتقديم المشوزة والتضيح للؤملاء .هذا وقد استخدم الباحث ابا من 
قلا رجا لظي ال جَانب من ن الجوانب الأربعة عشر السايق ذكرها والتي 
اشنتملت على ؛ مرتفعٌ » متوسطء وللحام .هذا وقد اعتمد الباحث. في تحديدء 
لجوانب التقييم على طريقة عوامئل التجاع الأكثر أهمية 5وعمعده كناف 
100:8 حيت قأم,الباحث بتصميم 0 على ؟؟ جاتب للآذاء : 
واكياداً على مقياس ليكرت ذي الفسس درجات والذي تراوح بين «#شديد 
الأهمية» وحتى حى «غير هام على الإطلاق»: وقد تم توزيغ القاكسة على مجموغة فن 
لعل هيئة التدريس في تخصصات مختلفة من العافلين في جامعة الك خالد 
بالمملكة العربية السعودية لإبداء رأيهم حول مدى أهمية هذه العوامل كمجالات 
للتقييم؛ وقي تهاية الأمرتم اختياز الجوانب التي أشار إليها أفراد العيئة على أنها 
شديدة الأهمية .والتي حضلت على التكزارات الأعلى في جانب شدة الأهمية: 
وقد حقق قياس معابلا للغبات (معامل ألفا) قذره 4ىرء ؛ وقد اغتمد الباحت 
في تصميم هذا المقياس على فكرة التعاذج متعدذة الأبعباة 
كن أقنقاقهع جزل غآن؟11 ر 102 .1 ,2003 بلممطامط يى تتمعمم) 
تعتمد هذه الفكرة على أعمال مشل تلك التي قديها حول سيلوك 
ان التنظيمية والتي درب الأداء الموصفت رسطا و جواي [لادا؟ ألوظيفي 
الأخرى والتي لا تكون محددة بشكل رسمي ولكنها يمكن أن تقدر من جاب 
المنظمة, وكذا الرؤية التى قدمها باحثون آخرون أمقال +.1ة 61 1019+دة]31 
(1997) والتي فرقوا قبا بين أداء العمل عةفققم وعم غاقة, والأداء 
المكمل م عمممدم]ممم لشو توح كأيماة سامسة ومسيطزة في الآداء 
الوظيقي عبر أتواع متحددة من الوظائف :71يم ,1997 ,له أء ملك بن 1ه81) 
[102.م ,2003 ,11800 عت مموهكع :ئام8.م ,2003 مكاصع8, يق للا 
فأذا؛ العمل هو مجموهة من المهام والواجبات الجوهرية والمجوريبة لوظيفة 
مجينة : وهي تغل الأنضطة التي تقيزها عن غيرها من الوظائف الأخرى: آما الأداة 


را 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها يكل من الذافعية والأناء الوظيفى: بالتطبيق على معاوتى 
أغضاء هيئة التدريس يجامعة بلى سويفه. ذ. علاء الدين عبد الغتى محمود 


المكمل فهو عبارة عن السلوكيات غير الموصفة رسمياً في أي وظيقة ولكتها 
بدلاً من ذلك تكون ضمدية في كل الوظائف» فسلوكيات الأداء المكمل تدعم 
ألبئية الاجتماعية. ٠‏ وبالتالي حرص البآحت على تحقيق نوما من التتكامل بين 
نوعي النشاط السابق الإشارة إليهما» 

ثانياً: مجتمع وعينة الدراسة 
تفل مجتمع الدزاسة في جميع معاوني أغضاء هيفة الشدريس العاملين يميم 

كليات جامعة بني سويف: والتي بلغت ماني كليات (التجازة: الحقوق: الطب البيطري؛ 
العلؤم؛ الآذاب» التربيق الصيدلة» والطت البشري)؛ وقد م اختياز عينة الدراسة على 
مرحلتين أماسينين؟ اشتهلت الأول على اخيار حمس كليات كعيدة للد راسنة من بين 
النماني كليات: وهي ؛ التجارة: الحقوق» الطب البيطري: الآذاب» والتربية)؛ وقد م اختيار 
تلك الكليات بشكل تحكمي وألتي يستطيع الباحث أن يحصل فيها على تعاون في إثمام 
الدراسة الميدانية؛ خاضة .ما يتعلق بتقييم أداء معاوني أعضاء حيئة التدريس من جائب 
رؤساء الأقسام أو من الأساتدة الموجودين بالأقسام العلمية. وقد فت الدراسة غلى 
معأوني أعضاء هيئة التدرينين بأسلون الخصر الشامل نهر لمحدودية عددهم (حيث بلغ 
إجمالي غددهم ٠٠٠١‏ معاون: تغصيلهم كما يلي 31؟ في التجارة في الحقوق: 2١‏ في 
الطب البيظري: 85 في الآذاب: و5 في التربية) . وقد ع الحصول على هذه الأعداد من 
قسم الكادر الخاص التابع لإدارة شئون العاملين بالجامعة. هذا وقد بلغ عدد القوائم 
المستلمة والصألحة للمعالجة الإحصائية ١١7‏ قائمة, أي أن نسبة الردوذ الصحيحة بلقت 
كر ولالضك زان هله تل نسب وف سين 

ثالثا؛ الأساليب الإحضائية: المستخدمة 
اعتمد الباحث فى :تحقيق أهداف الدراسة الميدائية على عدد من الأساليب 

الاخسائية أهنهاة 7 

-١‏ تموذج التحليل البيكلي أن لمجم كزة جاقمة تتساعدا 8 ؛ وفو يقل تطويراً 
لنموذج تحليل المسار؛ ويعتمد التحليل البيكلي على تحليل العلاقات 
المبافسرة وغير المباشرة بين مجفوعة فسن العوامل) يحيث يكون هناك 
مجموعة عوامل وسيظلة تؤثر في عامل أو مجموعة عوامل تهائية. وتتحدد 

اللا 
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كفاءة النموذج من خلال مؤشرات أهمها ؛ قيمة كا' وجوءادهمه6 611,) 
(الاعمقع 

7 معَآمْل الفيات ألما لتحذين معامل الغبات لكتبيرات الدراسة. 

0-5 التحليل العاملي باستخدام أسلوب المكونات الأساسية برض تخديد. 
الأهمية التسبية لعناصر المتغيرات الأساسية في الدراسة: كمام امستخدام 


'أسلوب التحليل العاخلقّ يد أسلوب المكونآت الأساسية والتدوير 
التعامذي يغفرض تضتيف جوآنب تقييم الأذآء في مجموعات متجانة. 


هيقل البحث 
حَقيقاً للاعداف المخددة للبحت + ققد تم تقسيهه إلى جزآين أساسيين هما : 
الجزء الأول : وتتغل الاطار الفكري للبحث : ويستتمل ١‏ 
أولاً؛ مصطلحات أساسية في البحتة» 
-١‏ الاختلافات الشخصية في لل النموذج خماسي الأيعاد للشخسية , 
-. الدافعية في إطار موذج ماكليلائد . 
ثانيا : العلاقة بين الاختلافات الشخسية والدافعية 
تالفاً: الغلاقة بين الاختلاقات الشخصية والآداء الوظيقي. 
رابعاً؛ العلاقة بين الداقفية والأداء الوظيقي. 
الجزه الثاني : وغل الدراسة الميدائية ؛ ويشتمل على 
11 كتين مد عات ع تررم إل را 
ثانيا :نتائج البحت وتوسياته ومجالات ليحوث مستقيلية, 


لفان 


الاكتلافات الشخصية ؤعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيفى, بالتطبيق غلى معاوتى 
أعضاء هيئة التدريس بحامعة بنى سويف.. د علاء الدين هبد الغنى محموب 


الجزء الأول: الأطار الفكري للبحث 

يركز هذا الجزء على استعراض المصطلحات الأساسية المستخدمة في هذه 
الدراسة (الاختلافات الشخسبية في ظل النمبوذج خماسي الأيعاة , والدافعية في إطار 
غوذج ماكليلاند) :قم مزاجعة التراث الفكري الخاص بالمتفيرات الأساسيية التي 
يشتمل عليها ودج الدراسة الحالية: وكذا طبيعة العلاقات المقترحة بينها فى ضوه 
الدراسات ا المنطق النظري: 
أولا: مضطلحات أسناسية فِي البحث 

اعتمد البحث على مجموعة سن المصطلحات الأساسية؛ وسو يركز 
اليآحث هنا على أستمراض اثنين من المصطلحات البآمة ممأ : الاختلافات الشخصية؛ 
والدافعية : 
١-١‏ الاختلافات الشخسية في ظل التموذج خماسي الأبعاد ؛ 

ذكر «ميلي» 8111 إن الشخسية هي آخر جزء في علم النفس: وتيعاً لذلك 
فإنها أفقد جاتب فيه: وتكون "في : أحد تواحيها كل علم النقس: وهذا ماحدا 
بمؤلف مغل: دستاجنر» »ه50 إلى أن يذكر فى فاتحة كتابه عن «سيكولوجية 
الشتخسية» أن الشلخصية الإنسانية قي غالباً وبالتأكيد أكبر ظامرة معقدة رسها 
العلم (ورد في :عبد ألخالق: 7م أميص 0" 

وتعددت تعر يكنات ملساء الفس الكمفصيد يمد 1 كيرا شكس تنقاد 
دراستهاء ويمكن تسنيف تعريفات الشخصية إلى ثلاث مجموعات: تزكز المجموعة 
الأولى على الشخسية باغتبارها منبهاً أو مغيرا: فتهتم بالمظهر الخارجي للشخس 
وقدرته على التأثير في الآخرين: بيئما تهدف المجموعة الثانية من التعريفات إلى 
تجنب المشكلات وجوائب النقد التي لحقت تعريف الشحسية كمغير: فتعرفها بأنها 
استيجابات الفرد للمنبهات المختلفة التى تؤثر فيه: أما المجموعة الغالئة فتنظر إلى 
الشخسية كمتفير وسيط بين المنيه والاستجابة (غبد الخالق: دكرة ١‏ ,ص /), 


ا 


مجلة مركتّضالخ مبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاتون 


وبصفة عامة تشير الشخصية إلى مجموغة من السمات النفسية المستقرة 
تسبياً والتي تؤث ر على أسلوب تفاعل الفرد مع بيئته ؛ قشخصية الفرد تلخص النمط 
أو الأسلوب الشخسي في التعامل مع العالم, كما أنها تعكس أسلوبه في الاستجابة 
للأفراد : المواقف: والمشاكل # عودمء© :38م ,2005 رقلهة كه ذمناملك ,هع 
(43 ,2002 بوعموك 

وإذا كاتت الطبيعة الإنسانية تتسم بالتفرد 10م والتعقد ؛ فإنه قداتم 
تحدين مئات الصفات التي يمكن استخدامها لكي تعكس هذا التفرد . وتترؤر السنوات 
أكتفق علماء النفس أن هناك خمسة أزغاد أسباسية يكن استخدامها اؤضف 
الشخصية: وتعرف هذه السمات اسن الكبرى 11769 1818) بالنموذج خماسي 
الأبعاد للشخصية "وا أافدوىعءم افلمصر ماعه! - 1106 وتسم هذه الأبعاد 
بأتها مستقلة نسبياً, كما يستخدمها الأفراد فى مختلف الثقافات لوضف الشخصية 
2005.0 لدع ى فمطمل). 0 

وإذأ كان الباكون قد حددوا الغديد.من السمات الشخصية: إلا أن أكغر 
علماء النسن يتفقون على أن السمات الأساسية التي تشكل شخسية الفرد يمكن 
تنظيمها في تتدرج هرمي زناء11688 .4 . ويقوم النموذج ذَات الأبعاد الخصس 
الكبرق بتحديد خمس سمات عافة في قمة ندرج السسات» وهى الانبساطية» 
العصابية: القبول» القنمير الحي: والائفتاح على الخبرات: كل سمة من هذه 
السمات الخمس الكبرى تتكون من سمات مخددة ومتنوعة , بآة ]ء عتلانسة ) 
(7:139 2016 

إن السمات اشمس الكبرك والسمات الفرعية والتي تأخذ الشكل البرمي 
يكن تطبيقه عالمياً: حيث يمكن استخدامهم لوصف شخصيات الأقراد بصرف النظر 
عن أعمارهم : جلسياتهم : لوعهم :دينهم : أو الخلفيئة الاقتصادية والاجتماعية: أو 
البلد الذى ينشقون فيها ا عذف !السك :47.م ,2002 بجعدول ي# مهندم © ,ريبء) 
02 .اذ ان عقلمل :112.م ,2006 .له اك “وكساك :139.م ,2006 يلد 


7 20014 يله اه معوعممط1 :5809م ,2003 ,مقدع؟ يق زلالا :1-7067 
(3م1991 ,كدسو1ل ع ع معنم 


00 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعبة والأداء الوظيغى, بالتطبيق على معاون 
أعضاء هيثة التدريس بجامعة بِنِى بنويظه. د هلاء الدين عبد الغتى محمود 


وقد ركدزت البحوت المهاصرة على النسوذج خمامتي الأبعاد . وأطهرت 
نتائجها أن بعض هذه السمات يساعد: في تغفسير العديد من الجواتب المرتبطنة 
بسلوك واتجاهات العاملين: والتي 0ابرننا الرضا الوظيفي: الع ودر 
الوظيفي (111:م ,200 .اه ان :9110ط5) . ويعتبر التحليل الذي قام به كل من 
([196) لمزوتسدان يق وميا لتقبيم السمات هو لاسلس المتاصر ايعاد اتسين 
الكبرى. كما قدفت بوتا عدة دعما لقوة الأبعاد الخصس الكبرى وإمكالية تعميمهاً 
عبر اللغات والثقافات المختلفة (ورد فى + :47.ن[ ,2002 ,تعمل > عو انوي 
,م ,2003 زسحاادة1 نغ سدودة1): وسيتعرض الباحث في الجن التالي لأهم 
الملامح المرتبطة بتلك السمات الخسن الكبرى . 
أ- الاتبساطية رزمزواده جه 21: 

الأنببساطية أو الأحساس الإيجابى :11»110109ه 306ازوة2 ققل سمة قخاضية 
تجمل الأفراد'ميالين إلى معايشة حالات وجدائية وأحالسيس جيدة حول أنفسهم 
وحول العالم المحيط بهم (48.م ,2002 ممعهول كى عوروع2)). فالمتبسطون هم 
أناس يلون إلي أن يكونوا اجتصاعيين 14ا5014: مسبرين عن مشاعرهم 
عأنسول كع لله ودوديين “لمعت أما الأفراد المنطيوون 10110115 قإنهم 
يكودون أقل احتصالاً لمعايشة حالات وجدانية إيجابية: كما أن لبع تفاعلات 
اجتماعية أقل مع الآخرين وفي العمل , أي أن الأفراد المنبسطين يكونون أكثر 
احتمالاٌ لمعايشة حالات مزاجية إيجابية 6005تاء 19)ز5ه8 : هري بالرضاعن 
وظائفهمء ومشاعر إيجابية حول المنظمة والأفراد المحيطبين يهم :كما تتزداد 
احتسالات اسعمتاع المنيسطين بالتعايش مع زملائهم في العصلء كما أنهم رهما 
يؤدون وظائفهم بشكل جيد ؛ خاصة في الوظائف التي تطللب تفاعلا اجتماعيا 
0-0 مثل وظائف البيع والعلاقات مم العملاء ,2002 .معدول ع ععرمه 6 ,روه 


شناقع: 0ط :301م :2006 ,لد عع «عسهة 40م ,2005 علقت فمطملق484.م 
(767.م :2002 .امه عع لنال :837.ن ,2004 ,لوطه . 


ومن ثم فإن بعد الانبساظية يشير إلى مجموعة من المظاهر السلوكية التي 


جاع 


دجلة مرك ضاخ غبد الله كتامل للاقتصاد الأسلامي بجامعة الْأزّهرالعدد الثالت والثلاثون 


تتراوح بين الميول الاجتماعية والاندفاع والمرح والنفاؤل والتهويتية: وبين الخجل 
الاجتماعي والتروي وعدم الاتدفاع والاعشزال والتتشاؤم والجدية (عيد الخالق ؛ 
مخكامء ص ٠‏ ابدوي: 717+ ص16 ). والمنطوي كما يرى «يونج» إلسنان 
فشغول بعالمه الداخلي من خيال وتشاط بدني : وهو غيز فادر نسبياً على المشاركة 
الاجتماعية: ويتجه الليبذوآ (أو الطاقة التفسية) عنده إلى الدآخل تجو عابله 
الشخصى . على عكس المنبسط الذي يتجه الليبدوا عنده إلى البيئة الخارجية ويهثتم 
بالعلاقات الاجتماعية (ورد فى :عبد الله ٠145م‏ :ص ه) , 
بح العضابية تترواء: 2301 

توجد تعريفات متعددة للعصابية لعل أبوزها «العصابية أو غدم الاتتزان 
الانفعالي حالة تتصف بتغييرات سريعة غير محددة» ومن ثم يُظهر الفرد استجاية 
خير مئاسبة تخاه مجموعة المنبهات العي تير سن الخارج/ (ورة في ؟ عبد الى 
ااخلءص /ى)ء 

غلى عكسن الانبساطية: فإن العصايية أو الإحساس السلبى ء«نافع» 
'(1811»ااة تمكس ميل الأفراد إلى معايشة جالات وجبانية سلبية: ومشباعر 
الضغط : إضافة إلى رؤية أنفسسهم والعالم المحيط يهم هن خلال نظدرة سلبية 
(0.49 ,2002 ,كفصل عت معروه 0 ) + فالأقراد ذات المستوى المرتفع من العصابية 
يكونون أكثر احتمالاً للمايكبة مشباغر بنلبية وضنوعط خلال المواقف اليختلنة مقارلة 
بأولئك الذين يتمتعون مستوى أقل من العصابيةء كما أنهم أكتر احتمالا لمعايشة 
المزاج السلبي في العمل : والتوجه السلبي نحو مواقف العمل , فعندمك بق عع م © 
(2002,8:49). 

وبالثالي فإن هذا البَعد يشير إلى المدى الذي هلك خلاله الفرد سيطرة 
أنفعالية مناسية. فالأفرا اد ذوف التوازن الاثفعالي (منخفضي العصابية) يتسمون 
بالغقة بالنفسس واخترام للذات مرتفعء أما الأفراد ذوى المستوى المننخخض من التوازن 
الانفعالي (مرتفعو العصابية) فإنهم يلون إلى عدم الثقة بالنفسن والاكتشآاب 


إشدنا 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكلٍ من الدافعية والأداء الوظيقن: بالتطبيق على معارئى 
أغضاء هيئة التدريس يجامعة بنى سويف.. ل. لام الدين عبد الغتى محصوى 
عق انه 7687م ,2002 بنلة أع عوقنال ز40.م ,20106 رملوك 2ل عمطوق) 
(809نتل, 2003 رقص يع 6غذل1ا بكس ,1991 بنمسةكق. 

العصابية // الاتزان الائفعالي بعد ثنائي القطب في سكل متصل يجمع بين 
مظاهر حسن التوافق والنضج أو الثبات الانفعالي كطرف : وبين اختلال هذا'التوافق 
وعدم العبات الانفعالي كطرف مقابل (عبد الخالق: 1586 :ص .)١١‏ ففي الطرف 
الأول (العصانية) نجد شخصا عصبياًء غير متزن اتفعاليأء غير متؤافق اجتماعياً مع 
البيعة المحيطة ٠‏ وفي الطرف الغاني (التوازن الانفعالي) نجد طرازا من الأفراد مترنون 
الثعالياً: ناجحون : متوافقون اجتماعياً؛ ولا يعانون من صراعات بينهم وبين 
ألفسهم : أو بينهم وبين البيئة المحيطة بهم (عبد الخالق: دا :ص١ .)١‏ 
ج- الضمير آلحي (الإخلاصض) ووءمدتده انعم ممع: 

يشير بُعد النضمير الحي إلى المدى الذي يتمتع خلال الفسرد بالتأني؛ 
الوسوسة؛ والأضرار- ويتسم الفرد ذو المستؤى المرتفع من الصصير بأنه منظم. 
ومتلك الكثير من الانضباط الذاتى ع110(نءةال -5611: وعلى العكس من ذلك: فإن 
الفرد. 3و المستوى المتتخففن من القمير الخي ينتسم بافتقاد التوجه والانضباماً 
الذاتى :3.113 ,2006 يله غء «علأقطة :50.م ,2002 ععدمل يق معروعن) 
اه عا ااتشضرق :37ق.م ,2004 يلى ن معععءيوط1 :768.م ,2002 بلس اع عولسل 
(2006,2:139 ,اف 

وقد حظي بعد الضمير الحي باهتمام كبير مسن قبل الباحفين المهتمين 
بالنموذج خماسي الأبعاد ::حيث أشار هؤلاء الباحنون ‏ من خلال دراسات عديدة - 
إلى أهمية هذا البعد كأحد أهم المنبئات الأساسية: إن لم يكن أهمها على الإطلاق | 
بعديد من النتائج التنظيسية يصفة عامة ؛ والأداء الوظيفي بتصفة خاصة. على سبيل 
المفال أثسار كل سن ,2003 مونضتت1 يك 8114 كدص ,2005 ,كلوق لك كمامق) 
(809.م إلى أ الشخص ذو الضمير الحي هو شخص يُعتعد عليه ءاول تعررء 2 , 
موثوق قبهء[زاهلاع؟1 .موجه بالأغجاز 60]صة رن غتعدن وعااعءقء بيئما الشخصس 
الذي يسجل درجات ملخفضة من هذه السمة هو شخس مهمل 011761655 'كسول 
ناذا فلاس ها ؛ ولا يُعتمد عليه 1ا09مءم1806) .وقد قدمت البحوث 1 


ا 


مخلة فرك زصالغ عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزقالعدد الثالت والثلاثين 


متسقاً للضمير الحى كواحد من المحددات المرتبطة بالشخصية عبر وظائف ومواتف 
مختلفة (8357.م ,2004 ,لهاع صعوعندمط1) , 
وعلى الرغم من الأمسية آلكبيرة لهذا البعد, إلا أن هناك عدم اتفاق كاشل 

بين الباحثين جول المعني الدقيق لهذا البسد . فالبعض غرفه في إطازالمسئولية أو 
الاعتسادية تجانانط هلدع تع ة, 'جاذ|لطزمعمهرى 2 : بنما نظر إليه البعض الآخر 
ع أئدة الجوانب التطوعيية «إعءمقه آدصمة؛ناة'؟: مل الممسل البشاق 

ماده :لم1 الاصرار 1تناؤاهم20؛ والتوجه بالإنخاز 2ه عاءصعدظ) 
(1::18 ,1991 باهنان]81 ولا شك أن هذه المشكلة تحد من إمكانية تعميم النتائج 
التطبيتية المتعلقة بهذا البعز ٠وتزيد‏ و اخاجا ارشع إطا رسيي مسن عليه 
لأبعاد هذا البُمد وعتاصره الفرعية بين الياحفين المهتمين بالنموذج خماسي الأيعاد 

0 

على سيل الال قاع كل من (2005 ,له 64 دلمعطه»1) بدراسة مدفت إلى 

تحويد ميكل سمة الضممير الحي باستخدام مقايسسنثم تحديدها من سبعة من 
المقاييس الرئيسية للشخصية: حيث م تحديد ١‏ مقياس يرتبظ فكوياً بيقظطة 
الفصير: وقد أظير ليل هذ المقاييس هركلا هيزار كنا (متدرجاً) من سة عناصر 
فى : الجدية دى تروناو )م1 النظام :0 01: الرقابة الذاتية [هاهمه ح ماع 
المسئولية ':51114ةوموووع؟! ؛ الاجترام الشديد للقوانين دسونلهدم10له1 : 
والطهنارة :ةلا , وقد أظهرت الغواسل الستة وثوق متجمغ 1ع نات 

ذالم ممتاز» غير أن تلاثة عناصر من السنة هي التي أظهرت وثوقاً مايرا 
1 'كتقتله؟ أممصاتطى ولت لمم هي الجدية: : النظامء ٠‏ والرقابة الذاتية) “أما 
العتاضر الغلاثة الأخر: ى (المسئولية؛ الاحترام الضديد للتقاليد) فإنها بدت كأطر تقع 
بالتساوي بين ينظة الضمير: وباقي النامر الأخري في النموذج خماسي الأبعاد: 
ذ- القبول (الألقة) ومعمعاناهءموة: 


الألغة في السمة التي توضح الفرق بين الأفزاذ الذين يتسجمون بلشكل 


ردلا 


الآحقلافات الشخضية وغلاقاتها يكل من الدا فعية والأداء الوظيقى, بالتطبيق على معاونى 
أعضاء هيئة التدريس بحامعة يِثى سويف.. د علاء الدين تيد الغنى تحميد 


جِيد مع الأفراد الآخرين وأولكك الذين لا ينسجمون . فالجدآرة بالحب؛ القدرة على 
رعاية الآخرين: والرقة هي سمات ير الأقراد الذين يتمتغون بمستوى مرتفع من 
الألفة, أها الأفراد الذين يتمتعونّ ن ستوى منخفض من القبول فإنهم يتسمؤن 
بالعدائية مانا زاتمع قاصف: سوه الظلن أنالأكيت1/115؛ عدم التوافق 
عفاه طلهترمزؤوسلا عدم التعاون ع«اتسوعمومءدلآ والغلظةءل0نة1 ميء) 
معلل :18م ,1991 أسسالا عى عكتصوظ ب0ة3.م ,2002 ,فعترول يت عورمنى 
(767م,1,2002ه اه . 

وتخدر الإشارة إلى أن لياس التسمس بر الالفة فا ركرن بعلا في بعض 
الوظائف التي تتطلب فحضاً يتصف بالشدة إلى حد ما مغل محصل الفواتير ]811 

«ملعءلاةع: وشباط الضف المعلصين ؛موءع8: 11د : كما أن الأفراد الذين 
يتمتمون بالقبول أو الألفة هم أفراد يسهل تؤافقهم وانسجامهم مع الآخرين بصفة 
عامة ,1901 ,1ضنه01 عل عاعتضصه8 لقم ,2002 ,عمل كك مورزوه0 بعرم 
(767م ,2002 ,له اء عولن 1 :18م . وبالتالي فإن القبول يمكن أن مغل أصل 311١‏ 
اءذةه في الوظائف التي تنطوي على تطويو علاقات جيدة مع أفراد آخرين مغل 

متدوبي البيع : مقدمي الخدمة للعملاء . الاين النفتسيين, والأخصائيين الاجتماعين 
(50.م ,2002 بؤعذتول ىك عورمع0 ) . 
ه- الاتفتاح غلى الخبر5! مهمع صممحع نا موعدسسم مه 

ألسمة الأخيرة من السماث الخمس الكبرى للشخصية فى الاتقتاح على 
الخيرة؛ والغي تحدد المدى الذي يتسم الفرذ خلال بأنه مبدع ومنفتح على مجسوعة 
متنوعة وواسعةامن المقيرات: وله أهتمامات واسعة : وغلى استعداد لتحمل, 
المخاطرة د.وذلك فى مقابل الفرذ محد ود الأفق 160تقاهة -1050ةلة » والحذر 
ككدة نا ) 51م ,2002 بعلنل عل عع"رمع © )]. 

ويتمتع الأفراد ذوو الانفتاح على الخبرة بميزة في الوظائف التي تسم 
بالتفيير المسثمر؛ والتى تتطلب التجديد 1810051105 وكذا التى تشتمل على 
قدر كبير من المخاللرة (7,51 :001:/2002 ااه ولعت 31 - 
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محلة مرك زصالع عبد الله تكامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


ويوضح كل من الشكل رقم ( ١‏ ) ؛ والجدول رقم [ ١‏ ) التدرج الجرسمي 
للسمات الخمس الكبرى للشخصية.؛ والأبغآد الفرعية لكل منها- 


الانقتاح على 
الخبرات 


الحصدر' : (40.م ,2005 ,رى[ه5 كك ومرداول) 
شكل رقم ( ") 
الفيكل الهرمي لسسات الشخصية الخفسن 'الكبزى 


الاختلافات الشخضية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيقس» بالتطبيق على معاوتى 


أغضاء هيئة التدريس يجامعة بتى سويق. 


خقيائص الشخصن 
آلذي يسخل مسنوكا 
ا هساذئا؛ مثريث: 
سج 
شجاع: راض عن 
' التفيس 


فشكل صر 


مهل .نسستقزق في 
| إشياع ملذاته غير 
اام 


جدول رقم (1) 


دب علاء الدين عيذ الغتى محودٍ 


السقات الكسل العدرى ليسي 


أبعاذ القياس 


العسابية [ 1 15011 1معميعلة 

يقيس التوافق مقاب ل حدم التوازل 
الاتفعائي .وهو يجدد ميل الأفراد 
! لمعايشة المشاكل النفسية ؛ والأفكار غير 
أ .| الواقعية والإلخاح المفرط 

| الانيساطية (18) ممتكو م تمدع 

تقيس مقذار وقوة التفاغل الشخصى: 
مستوى النشاط. الحاجة التحنين:؛ 
| والقدرة على الابتهاج أو السعادة 


يق الاتفتاح 0 تمعسوعءم0 
ة ] يقب البحث الاستباقي عن و إدراك 


قيمة المخبرآت ؛ والعتدرة على مواجهة 

واستكشاق الظروف والمواقف غير 

المألوفة 

القبول (الألنة) زم) دعوعاطمععميوم 

ل القخسية للفرت 
0 بن الحئان والرحمة ٠‏ وحنى 

الخصومة أو العداء في النوايا والأفكار , 

واللشاعر والتصرفات: 

الشميرا لحي (الإقلاض) 

[ © ) فوع وولاما/معاءكمرن © 

0-0 0 الفبره فى التَطينْ ب 

الإمرار أو التصميم , والدافية في 

السلوك الموجه نحو البدف 


خسائس الفرد الذي يسجل 
مسنوكا مرتقع 
قلق هبي عناطفى 1 


بنتقد الفهور بالامان , 
| موسوس : شاعر بالنق أو 
أ عدم الجدارة 


ذو نزعة اجتماعية ١‏ نشيط» 

كغير الكسلام ‏ ميسدار» 
متفائل: حدون : محب اللهو / 
١‏ والتسلية؛ موجه بالفلاقات | 
| الشخصية 
١‏ فشولي» متسع الامتمامات؛ .أ 
خلاق قادر على اللخيل. 

حلت رن بماد 


اللين: الشف النقة 
بالاخرين: مساعدة 
الآخرين: بتمامح »ومياكر 

ا ْ 
منظم؛ يتمد عليه «قادر' 

على العمل الشاق ٠:‏ ماشبيظ ا 
ذاتياً: : الدقة في المواعيد» ا 
شكاك:مرتبه: طموح| ا 
القصددة : 


المصدر :من إعداد الباحت في ضوء التراث القتكري المتاح في النموذج خماسي الأبعاد للشحسية 
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عجلة مركرضالع غند الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجابغة الأرهر العدد الثالت والثلاثون 


؟- الدافعية 00 ه31 

على خلاف الشخضية . فإشهلا يوجد إطار مقبول لقياس أبعا 
الدائعية قاهنازوده أقدمةاه 110119 :غير أن هناك فكرة رئيسية واخدة برزت 
باستمراز عند مناقفية النماذج الخاصة بالدافمية والعي قركز عل أفسيه الممليات 
الأدراكية كمع ممم عنحتلتهوه6 (43.م ,2002 مأقاء علعلردظ) وقدعم التركين 
على أهمية الإذزاك من خلال تعريف (1997) 11نداء311 للذافمية بأنها تلك 
السليات التفسية التي تشمل على الاستثارة اتؤنام*ى : النوجه ذزةخاغ21, القوة 
'زاأمعامآ؛ والمغابرة ندمع]ذزون2 : والتى تنطوي عليها التصرفات الارادية 
(الطوعية) الموجهة بالبدف (ورد في 44.م ,2002 ,:ساء ماع لعسهفة) . 

ومن كم فإن عتاتبر الدافعية تكن قياسها أولاً من خلال تحديد الأهداف 
الأساسية التي تنظم السلوك الشخصي :تم تحديد درجةالاستغارة القوة؛ والمفابرة 
المزتبطة بهذه الأهداف. وفي ضوء المضاهيم المتاحة في علم الاتثروبولوجيا , وعلم 
الننس الاجتماعي : ونظرية التتخليل الاجتماعي - فإنه يوكن القول بأن الأفراد يسعون 
إلى التعمسايش م0 ف اسه :والقوة أو السيظرة 60 ؤزن8 , والأتجاز 
مسطدتام سمععم (بك.م ,2002 ,.[ماء ماعتضرو8) . 

وهناك مجموعة من الجواتب المرتبطة بهذه الرؤية من أهمها :(أ) تنبع هذه 
الرؤية بالدرجنة الأولي من النصوذج الذي قدمه #دافيد ماكليلاندة ‏ 1010 
لنلة 1001 حيث كشفاعن وجود تلاث سمات تتوافر في كل” الأفراة ولكن 
بدرجات متفأوتة : وهى الحاجة للانجاز ‏ الحاجة للانتماء ‏ والحاجة للقوة ععموء 6 ) 
(0.56 ,2002 ,عنما نغ ٠‏ ويرى ماكليلائد أن الأهمية الذاتية لكل حاجة من 
الحاجات الغلات تتباين من فرد لآخر اعتماداً على خلفية الفرد الثقافية. كما يرك 
انشزء ان الركس الدائغي ]ترسو اده لغم :0100 يفل عنصراً هاماً في التغيز 
الاجتمساعي وتطور المجتمعات (2م ,1995 له أء لجمهومعل): زب ) إذا كان 
العي للتعايش والعي للمركر أو القوة يعكان أهدافاً واسعة ترتبظ بالتقاغلات 


لزنا 


الاختلافات الشخصبة وعلاقاتها بكل من الذافعية والأذاء الوظيفئ, بالتطبيق على معاونى 
أعضاء قيئة التدريس يجامعة ينى سويف.. ذد. علاء الدين عند الغنى محمود 


الاجتمناعية بصفة غامة: فإن السعي للاتجاز يرتبط يصفة خاصة بدافغية الفرد 5 
العمل؛ (ج) إن السعي للتعايش والسعي للمركز والسيعي للانجاز تمشل أهدافاً على 
نفس المستوى من الاتساع المشابه لأبعاد النموذج خماسي الأبعاد للشخصية 
(767:م2002 .ام عو ونل) 5 

وشوفا يتستعرض الباحث في الجره التالي بشي؛ من التفصيل الخأ:جات 
الفلاث الأساسية التي تشكل في مجملها مستوى دافعية الفرد . وتؤثر على اتحافاته 
نحو العمل وبيئته» وتحدد العديد من الجوائب المرتبطة بالأداه الوظيني : وضى 
حاجات الإنجاز ؛ التعايش, والقوة؛ 
أ- الخاجة للاتجاز: (613خ م) لعدلة تمعم كنطم 

يُثل الدافع للانجاز أحد. الجوانب البامة في نظام الدوافع الإنسانية » وهو 
يرتيط بنظرية دافيد ماكليلائن وجون اتكتسون وآخشرين: إلا ندمل لفاس 
هدري موراي [1514) هد أزل من 2 
التسية (كردي؟ !11س 1١‏ : يدوي 1 ١‏ يمن 30) ,حك أنة لين 
هناك سلوك بدون 2 ٠‏ وهي حشيقة تحفق فيها لظريات علم النفس رغم تبايئها 
وتعددها (كردي . ١‏ ١؟‏ بص .)١114‏ 

وعلى الوغم من وجود تغريفات متعددة لدافعية الإنجاز: إلا أنه ييكننا القول 
بأن دافعية الإنجاز كما عرفها «قشقوش ومنصوره تشير إلى أنه تكوين فرضي وهو 
تعبير عن حالة يعيشها الكائن الحي تعمل علي استثارة السلوك وتنضيطه وتوجيه 
و هدف معين + ومكن أن يستذل على هذه الخال من تتابعات السلوك الموجهة نحو 
البدف : وتنتهي هده التتانعات بتحقيق البدف موتسوع الدافع (ورد في : كردي: 
1ض 15 
ويتضح من التعريف السابق ما يلي : 
- إن دافع الإنجاز يتمثل في حرص الفرد على القيام بأشياء على نحوجيد وسريع 

بقدر الإمكان من خلال مظاهز تكثيف المساعى ومواصلة الجهذ لتحقيق البدفٍ 
والتصميم على الفوز والحرص على التفوق بأداء الأعمال المطلوية على تحو متقن. 


ردنا 


مجلة مركزصاع عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي يحامعة الأزهر العدد الثالث والثلائن 


: على الرقم من تجدد تعريقات داففي اإنجاز, لان الباحتين يتنقون خل نيا 
ل ل يد 
والنشاط والمثابرة من أجل تحقيق هدف مين (بدوياء ؟ «؟نصطا). 
- إن الدافع للانجاز ينمي في الفرد السعي نحو الإتقان والتميز؛ ركنا ينهي ينه 
مجموعات من القدرات سشها القدرة على تحمل المسئولية. القدرة على تحديد 
الأهذاف والتتخطيط لبا؛ بالاضافة إلى القدزة غلى استكضاف البيلة: وتععديل 
المسار في ضوء النتائج ؛ والتئافس مع الذَات ومع الآخرين (ورد في : كرديا: 
؟نعكءصض١1١).‏ 
- إن الحاجة للانجاز من الحاجات البامة والمميزة للافراة أصحاب الطموح والأداء 
الفغال؛ ويعتبر بعض الباعقين أن هذه الحاجة شبه قطرية لذي الآنسآن السوي. 
وهي اوكا وات رح لاط ليام اطي صرت 
بينته (ورد فى الفضلى؛ 5١ ١ ٠‏ .ص .)١187‏ 
ولدافعية الإنجاز أهميتها البالغنة. إذ يشير ماكليلاند إلى ذورها في رفع 
مستوى أداء الفرذ وإنتاجيته في مختلف المجالات: وإلى أن النصو الاقتصادي لأي 
مجتمع يُعد محصلة لدافع الإتجاز (ورد في :عبد الحصيد 2 .: ؟ اص ١):ولذا‏ 
تعول الذول المتقدمة كثيرا على دافعية أبنائها للاتجاز نظراً لدور هذه النوعية من 
الدافعية في رفغ إنتاجية الأفراد في مختلف المجالات: لذا تصدق مقولة أن النمى 
الاقتصادي لأ مجتمع هو محصلة لقو أمبها الدافع إلى الإنجاز (عبد الحمي, 
0 لازا العردة فد نحت وها تزال يبحث وتنمية 
ذافع الإنجاز لدي أبنائها : فإن الدول النافية تبد و أكثر احتياجاً لكل هذا الاهتمام. 
لبذا لم يكن مسشغرياً أن تمشى الداقع للانجاز باهتمام كبيرمن جاديب 
الباحثين خاضة في الدراسات العربية؛ حيث يلاعظ المتنبع وجود درأسات غديدة 
امتمت به وركزت عليه: وعلى علاقنه منفيرات أخرى مؤثرة على الأدا» التنظيمي 
يصفة عامة .والتي من أبرزها ؛ الشخضية (بدويء ١‏ : ٠؟):‏ المسئولية الاجتماعية 


١1 


الاختلانات الشخصية وعلاقاتها بكل من الذافعية والأداء الوظيفى, بالتطبيق على هعاونى 
أعضاء هبئّة التدريس تجامعة بلى سويق.. د علاء الدين عبد الغنى محمود 


(كردي: 07 1)» توكيد الذاث وبعض المتغيرات الديوجرافية (عبد الحميدء 
لمن 
ب- الحاجة للانتساب أو التعايش: (1تلك يز لعء10 مه غغه 11م 

يكن تعريف الحاجة للاتتساب وسط محيط العمل بأنها مفهوم يعني رعية 
وحرض الفرد على بناؤ حد أدني من الغلاقات الشخصية والمهدية الايحابية مسن 
مجموعة مختارة من مجموعات العصل والحفاظ عليها (ورد فى١‏ ,له ]6 كناه1 
5 2000) : ومكن النظر إلى خاجة الاتتساب على أنها حاجة طبيمية أصيلة فى 
الإنسان: إذ أنها ترتبط بطبيعة التكوين الاجتماعي ألذي خلق الله الإنسآن عليه. 
فالإتسنان, في أغلب الأحوال؛ ذاكم السعي للانخراط وسط آخرين والانسجام 
والتآلف معهم . 

تظهر الحاجة للانتساب من خلال مجموعة من السلوكيات المرتبطة يسمي 
الأفراد لبناء والحفاظ على عللاقات ودودية مع الآخرين : والاستتمتاع بالأنشطة 
والمشاركات التي تجمع الأسرة والأصدقاء ..فهي تعكس سلوكيات نحو آخرين والتي 
تكسم بالتعاونية ع 19)اه"دهدره09) + الدعم 7 اأ:دموسد 5‏ والودودية 'يللدع م17 
والتي تُغمن الانتماء والانسجام داخل مجموعة (0.25] ,2000 :له اء وطه*1) . 

إن الأفراد.ذوو أخاجة اأرتففة للأتتضاء غالباً مآ عبلون التفكير خول جودة 
علاقاتهم الشخسية. كما أتهم يكونون شديدي التعلق بالخبرات الإيجابية: ديدي 
القلق نحو أي ضسعف أو قصور أو فتور يصيب تلك العلاقات ,1980 ,31:1 ) 
(179:م. فهم يحتاجون إلى علاقات متجانسة مع الآخرين» ومشاعر القبول منهم: 
كما أنهم يميلون إلى تبني قيْم جماغات العصل التي ينتمون إليهاء ويفضلون الأعمال 
إلثي توفر لم تفاعلات شخصية كبيرة :لذأ فهم يؤدون بشكل جيد في مجالات 
خدمة العملا؛ والتفاعل معهم بملقغء لقصقع.آ ؛13:205 2000 بنلهعة ق6ن؟1) 
(2.م,1995. 

ويصورة عامة أكدت نتائج مجموعة من الدراسات على أهمية حاجة 
الاتتساب أو الانتماء: وقد انسجمت تلك النتائج مع نظرية الارتباط 
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مجلة مركن صالع غيد الله كائل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الآذفرالعده الثالت والثلاثون 


ندع )لعسررك مالل والتى سبق وأن أكذت على أهمية وحرص وسفى الإثسان 
انشكيل علاقات سستقرة ودائمة مع الآخرين (ورد في الفضلى؛ ٠٠١‏ ؟: ص135): 

ويرى (5.26 ,2001 .1ه )ع قططه12) أن القدر المتوسط من دافمية الانتتساب 
عَالباً ما يرتبط مع الإدارة الفعالة..فالحاجة المرتفعة للاتتساب غالبا.ما تقود غلى 
عديد من النتائج السلبية المرتبطة يتجئب اتخاذ قرارات حإسبمة: فِضلا عن المحاباة 
والمحسوبية للأصدقاء والمقربين, إضافة إلى مشاعر العلق والتوتر وغدم العدالة لدى 
عديد من المرؤوسين : وعلى الجائب الآخر» قإن القدر المنخففن من حاجة الانتساب 
يمكن أن يؤدي إلى وجود فجوة إنسانية كبيرة بين الرئيس ومرؤوسيه: وما يمكن أن 
ينشأ غن ذلك من مشاكل متعددة تؤثر سلباً على الأداه التنظيمي . 

وير بعص الباحنين أنه طالما أن مجتمعنا الحديث يعاني من ارتفاع حدة 
ودرجة الضنوط المتنوعة على الفرد . فإنة سن الطبيمى أن تبرز الحاجة للاتتساب 
كفامنل هام من العوامل المساعدة على رفغ قدرة النرد على مواجهة مشاكل 
وتمقيدات الحياة بشلقيها المهنى والشيخصى: خَاطّة أن السلوك الانتسابى غالبا ما 
يدفم الفرد للالتحاق أو التفاعل مع آخرين يواجهون ذات المواقشف أو الصعوبات., 
أو الضفوط (ورد. في : الففضلى : + ٠٠؟‏ .ص 131), 

ويرى الباحث أن الغلاقة الطردية المقترحةاسابقاً بين سعى الفرد للانتساب؛ 
وظروف وضغوط الحياة ليست حتمية في كل المؤاقف أو أكثرها . إذ مكدا التوقع 
بأن روف وضقوط الحياة المقاصرة يمكن أن تؤثر سلبياً على غلاقات الانتساب أو 
التعايش بدلاً من تدعيمها . فهذه الظروف والضخوط يكن أن تزيد من حدة الغنافس 
يتن الأفراد :وهو الأمر الذي يمكن أن يدفعهم إلى مزيبذ من العندامات والخلافات؛ 
والاتجاه نحو مناحي.سلوكية تتسم بلا أخلاقية, والآنالية: وهوها سيؤثر سلبياً على 
مستوى وجودة التعايش بين الأفرا . 
ج- الحاجة للقوة (السيطرة): ( /80116س )ع3 بجوم 

يعتبر ااذافيد وينترة ”11/156 00310 (5؟15١)‏ الباحث الراقد والممهد 


الذنا 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداع الوظيقى: بالتطبيق على معاوتى 
أعضاء فيئة التذريس بجامعة بئى سويف.. د.علاء الدين عبد الغنى محنود 


لدراسة دافع القوة أو الحاجة للقوة؛ ويرى وينتر إن سعي الفرد للقوة هو أحد الدواقع 
والاستعدادات البامة في الفرد , وهو يعرف القوة يأنها قذرة الشخص على إحداك 
آثار موجهة ومقصودة في سلوك وائفعالات شخص آخر (ورذ في عبد ألله: ٠‏ - ؟ 
صكة1). 

وقد ارتبطت الحاجة للسيطرة كمفهوم بسعي الفرد بصورة سعمرة للتأثير 
على الغير: ورغبته في الحصول على قوة رسمية واجتماعية : إضافة إلى اكتساب 
درجة وافنحة من ذرجات الوجامة والتقدير (كردتي. ,)١١ ١ص 1١:‏ 

ويرى بعض الباحثين أن اخاجة للسيطرة تعتبر من الحاجات الأنسانية ذات 
التأثير الواضم في الأجواء التنظيمية بالذات: خاصة وأئها حاجة ذات أبعاد إيجابية 
تنمكس على جوانب عدة في محيط العصل؛ خيت أن الفرد المتميز أو المدفوع 
لإشباع الحاجة للسيطرة لديه غالباً ها يكون فرداً تنظيمياً منتجا في وظيفته القيادية 
بالذاك حبك يتمكن ورسهولة فستولة من خلق الطروف المناسبة: :باتكو الاي 
اللازم لإقناع ودفمع الآخرين للانجاز وخدمة الأمداف (ورد في: الفضلى» ٠‏ 
ض137), 

ومتاك احا صو د امو ساي ا ين 

من أبرزها ما أشار إليه الوينترة . حيث أشار إلى ثلاثة مادج رئيسية هي (ورد لي 
عبد الله . 1٠+‏ اص 54ة؟)1 
- استجابات تتضمن تخيلات عن القوة والأفال التي تعبر عن القوة. 
- الستجابات تفيح تصورات عن الأفعال والسلوكيات التي تحدث ردوه اننماية 
قوية في الآخرين, 

2 استجابات تضم حالات وأوضاقاً تظهر أهتماماً حول المكاتة والمتزلة للشخص. 

إن الأفراد ذوو الحاجة المرتفعة للقوة هم أفراد مُوجهون بالسسيطزة والتتأدير 
لغادع 0 عمس لم1 سمه 101م00)» وهم يتضون وقناً أطول للتفكيز في كيفية 
الخصول على ألقوة والسلطة ومارسنتهماً: كما أنهم يسمون ذائساً إلى الفوز وإشاع 


نا 


مجلة مركز صالح غيد الله كاهل:للاتتصاد الإسلاسي بحامعة)لأزهر الغدد الثالث والثلافين 


الآخرينء والسعادة والحصول على المراكز التي تمكنهم من زيادة تأثيرهم على 
الآخرين (180.م ,1990 :عند 89) وعلى الجانب الآخرءفإن الأفراد ذوو الحاجة 
المنخنفة للقوة ريا ينتقدون للحزم .ذدء8 17 5ق , الثقة بالنفس <1ا58 
٠.0016‏ والتي تفل متطلبات ضرورية للقيادة و تنظيم وتوجبه أنشطة 
المجموعة بنمالية (7,26 ,2000 آنا قطهك1 :180.زر ,1990 بعنظطله01). 

وقد أضار «ماكليلاند» إلى أن حاجبة الأفراذ للقوة مكن أن تاحد أحد 
شكلين: إما شخصية, أو مؤسسسية ممم لاقمل نت اقتردؤعع . فالذين عتاجون 
القوة الشخصية «نبووظ لعدتكمء» غالباً ما يكون لديهم سيطرة أقل على التقسن: 
ومارسون الموة باندفاع أو تهور» وما يكن أن يرتبط بذلك من غلظة ومضايقات 
للآخرين: فضلااعن محاولة تجميع أكبر قدر مكن من رموز القوة 
(تج ,1995 ,ناق أن مه هفءة) . أما الأفراد. الذين يحاجن إلى القوة المؤسسية 
“عازه 185111110531 وتعرف أيغناً بالقوة الاجتماعية علوم اول80 , فهم 
يرغبون في تنظيم جهود آخرين لصالح أهداف المنظمة : لذا فإن المديرين ذوى 
ألحاجات المرتفعة للقوة المؤسسسية يميلون إلى أن يكونوا أكثر فعالية مقارنة بأولئك 
الذين يتمتعون عاجة مرتفعة للقوة الشخصية (3 .م ,1393 ,اق لسهدمع:]1). 
فهؤلاء القادة يوجهون قوتهم من خلال أسالينا اجتماغية إعانية . والتي تعوة 
بالنفع على الآخرين والمنظمة بدلاً من تحقيق المكاسب والمكانة لأنفسهم فقط 

(31:م ,2000 ,.!ا: اع وط0؟) فهم يبحهون عادة غن القوة لأنها؛ من وجهة نظرهم ٠‏ 

وسيلة فاعلة لاتجاز المهام . ْ 

إن مآ سبق يشيز إلى أن الحاجة للقوة يكن أن تكون عفلةذات وجهين: 
الوجه السلبي والذي يزتكز على التأكيد على وجود طريق واحد لتحقيق الأهداف 
من خلال السيطرة الكاملة على الآخرين و وهو ها يرتبط هادة يالقوة الشخصية: أما 
الوجه الأخر (الاجمابي) فهو الذي يرتكز على مهارات الإقناع والإثارة بغرض 
مساعدة الآخرين على الإنجاز , وتحقيق الأهداف والتعلم دون فرض وصاية عليهم . 
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الاختلافات الشخصية وعلاقاتيًا بكل من الدافعية والأداء الوظيقى, بالتطبيق غلى معايتى 
أغضاء هيئة التدريس بجامعة بنى سويكه. م علاء الدين عبد الْعَنّى محمود 


ونستطيع أن نخلص من الاستعراض السابق لأبرز الحاجآت الإنسانية 
إطار نظرية ماكليلائد إلى بعض المضامين الإدارية اليامة : لعل أبررّها أن الأفراد 
ذوي الاحتياجات المختلفة ينبعي تحفيزهم من خلال أساليب متبايئة , فالأفراد ذو 
الحاجة المرتفعة للانجاز يتيغي إعطالهم مهام تنطوي على التحدي, ضع أهداف قابلة 
للتحقق . كما أنه ينبغي إمدادهم عي ا . آما العنامليج 
ذوي الحاجة المرتفعة للانتساء فإنهم يستطيعون العمل بشكل أفضل في ظل البيئة 
التعاونية» وبالتالي يجب العمل على تكليقهم في أغمال تتتطلب العمل الجساعي» أما 
الأفراد الياحثفون عن القوة+ فينبغي إعطائهج الفرصة لإدارة آخرين طالم! توافرت 
لديهم رؤية إذارية واضحة وقاغلة» وقذرة كبيرة على تشبيق الجهود لدعم الأهذاف 
التنظيمية. 
كأنيا: العلاقة بين الاختلافات الشخصية والدائعية 

يتعرض الباحت في هذا الجزء لطبيغة العلاقة بين الاختلانات الشخمية 
والدافغية بأنواعها الثلاث: طبقا لتموذج ماكليلاتد , الإمجاز, التعايس أو 
الانتسابء والقوة أو السيطرة. وسيتم 50 السابقة 
المتاحة في التراث الفكري حول هذه العلاقات. ثم يتم بعد ذلك بناء الإطار الفكري 
المقترح لباء 

يمكن القول بوجود.3 رأسات غنذة تطرقت لطبيعة العلاقة بين الاختلافات 
الشخصية وعناصز الدافعية الغلاث القي يتضمنها تموذج ماكليلاند فلى سبيل 
المغال قام كل من (1991) مهررنة نع :زفافدوت بدراسة هدفت إلى معرفة تأثير كل 
من خلفية الأسرة؛ الانبساطية ‏ العصابية؛ نوع المدرسة (متوسطة أو قائوي): 
المستوى الاجتماعي والاقتصادي. ومستويات التعليم: على ذاففية الإنجاز؛ ومن بين 
نتائج الدراسة أن الد رجات الغالية في جدية العميل: كأحد أبعاد ذافعية الامجاز, 
تزتبط بدرجات منخفضة في السضابية »وارتبت الدرجات الغالية في بُعد 
الائبساطية بدرجات عالية في السيظرة (وردت:في ‏ بدوي: "١<1.ص .)51١‏ 

5 قام (1992) 81011 بدراسة هدفت إلى فحص العلاقة بين اليموط 


ولا 


جحلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


على الطلاب: وتنظيغ العمل وقوة الشخصية والأنشطة التدريبية؛ وقد أفسارت 
نتائج الدراسة إلى أن الرضا عن العمل وقوة الشخصية تنآ بضخوط متخفضة على 
الطلاب ذوي ذاففية الإنجاز العالية (وردت في «بدوي. ؟ 7١١‏ :ص .)2١‏ 

وفى الدراسنة النتى قافت بها (بذوي. ٠١1‏ 1) لدراسة العلاقةبين 
الانبساطية/ العضابيّة (كابعاد للشخصية) : ودافعية الإتجاز : أوضحت نتائج تحليل 
المسار في الدراسةما يلي: (! ) إن الغصابية لبا تأثير سالب دال كستغير مستقل 
على داقغية الإنجاز» ( ب ) عدم وجود تأتير للدافعية من الآنبساطية على ذافعية 
الإنجازء حيث كانت قيمة (ت ) دالة (٠‏ ج ) وجود تأفير سألب دال لدافعية الإنجاز 
على العصابية : 

وفي الدراسة التي أجراها «فوزنهام وفورد وفرارية» والتي أجريت على عينة 
مكونة من (41) فردا مِن طالبى الغمل» وجد أن الاتبساطيين أكثر اهتساما بالعوامل 
الدافعة 510115:::05 للعمل . من قبيل مختوى العصلء المسلولية. والإنجاز: فى حي 
ركز الغصابيون على عوامل الصحة والسبلامة 16005 (1] عند اختيازهم لا ومن 
هذه العوامل أسلوب الإذارة؛ الإشراف؛ وظروف العمل (ورد في :عبد الحفيد؛ 
5 لءض م). 

وفي الذراسة التي قام بها كل سن ( 2004 :31ا ات فعمة! )ءالدراسة 
محددات ونتائج دافعية العامل ؛ وفي دراسة مقارنة بين يعض مستشفيات جورجيا 
و الأردن--اتضح أنه غلى الرغم من اختلاف كل من الأردن وجورجيا ثقافياآ 
واجتماعيا واقتصاديا؛ إلا أن هناك غديد من أوجه التشابه فيما يتعلق بالمحددات 
الأساسية؛ الكفاءة الذاتية: الفخر, انفتاح الإدارة: وأولويات الوظيفة: والقيم والتي 
كان لبآ تأثير ممنويا على نتائج الدافعية في كلا البلدين : كذلك فإن الاختلافات بين 
اللذين لفك الضوء على أهمية الثقافة المحلية فى قضايا الدافغية. 

أبآ الدراسة التي قام بها «دويدار» )١1551(‏ حول الدافعية للإنجاز على عينة 
مكوتة من (157) موظفا و(778) موتلفة من العاملين بمؤسسات مختلفة فيصر 
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الاختلافات الشخصبة وعلاقاتها بكل من النافعية والأداء الوظيقى, بالتطنيق على معاو 
أعضاء شيئة التدريس بجامعة بنى سويف.. د. غلاء الدينٌ عيد الغنى محمود 


بهدف الكشيف عن الفروق بين الجنسين قي الدافعية [لاتجاز وعلاقة الدافية ببعضص 
المتفيرات النفسية والديموجرافية - ومن نتائج الدراسة عدم وجود فروق دالة بين 
الجدسين فى الدافعية للانجاز: كما ارتبط الدافع للانجخاز سنلبا بكل من القنق 
والاكعاب والغصابية: كما ارتبط كذلك بتوكيد الذات لدى الموظفين عن هلدى 
الموظفات (ورد في فى :هبد الخصيد:؟- تنص م).ء 

كما قام اغبل الفتاحع» (1551) يدراسة غلاقة الدافعية [لآنجازيسمات 
الشخصية على عينة ضمت (1ا؟) م0 
الإمارات العربية المتحدة. وكضفت النتائج أن الإناث أكشر ذافعية للانجاز من 
الذكور» كما ارتبط الدافع للاتجاز سلبا بسمات الميل العصابي والسيطرة والانطواء ٠‏ 
في حين يرتبط إيجابياً بسمات الاكتفاء الذاتي والثقة بالنفس والمشاركة الأجتماعية 
(ورد في :عيد الحميد : دص 6). 

وفي الدراسة التي قام بها كل من ( 202 ..لسك 8514 ]عم تطوير 
واختبار نموذج للأذاء الوظيقي حا كد اريم لتوجهات العمل الدافعية- 
الإدزاكية في العلاقة بين سمات الشخصية والأذاء الوظيفي في وظيفة المبيعات على 
عيئة من ١516‏ من متدوبي المبيعات. .وقد أظهر التخليل البيكلي أن متفيرات 
الدافعية تفل أدوات تأثيرية. والتي تؤثر من خلالبا سصات الشخصية على الأذاء 
الوظيفي . وبصفة غامة فإن الدافعية للسيطرة والإنجاز تتوسط تأثيرات الانبساطية 
ريمظة الشمثير عل مندللت أدلاً المبيعات , وعلى الرغم من أن القبول ارقبط بالداقع 
للانتساب (التعايش)» إلا أن أياً من القبول أو التعايش لم يرتبط بالنجاح في وظيفة 
المبيعات : 

وباستعراض الذراسات السابقة التي نت في مجال غلاقة الشحَصية 
بالداسية وأهم المتفيرات التي ركزت عليها وأبرز تثائجها : نستطيع أن تخلض إلى 
مجموعة من الملاحظات البامة: والتي من أبرزها ١‏ 
- إن أكثر تلك الدراسات قد ركرّت على أبمأة محدذة الشخصية (العصابية , 

والضمير الحي). وكذا على الدافع للانجاز (كاحد عثاصر الدأقنية) : ومن ثم فقد 
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مجلة مركزضالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرُهر العدد التالت والثلاثون 


أمملت تلك الدراسات باقي عناصر الشخصية الأخرى (القبول؛ الضمير الحي» 
الاتفنتاح على الخبرة) : ونوعي الدافعية الآخرين » طبنا لتموذج ماكليلائل : (دافم 
التعايش: ودافع السيطرة أو القوة) ٠‏ وهو ما يبرز أهمية التركيز على أظر شاملة 
ومتكاملة لكل من الشخصية والدافعية: 

- توجد علاقة واضحة أكدت عليها الدراسات السابقة التي ركزت على كل سن 
العصابية - دافعية الإنخاز :حيت أضارت نشائج الدراسات إلى وجود علاقة 
عكسية بينهها. ولعل هذه العلاقة الككسية جاءت متفقة مع المتطق النظري ‏ 
فالدرجة العالية من العصابية تؤدي إلى د رجة منخفضة في دافعية الإنجاز: حيث 
أن الشخصية العصابية تتسح بأعراض العصاب مغل المخاوف والقلق والئوتر 
وعدم التؤافق والاستقرار والتشاؤغ والحساسية الشديدة إزاء المواقف.. وهذه 
الخصائص من المتوقع أن تعيق دافع الأنجاز. وفي المقابل سن المتوقع أن الدرجة 
الملخنقة في يعد العضصابية تؤدي إلى درجة مرتفعة في دافمية الأنجاز. حيث أن 
الدرجة المتخنضة على بُعد العصابية تدل على الاتزان الانفعالي للشخسيةء وأن 
هذه الشخصية تنسم بالتوافق الشخصي وعدم الخوف والقلق ٠‏ أي التمتتع 
بالصحة الننسية . ومن ثم فإن هذه المخصائصن تؤدي إلى زيادة دافع الأنجاز: 

- تعتبر مجالات الشخصية والدافعية من مجالات الدراسةالتى أهتم بها الباحثون 
في مجالات علم النفنس والتزبية ؛ وأن دخول ثلك المجالات إلى حيز الاهتتمام في 
الإذازة مازال حديقا نسبيا . ويؤكد على ذلك أن أكثر تلك الدراسات فت 

. بالتطبيق على الطلاب:.خاصة طلاب مرحلتي الإعدادي والفانوي ؛ وهو ما يشير 

إلى قصور تطبيقي نسبي في مجالات إدارة الأعمال فيا يتعلق بهذه العلاقة, 

- وجود ندرة في الدراسات التي ركزت على الدافعية كمتغير وسيظ في علاقة 
الحيات الشخصية بالادا؟ الوظيفي» فباستقناء الدرانة التي قدمها كل من 
| 2002 انا ان عاءلترو8) ,لم يشر الباحث على درآسة ركزث ويشكل 
تفصيلي تحليلي على طبيعة هذا الدور الوسيط . 


بادا 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيفى, بالتطبيق غلى معاون 
أعمناء هيئة التدريس يجامعة بنى سويف.. هد علاء الدين عيد الغنى اعمال 
- توجد بعص ألملاحظات المرتبطة بمنهجية البحث بالنسبة لبعض تلك الدراسات: 
فعلى شبيل المتال يؤخذ على بعض الدراساث ومثل «فورهام وآخرون (1999): 
عبد الفتاح (1551): ضغر حجم عينة الدراسة ؛ وعدم تحديد الأساس الذياع 
بناء عليه اختيار العينة. 
- من المتوقع أن يحتل ذافني الإنخاز والقوة أهمية نسبية أعلى , بالنسبة لمعاوني 
أعضاء هيئة التدريس .: مقارثة بدافع التعايش. ويتبع ذلك من طبيعة عمل 
واهتمامات معاوني أعضاء هيئة التدريس في هذه المرحلة. فمن المتوقع أن 
يتمحور أغلب اهثمام معاؤتي أعضاء هيئة التدريس في هذه المرحلة على تحقيق 
الفلموحات العلمية المتمفلة بداية في إقام الدراسات العليا , إضافة إلى أن طبيعة 
العمل في في جوهرفا ذات طبيعة فزدية إلى حدما : وفو ما يعطي دافم الأمجاز 
والقوة أولوية كبرى في هذه المرحلة على حساب دافع التعايش ؛ 
ويمكن الربط بين سمات الشخصية ؛ في إطار التموذج حماسي الأبعاد 
(الانبساطية؛ العصابية : القبول : الضمير الخي ‏ والانفتاج على التغيير)؛ وعناصر 
فيكل الدافعية قلاثى الأبعاذ الذي قدمه دافيد ماكليلائد (السعي للانجاز» السعي 
للتسايش أو الأنتتساب. السعي للقسوة أو السيطرة)؛ والتي تعكس ثلاث من 
التوجهات الدافعية/ الإدراكية الأساسية والعي يمكن أن يطبقها الفرد في العمل؛ 
وذلك في ضوء المنطق الفكري والرؤى البحفية التي قدمها الباحثون المهتمون بهذه 
العلاقة على النجو التالى : 
١‏ - القبول وَالدافعية: 
من المتوقع وجود ارتباط بين الدافع للتعايش والقبول (الألفة) كإحدى 
السمنات الباززة في النموذج خماسي الأبناد للسخسية . فالأفراد الذين يتمتعون 
بالقبول هم أفنراة - كما سبق القول - محبون للغين م1 ؛وانطاة ؛ غطوفون 
مم51 ١‏ متليفون لمساعدة الغير #تاعداأة تراعةا 10 ممه . وقد وجد 
(1992 ,68 ط0له©) أن القبول ارتبط مع الميل نحو اللطف والكرم» السماحة 
0515غمع 6 والعفدل ووءعءوزه؟ . إضافة إلى ما سبق : قمن المتوقع أن يكون 
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الأفراد الذين يتمتمون يمستوى مرتفع من القبول أكثر نزوعاً و التعاؤن بدلاً من 
التنافس: وأكثر استتعداداً للتضحية ببعض مصالحهم من أجل الحفاظ على علاقنات 
جيدة مع الآخزين: وبخاصة أولكك الذين تربطهم بهم روابط وثيقة؛ فالقبول يمغل 
سمة جوهرية ذأت تروع للغمل من أجل التعايش مع الآخرين, 

وهناك من الأدلة التطبيقية فا يمكن أن يدعم العلاقة بين القبول والسعي 
للتعايش . ومن بين هده الأدلة ما وجده كل من ( 1991 ) :1ه اك #ادمح من أن 
الأفراد الذين يتمتعون بالقبول يتوافقون من خلال التهمحية الزاتية ‏ ااه 
نوق بدلا من محاولة التفوق على الآخرين (ورد في ؟ أن /8 181::ن؟1 
(45 ,8 ,2002 

في ضوء ما سبق يكن توقع وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين 
مستوى القبول الذي يتمتع به الفرد و مدى نزوعة للسعي للتعايش مع زملاء العمل. 
١‏ - الانبشاظية والدافعية؛ 

أنطلاقا من أن الأفراد المتبسطين : وكما سبق القول هم أفراد اجتماعيون ؛ 
نشطاء؛ وأضحون» مفممون بالطاقة: وجسورون كنا0 فين حلم ععلنال ,و ) 
(767 ل , 2002 م اف أن؛ وأن الرغبة في التفوق والحصول على المكافآت قد 
تحديدها كدافم أساسي للمنببسطين (45 .17 ,2002 ,.لق 1ت عل )13853‏ فإئه من 
المتوقع أن يرتبط النزوع الدافعي لنسمي للمركز أو القوة مع الاتبساطية, كأحد 
العناصر البارزة في النموذج خماسي الأبعاذ للشخصية, 

ونظرالان المكافآت --مثل الترقية أو زيادة الراتب -عادة ما يتم الحصول 
عليها من خلال التفوق النسبي على الآخرين ؛ فإن الأفراد المنبسطين من المتوقع أن 
'يحفزوا من خلال الرغبة في التفوق على الآخرين. وهناك بعض الأدلة التطبيقية العي 
تدعم الربط بين الانبسناطية والسفي للقوة أو المركز. فقد وجد كل من ع18صة1) 
1991 810314 8 أن الانبساطية تعبا بالأداء في وظائف المبيعات : والتي 
تتميز بالتنافس والسعي للتفوق غلى الآخرين . 


لإايا» 


الاحتلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الداقعية والأداء الوظيقى: بالتطبيق غلى معاوثى 
أمضاء هيئة التدريس يجامغة ينى سويفه, ذ..علاء ألدِدِنَ عبد القنى معحمين. 


ويناء على مأ سبق .: فإنه يكن توقع وجود علاقة طردية ذات دلالة |إخصائية 
بين مستوى الانبساظية لدى الفرد ؛ ودزجة لؤوعه للسعي نو القوة أو السيظرة آي 
أن الأفراذ الاق داري لتر ارط بردتي لطر ” 
0 بقظة الضمير و الدافعية 

كما سبق القول : فإن الأفواد ذوى الضمير الح ( الاخلاص ) يُصفُون بأنهم 
منظمون 0 : يعثمد عليهم ع[طوتكء؟ ١‏ يعملون جد عمن1ره19 5 ؛ 
محددونَ لعساتوم26 : منظمون ذاتيا لعمنارة مال - غ5 :وموجهونَ 
بالإنجار. 

وَإِذا كان الفيميز الحي يرتبط بالرغبة في ثماربة الرقابة الذاتية “فإن 

الأفراد ذوو الضمير الخي سيكوئون أكدر حرصا على الوفاء بالتزاماتهم زوالتي 
صدرر غالبا في بيئة العمل حول انجاز العمل . ومن ثم فإنئا لتوقم أن يكرت الأفراز 
ذوو الشمير الحي أكثر دزوعا" للانجاز: 

وهناك من الأدلة التطبيقية ما يدعم الرأي السابق : على سبيل المفال أشمار 
اامتشنسكي إلى وجود علاقة معنوية بين الضمير الحي ودافع الإتجاز ( ورد في : 
غبدالحميد ١١١,‏ ؛ ض 1 ).كسا وجد كل من (1.,2002ناء عاء ةط دظ) أن 
هندوبي البيع الذين يسجلون مستوى مرتفع من هذه السمة ( يقظة الفنسير ) تؤداد 
احتمالات قيامهم بتخديد أهداف للمبيعات والالتزام بها . 

في شبوء ما سبق ؛ مكننا توقع غلاقة طرذية معنوية بين يقظة الضمير ؤنزوج 
النرد نحو الإنجاز. فكلما زاد مستوى يقظة الضمبر لدى الفرد «زاد نزوعه للبسعي 
نحو الإنجاز والالتزام بأهداف العمل: 
4- العصابية والدافعية: 

كما سيق القول؛ إن الفضابية تشكسن ميل الأفراد لمعايشة حالات وجدائية 
سلبية ومشاعر ضنوطاء إضافة إلى رؤية أتفسهم والغالم المحيط من خلال نظرة 
سلبية؛ قهم يميلون إلى عدم الغقة بالنفس والاكتعاب, أي أنهم غير متزنون انفغالياء 
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وغير متوافتون اجتماعياً ؛ كما أنهم يعيشون مستوق مرتقع من العبراعات مع 
النفس والآخرين: 

ويرئ كل من ( 2002 , :1 غم 828161 ) أنه من غير المتوقع أن حوافق 
العصابية مع مقاييس الدافعية: أي أنهم يعبرون عن قناعة بعدم وجوذ روابط محتملة 
بين العصابية وأتواع الدافعية العلات (الإنجاز: التعايش: والقوة) -.ويرى الباحت أنه 
ينبغى النظر إلى الرؤية السابقة هدرمن الحذره حيكاذيا تفتقر إلى الدقة ؛ 
وتعوزها أدلة تطبيقية . العصابية بها تعكسه من توتر واكتعاب: يكن أن تؤثر مملبيا 
على نزوع الفرد نحو الإتجاز: فمن غير المتوقع أن فيل الغرد الذي يعاني من مستوى 
مرتقع من العصابية [ الثوتر والاكتفاب ٠.‏ والمشاعر السلبية الأخرى) للنزوع نحو 
الإنجاز , وكذا نحو التمايش أو الانتساب . حيث يتوقع أن مِيلوا إلى المزلة والايتعاد 
عن الناس. ' 
ذ- الاتفتاح على الخبرات والدافعية: 

يرى كل من (2002 .له كن 13863014) أنه من غير المتوقع أن يتوافق 
الانفتاح على الخبرات مع مقايمس الدافعية. ويرى الباحت أن الرؤية السابقة مازالت 
في خاجة لمزيد من الدراسة خاصة على المستوى الميدائي للوقوف على حقيقة تلك 
العلاقة : خاصةما إذا أخذنا في الاعتبار أن الائفتاح على الخبرات وها يعكسه من 
أنتكاريه :والاقهع2 : اطلاع مولس تاواطمه5 ؛ وفتمول دسل ؛ يمكن أن 
يزيد من طموحات وتطلعات الفرد .ومن تم نزوعه تحو الإنجاز. 
ثالثا: العلاقة بين السمات الشخصية والأداع الوظيفي 

كما سبق القول ؛ فقد أوضحت الدراسات التي قت في مجال الشخصية 
جدوئ استخدام متغيرات الشخصية في التنبو بالأذاء الوظيفي 891884 ,برع ) 


2 ,لفغ عل 1995 نمه 19917 مسولا ع مامح8 :2002 ,أن 
(1:2000ا:ن«ننرهقا 4 »مسقا حيت أشارت أغلب تلك الدراسات إلى أن عناصر. 


الشخصية ارتبطت فعليا بالأداء الوظيفي. وقد دهم افتمام الباحثين بهذه العلاقة 


تزادنا 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيفى, بالتطنيق على معاون 
أغضاء عيكة التذريس بجامعة ينى سويفت.. ن. غلاء الدين عبد العَنْى محعود 


لهور نظريات السمات للشخصية ؛ واكتشاف النسوذج ذات السمات الحمسن 
الكبرق (885 .7 ,2004 ,ناه اء معوعمرةط1) 

وبلاحظ المتتيع لنترات الفكزي المتاح في مجال علاقة الشخصية بالآداء 
الوظيفي وجود اراسات متعددة تطرقت بأساليبٍ مختلفة إلى تلك الغلاقة . وعلى 
الرغم من ثباين تلك الدراسات هن حيث طبيعة الت المتخيرات الع ركزت عليها [ فيما 
يتعلق بعناصر الشخصبية و/ أ وجوانب تقييم الأداه ) :إلا أن أغلبها أفارت إلى 
وجود شكل ما من أشكال الارتباط بين كل من الشخصية والأذاء الوظيفي . وسوف 
يستعرض الباحث فيما يني أبرز الدراسات المتاحة قي مجال العاذقة بين الشخصية 
والأذاء الوظيغي . 
* دراسة ( 2005 مومس هط7): 

قام الباحث في هذه الدراسة باختبار ثموذجأ وسيطاً للعلاقة بين الشخصية 
التفاعلية أو الاستباقية “انامس عدوم 6لنناءهوع8 , والأذاء الوظيفي: وقد اقترح 
فوذج المعادلات البيكلية أن العلاقات الشابقة يتوسطها بداء.شبكة الملاقات 
عتأل انتتط غ1"رواككاء 11 » والقيام بالمبادأة 8أكلة 11131121 من جانب الموظف. 
* دراسة (2005 و دعدوك به تسدسة10] ): 

قام الباحشان بمراجعة الأنساق السلوكية وعذاةهابروع «910هداء8 على 
المستويين الفردي والجماعي »ثم قاما بتطوير تموذج مركب يشتمل على الأبعاد 
الخمس الكبرئ للشخصية بخرض تطبيقه على المستوى الجماعى؛ وفى.سياق هذا 
الإطنارتم افتراض أن القيادة تمكين أن تنبا بالشخصية المجمعة 4706م [ام 

واتانهمقهم ١‏ َأ الشخصية المجمعة سترتبط 0 مع الأداء الكلي وقد 

دعست نتائج الدراسة الميدائية هذه الفروض ٠‏ 
* دراسة ( 2004, .لمعة معوعسور]؟ ) ! 

هدفت هذه الدراسة إلى إثراء الأدبيات المتعلقة بالشحصية والأداء الوظيقي 
من خلال الاعتماد على فاذج المغاملات العشواتية من أجل اختبار سدق اللسمات 


ا 
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الخفس الكبرى وقندرتها غلى التنبؤ بالأداء الكلي للسبيعات ومسارات أذا؛ 
المبيعات: أو الأثماط المننظمة التمو في الأداء على عيئتين من مثدوبي مبيعات الأدوية 
أثناء مرحلتين وظيفيتين مختلفتين هما : مرحلة الاستقرار ٠‏ ومرحلة التحول+ وقد 
أفارت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة طردية سين كل من الضمير الحني 
والانبساطية؛ والاختلافات في المبيعات الكلية , بيئما الفتمير الحي فتط هو الذي 
تنبا بنمو الأدا : وذلك في العينة التي قر ممرحلة الاستقرار الوظيفي . أما العينة ذات 
المزخلة الانتقالية» فإن القبول والانفتاج هما اللذان تنيآ بالأداء الكلي واتجاهاته : 
وقد قذمت هذه الدراسة مساهمتين أساسيتين هما ؛ ( أ ) أضافت القياس الد يناميكى 
للأداء يدلاً من التعامل معه كإطار تايك.:'( ب ) اختلاف تأثير الشخصية على 
الأداه طبقاً لطبيعة المرخلة التي تمر بها الوظيفة . 
* دراسة (2002, عدزاا ع عولدال ): 

قاست هذه الدراسة على اختبار العلاقة'بين النموذج خماسي الأبعاد 
للشخصية وثلاث نظريات محورية لدافعية الأدا؛ (تخديد البدف يداااةة لون : 
التوقع :رهمهاء» م , والفعالية الذاتية 'و388ه - 5616 ) . وقد أضارت نمائج 
الدراسة إلى أن العصابية ( متوسط الصدق - 5١‏ )»الضمير الحى ( متوسط الصدق 
٠]‏ ) كانا صاحبا الازتباطات الأكثر قوة واتساقا مع ذافميئة الأداء .كما أخارت 
انتائج أيضا إلى سدق قلات من السمات امش [العصابية: الأنيساطية : 
والضمير ألحي) والتي يمكن تعميمها عبر الدراسات : كما أضارت النتائج إلى أن 
السمات الخمس لبا متوسط ارتباط متعدد بلغ 15- مع مغازير الأذاء :وهو ما 
يقترح السمات الخصسن الكبرق كفصدر هام لدافغية الأداء . 
* نراسة (2002, نأف , ومووننة): 

هدقفت هذه الدرايسة إلى تخديد أي السمات الشخصية هي التي فيز طنلاب 
الطب مقارئة بغيرهم من الطلاب الآخرين ٠وكذا‏ تحديذ سمات الشخصية التي 
يكن استخذامها للتتبؤ بأداء طلاب الطب: وقد أشارت تنائج الدراسة إلى أن طلاب 


ا 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الؤظيقى: بالتطييق على معاوتى 
أعضاء هيئة التدريس يجامعة بتى سويف.. د علاء الدين عبد الغتى محمؤد 


الطب يقعون داخل المجموغة التي سجل طلابها مستوق مرتفع من الانيساطية 
والقبول. كما أن طللاب الطب الذين سجلوا مستتو متخفضن من يقظة الضميرء 
ومستوق مرتفع مسن التوجه للعيش وسط مجموعسات من الأقراد 
ؤوعد5نا0ردعء< © والبحث عن الإفارة قمناء6ة - 1مغمرة )1 ١‏ كانوا آأقل 
احتمالاً لاجتياز الاختبارات بننجاح . أي أن المستويان الأعلي من الاتبساطية والقبول 
واللذان مغلا بعدان لتعريف الدينامكية الشخصية : رثما تكونان ذات نفغ لمههارات 
الاتصال والتعاون بالنسبة للاطباء في مستقبلهم المهني . كما أنه ا لان يع 
الغسير تؤثر على نتائج الاختبارات وإمكائية تقديرها فى بداية دراسة الطب ؛ فإن 
تقييم الشخصية يمكن أن مكل أداة مفيدة خدد إرشاد وتوجيه الظالب. 
* درآسة ( 2002 , لا عامدضد8 ): 

قام الباحثون بتطوير واختبار نموذج للأذاء الوظيفي يدرس الآثار الوسيطة 
لتوجهات العمل التحنيزية + الاذراكية 161:1 اقترةالستامط - علازائمقة© 
1101م ان للعلاقات بين سمات الشخصية والأداء في وظيفة المبيعات. وقد 
أظهرت النتائج وجود متفيراث تخنيزية بارزة قدل أدوات تأثير «تؤثر من خلالها 
سمات الشخصية على الأذاء الوظيفي, وبشكل أكثر تحديداً :قإنَ السعي للمكانة 
أو القوة : والسمي للانجاز توسطا آثار الإنبساطية والضميز اعخي على مندلات أذاء 
المبيعات. وعلى الرغم من أن القبول أرتيط مع السعي للتعايش ‏ فإن أياً من القبوق 
أو السعي للتمايش لم يرتبط مع النجاح في وظيفة البيع , 
* دراسة ( 2002 , .له غء غاتط )؛ ش 

قامت هذه الدراسة غلى إبراز العلاقة بين الشخَصية التفاغلية وأداء رجال 
البيع ٠‏ وباستخدام مقياس الشخصية التفاعلية غآنكة ( 58 الععاضس التعاعلية 
ات ا ري 1 رجال البيع, الع الجن 
وجود علاقة محدودة ؛ غير أنها معنوية بين التفاعلية وأذاء رجآل البيع. 


0 
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* دراسة (2002 .اه نع مزلا ): 

افترض الباحدون في دراستهم أن العلاقة بين الشمير الحي والأداء الوظيفي 
سكون يقال لدى الأشخاص الدين يتمتمون بمستوى مرتقع من القبول مقارنة 
بأولئك الذّين يتمتدون يمستوى منخفض من القبول. وقد قدمت نتائح تليل الانحدار 
ل لبذًا الفرض :قفي العينات التي 
دعمت الفرض : وجد أن العاملين ذات المستوى المرتقع من الضمير الحي ٠‏ والدين 
يتمتدون بمستوى منخفض من القبول حصلوا على ثقد تقديرات أقل للأذاء الوظيفي. 
وبصفة عامة أوضحت النتائج أن العاملين الذين يتمتعون بمستوى مرتفع من الضمير 
الحي والذين يفتقدون الساسية الشخصية را يتتسمون 000 خاصة في 
الوظائف التي تتطلب تبادل تعاوني مع الآخرين. .ومن الواضح أن أبرز مساهمات 
تلك الدراسة هو التأكيد على:الطبيعة الديئاميكية 0 تمت الشحصة | 
امير احي . القبول ) ؛ وأثر تفاعلهما :على الأداء الوظيقي. 
5 دراسة [ 2001 ععلسل ك ءا ): 

في تطوير خديد مقترح للشخصية ثم جميع احترام الذات - نانم 
تن اق : نطاق السيطرة. [أتطدق ]مكدع ن.] ؛ الفعالية الذاتية ,بودعم]ء ]51 
والغصابية لتشكل سمة شخصية غريقبة تُسمى التقييمات الذاتية الجوهرية 6076© 
085 تاه جه 5616 . وقد آفترض الباحثون 0 هذه السمة ترتبط بالذافعية والأداء , 
وقد دعمت ننائج الدراسة هذا القوس ؛ إضافة على أنها قد أظهيرت أيضاً أن 
استخدام السمات الأربعة معأ كشبكة واحدة أظهر قدرة أكبر على التنبؤ يسلوكيات 
الوظيئة مقارنة باستخدام كل منها على حدة. 
3 دراسة ( 0 .إن اع “نم سر ناوطعم؟ ): 

قام اليآحقون يدراسة الدور الوسيط الدفي يمكن أن تلهبه إدراكات العاملين 
للممارسات السساسية التنظيميةى ذاثانم [ممولفةعزمدعم:ن 1ن كووقموعمعم 
في علاقة القنمير الحي والأداء الوظيفي , وقد أشارت تتائج الدراسة إلى أن الضمير 


و 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الداقعية والأداء الوظيفى: بالتطبيئ على معاون 
أغصاء قيئة التدريس بحامقة بنى سؤيف.. 5 كلع الذي لذ لمان مد بتحمون 


الحي أرتبظ مغ الأداء الوظيقي بين العاملين الذين تراوحت إدراكاتهم للممارسات 
السياسية بين التوسط والارتفاع :كما أشارت ت إلى عدم ارتباط الشمير الحي مع 
الأداء الوظيفي بين العاملين الذين كان مستوى إذراكهم للممارسات ا 
التنظيمية منخفضاً : إضافة إلى ذلك . فإن إدراكات الممارسات السياسية التنظيمية 
أرتبط عكسياً مع الأداء الوظيفي فقط بين العاملين الدّينَ تراوح مستوى القسمير 
ألحي.لديهم بين التوسط والالخفاض . 
* ندراسة ( 1908 , .لقع “نس[ه): 

قد الياحثون في هذه الدراسة مراجعة انتفائية للآدذبيات التاحة في مجالات 
الشخصبية والسلوك المهمني. في الفترة مسن ١435‏ -/40؟1 .وقد رسسوا إظارا 
للشخسية على أساس النموقج خماسي الأبعاد . وقد اشتملت مراجعة الأدييات 
على الروابط بين الشقخضية والغمليات المرتبطة بالاختيار 
(الاهتماماتء الطموحات: الاتجاضات والقيم): العمليات المهئية العاسة (التقدم 
المهتي: الأدوار المتعددة :الالتزام المهني : التوافق والمتابعة) , الرفاهية والرضا المهني 
(الرضا الوظيقي , فوط العمل)؛ والنتائج التنظيمية (الأداء الوظيفي) : وقد أظهرت 
أبعاد العصابية: الانيساطية؛ والضمير الحيء الارتباطات الأعتى مع السلوك المهني : 
* دراسة (1995 ,عمو ): 

استخدم الباحث عينة من الوكلام العقاريين ( سهاسرة العقازاث ) لدراسة 

عتمادية مقياس الشخصية التفاعلية. وقد تم حساب مقياس الأداد الوظيفي لكل 

0 المنازل المباعة , عمدد قوائم المنازل العي تم 
الخصول خليها ١‏ والذخل من الممولة على مدار 4 شهور, وقد خلمت الدراسة إلى أن 
مقيناس الشحصية التفاعلية قسر 8/ من التباين في المقياس الموضوعي لاأدا. 
الوظيفي للسماسرة: 
* دراسة (1991 يمول ع عاءنيردقا ): 

قافة هذه اد رامة يبحت علافة الأبعاة الخسغ الكيرى للقخصة 
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(الأنبساطية» التوازن الانفعالي : القبول؛ يقظة الضمير؛ والانفتاح على الخبرات) » 
وثلاثة من معايير الأداه الوظيفي هي : البزاعة الوظيفية: البراعة التذريبية» والبيانات 
الت كيد مجمرعات وطقية, وقد أكساوت نتائج الدراسة إلى إن يعدا 
واحد هو «يقظة الشصير» أو «الضمير الحي» هو الذي أظهر علاقات متسقثة مع كل 
أيعاد الأداء الوظيفي لكل المجموعات الوظيفية. أما بالنسية لباقي أبعاد' الشخصية 
فقدجاء مجموع الارقياطات الحقيقية متيايناً لبقا للمجموعات الوظيفية ودوع 
المعيار . فتد ظهر يعد الانبساطية كمحدد.في مهنتين تشتملان على تفاعل اجتماعي 
كبير. 
باستعراض الدراسات السابقة في مجال العلاقة بين الشخصية والأداء٠‏ يكن 
أن نخلص إلى مجموعة من الملاحظات: والتي من أبررها ؛ 
؟- إن أكقر الدراسات افترضت علاقة مباشرة بين الشخضية والأدا؛ الوظيفى. 
وأن القلبل من تلك الدراسات هي الحي ركرت على وجود 00 
يكن أن تفسر هذه الفلاقة. وكما سبق القول «فإنه وعلى الرغم من وجود 
وفرة لأدلة تطبيقية قوية خول أثنار سمات الشخصية على النتائج المرتبطة 
بالفمل. والتي من أبرزها الأداد الوظيفي - فإن الباخثون قد بدءوا منذ مدة 
قصيرة فى تطوير نظريات تفصيلية حول الطبيعة المعقدة لبذه الغلاقات: خاصة 
في ظل وجود متقيرات سيكولوجية أخرف. من هنا كانت قناعة يعض الياحدين 
بضرورة دراسبة المتغيرات الوسيطة في غلاقة الشخصية والأداء . والتي من 
أبرزها, الدافعية (2002 ,كغناظ' عق عقلول :2002 ,لد اك عك تسسا 
والممارسات السسياسية التنظيسية ( 20010 , .لهاع معام انطع م81 ,١‏ 
'- .في إطار النموذج خماسي الأيعاد للشخصية ؛ أخارت دراسات عدة إلى 
وجود بعديين على الأقل كانا لبما تأثيراً منحوظاً على الآداء الوظيفي : هما : 
الشمير الحي والألبسناطية ؛ وأن هذان البُعدان مقلان منيآن هامان للأداء 


الوظيفي الكلي , 


الاختلانات الشخصية وعلافاتها بكل مِنْ الداقعية والآداء الوظليقى, بالتطبيق على مغاوئى 
أعضاء.طنئة التدريس بجامعة بتى سويق. ل علاء آلذين عيد الغلى محصود 


ا 


إن أكثر الدراساث ثم تطبيقها على مندوبي البيع : ولمل ذلك يرجع إلى ما 
تتطلببه هذه الوظليفة من مسنتوى مرتفع من مهارات الاتتصال؛ والبراعة 
الاجتساعية» وهي جوائب وثيقة الصلة بالشخصية والاختلافات الشخصية, 
وفضلا عن ذلكء فهناك سهولة نسبية في تقييم أدائهم : » وبالتالي قإن هناك 
حاجة لدراسة تلك العلاقات في وظائف خدمية والتي تشسمء ؛ في معظمها: 
بصعوبة أكبر عند تقييم الأداء ٍ 

إن أكفر الدراشات عندها اتماكلتافع تين الاذاء : ركزت على المهام 
والواجبات المحددة 0 للآداء ٠‏ وأغنلت الأداء المكمسل اناب )مانتو 
غعمةمم عم ( وهو عبارة عن السلوكيات غير الموصفة 2 في أي 
وظيفة ولكنها تكون ضمنية في ككل الوظائف ). 

مازالت هناك مشكلة ترتبظ بعدم الاتفاق غلى الأبغاد المستخدمة في قياس 
الشخصية , سواء الأساسية أو الفرعية. هذا اخلاف من شأنه أن تمد من 
كد لح انم ٠‏ ويجعل الوقت هآزال بعيلد؟ سا نل 
لماج محددة م متفق عليها للشخصية : وحتى مع القبول بأهمية النموذج 
خماسي الأبعاذ وتزايد لوعي ان يكن أن تكون فاغلة لقياس 
الشخصية: إلا أن مناك مشكلة ترتبط بالغناصر الفرطية لبعض عناصرء 
الأساسية . والثي فن أبرزها الفسمير الحي. 

دلت الدراسات الميدائية على وجود علاقة بين خصائص الشخصية والأداء في 
عدة مجالات مهنية : فالشخصيآت الأنبساطية : الحريصة /المنظعة ؛ والمدايرة 
أكشبر قدرة على الأدا؛ النعال فى الوظائف الادارية ووظائف المبيعسات 
والخدمات كذلك فإن الشخصيات المنفتخة على الكبرة تكون أكثر قدرة غلى 
القيام ببهام مثل الندريب يكفاءة ( ورد في :القريوتي 1١:١‏ .ص 0/6" ) 
نستطيع أن نحدد أبرز ملامح العلاقة بين السسات الشخصية والأداء الوظيني 
في إطار نتائج الدراسات السابقة والمنطق النظري , على النحو الثالي + 
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١‏ العلاقة بين القبول [ الألفة ) والأذاء الوظيفي: 

كمأ سبق القول ؛ فإن القبول يشير للتعايش مع آخرين في تجمعات ششنخصية 
( 112 :2 , 2006 , .لقع معاقهنا8 ).. فالأفراد المرتفعون في هذه السمة يكونون 
أكثر تعاطفا مع الآخرين , وأكثر تعاوناً معهم ‏ وأكر مصداقية ‏ وأكفر قبولاً 
الشروف الاجتماعية . وسن وجهبة نظر التحليل الاجتماعى غتالإلههوواءةو م 
عع رمم ١»‏ فإن القسول ينبغى أن يكون ذات صلة خاصة بخهود التفايشض 
(2أذ 8 , 2006 بلمع متدرة ): 

إن السمات السابقة وما تنطوي عليه من مزايا متعددة :غالبا ما نسهل من 
الاتصال الفعال والعلاقاتٍ مع الآخرين :وهو ما يمكن أن يحد بدَوٌرَه من الضفوطا 
المرتبطة بالعمل أو غيره , وهو ما يكن أن يؤدي إلى زيادة الأذاء الوظيفي أو الآداء 
الكمل أو كليهفاً: 
1/؟ العلاقة بين الانبساطية والأداء الوظيفي: 

السمة الثانيية السى كن أن توش فى الأذاء الوظيفى هى الانيساطية. 
فالسمات التي يتمتع بها الأفراد المنيسطون من اجتماعية , ونشاط ٠‏ ووضوح ؛ 
ومشاعر إيجابية ٠‏ وحوار مع الآخرين - يكن أن تتزيد من فعالية الأداء: 

ويرف ( 2004 ,..لداء معوععوط] ) أنه على الرغم سَْ 31 نتائج الذراسات 
لم تقدم الدعم لاسستخذام الانبساطية في التتبؤ بالأداء في وظائف متعددة . فإن 
اذه السدمة أهدية خاسة لفعالية المبيعات .ومن قبلهم وجد كل من نه اند 
(1991 و سسمكة) أن الانبساطية كانت محدد ذات وثوق.في مجموعتين وظيفيتين 
همأ المديرين والمبيعات ٠‏ حيث تشتصل الوظيئتان على التفاغل مع الآخرين : وأن 
هذا التفاعل يقل جزء هاما من طبيعة هذه الوظائف. 

كما أكد كل فن ( 2006 .1د ]6 ,8800 ) غلى الدور الوسيط الذي يكن 
أن تلعبه الانيساطية في العلاقة بين تبادلية القائد / العو وكل من الأداء. ونوايا 
ترك العملء وممدل الدوران النغلي . ققد أوضحت نتائج الدراسة أن التيادلية بين 
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ا لاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدا فعية والأداء الوطيقى؛ بالتطبيق على معاوتى 
أعضاء فيئة التدريس بيجامعة بنئى سويف.. دعلاء الدين عند الغنى محمود. 


الرئيس والمرؤوس لم ترتبط مع الأداء بالنسبة لأولدك اللذين يتمتعون بمستوى 
مرتفع من الانبساطية غير أنه ؛ وعلى الجانب الآخر . بالنسبة للأفراد ذوي 
المستوى المتخفض من الانبساطية ٠‏ كانت هتاك علاقة بين التبادلية والأداء وتوايا 
ترك العمل 
7" العلاقة بين التوازن الانفعالي والأداع الوظيفي: 

يشير النوازن الانفع الى إلى الميل لمعايشة حالات وجداتية إيجابية ٠‏ 
والاستجابة بيندوء للأحداك الصاعطة ؛ تياو يفل الأساس لتتظيم اللتشاعر 
والأحاسيس والنتائج الادراكية المرتبطة بخبرات الفرد , 2006 , .لفعع عع لقسق) 
2,112 ع الذليك يتوقع عدد من الباحثين ,1991 ,ب غدنه81 ع عاء ضوع ,و ) 
( 112 :1 , 2006 , !ها أ ععللهتا5 :6 ."1 وجود علاقة مغلوية بين التوازن 
الانفعالي والأداء . حيت يتوقع من الغاملين الذين يُظْهِرون سمة عصابية مثل القلق » 
العصبية: والتقلب المزاجي ؛ والأحساس بالشنقة على الذات جام -ثماء5؛ أن 
يكوبوا أقل احا مين أزامك النون زتممون بتوازن انفعالي .وذلك في أكدر 
الوظائف يدي يدك تعرقل الأد أ يدلاً من تسهيله, 

إلا أندا نتوقع آلا تكون:نتائج الدراسات الميدانية حول علاقة العصابية 
والأذاء 0 دائما , فالأفراد الذّين يتعتمون مستوى مرتغع من العصابية 
يكونون ٠‏ في بعض الأحيان » أكثر انتقاداً لأننسهم وأدائهم مقارنة بأولئك الذين 

يتمتعون يمستوى أقل من هذه السمة [ 49 .2 , 2003, قلاع ندن ع عونرةء6 ١١‏ 
فهذا المبل ربا يدنعهم إلى تحسين أذائهم » وهو الأمو الذي ي يكن أن يجملهم ذات 
براعة خاصة فى مواقف العمل التى تتطلب تفكيراً انتقاذياً وتقييما دقيقاً :وهى 
متطلباث تتوافق ‏ إلى عد يعيد امه ع ابا بن ق/ة: 
4 الغلاقّة بين الضمير الحي والأداء الوظيفي: 

يشير بعد الضمير الحي ء وكما سبق القولء إلى المدى الذي يتمتع خلا 
الأفراة بألدقة انقاء5© : والاتقان دوع لأ2: والانضباط الذاتي 0 
؛ وإمكانية الاغتماد عليهم عاطذلمءبه8: وأكدر هذه الصفات يكن أن الشبع 


تا 
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احتياجات الأفراد من الإتجاز والتقدم وإيجاد المعني , 20106 , .لمخم الله ,بره ) 
(كم, 1991 , غنندهط/ا عا تضدظ :12 ادر 

وزها يكون الضمير الحي هو أكدر.سمات الضشخصية التي يمكن استخد امها في 
التنبؤ بالأداء , 2002 , عغهمل ع عوندوع6 :1.809 , 2003 , ولعع1 ع 1م 
(8:112 ,2006 له ان «لةها5 :8,50 فمن المتوقع أن يقضي الأفراد وقتاً 
أطول في وظاكفهم ؛ كما أنه يتوقع أن يكودوا أكثر وفاء لتوقعات وظائفهم حتتى في 
ظل وجود مشاكل ضخصبية. فسلوكياتهم الموجهة بالعمل يكن أن ينشأ عنها توافق 
أفضل في العمل و آداء وظيفي أفضل. أي أن ما تتضمده هذه السمة الأساسية من 
سمات فرعية تكن الأفراد من تحقيق توافق شخصي أفضل ومستويات أعلى من 
الأدآ؛ خاصة ما يتلق بالأداء المكصل. 

وفى تأكيد على الرؤية السابقة » وجد كل من + غصسه51 ث باعقخصوم ) 
[ 1991 من ,خلال دراستهما أن الضمير الحى كان محدذ ذات وتنوق لكل 
المجموغات الوظيفية التي .خضعت للدراسة . وأنه يتصدر سمات الشخصية البامة 
لإنتجاز مهنام العمل في كل الوظائف: فالأفراد الذين يتمتعون بسمات ترتبط 
بالإحمتاس القوي بالبدف ٠‏ والالتزام ؛ والإصرار - سوف يؤدون يشكل أفضل 
مقارئة بأوليك اللّذين لا يتمتنون بهذه الصفات: 

وهناك أدلة إضافية غلى أهمية هذا البُمدِ لالآداء الوظيفى من اثنتين مين 
الذزاسات التي قدت على اجنين الأمريكي :حيث وجد أن أثنين من عناصر 
الشخصية «هما توجه الإمجاز والاعتمادية :يمثلان محددان ذات ونوق للتنبؤ 
بالأداد الوظيفي (ورة في 19914 , مس810 ب عل نم88 ). 

وفي تأكيد غلى المعاني السابقة أمنار يعض الباحفين إلى أن [خدى المراجعات 
البحدية أوضحت أن الانبساطية المرتفعة كانث هامة للمديرين ومندوبي المبيعات : 
وأن الضمير ألحي المرتفع سهل الأداء في كل الوظائف :فالضمير الحي هو أقوى 


الاختلانات الشخصية رعلاقاتها بكل من الدافعبة والأداء الوظيفى: بالتطبيق على معاونى 
أعضاء فيئة التدريس بجامعة بنّى سويف., غلاء الْذينَ عيد الغتى محسود. 


أدوات البو بالأداء الوظيفي العلي من بين الأبعاد النمس , 8215 يه 5عوول ) 
0ف ظ ,2005 ؛ 
٠ه‏ العلاقة بين الانفتاح على الخبرات والأداع الوظيفي؛ 

كما سسبق القول» فإن بعد:الاتفتاح يقوم بوصف الأفراد من حت كونهم 
يعسمون بالأصالة, والتجديد؟ والاستعداد لتحيل المخاطرة والمرونة إن الأفتراد 
الذين يتمتعون ممستوى مرتقع من هذه السمة هيلون إلى أن يكونوا أكدر قضول 
ولبغة للتعلم .وهو ها يمكن أن يزيد بدوره من جهود التطوي ر ديهم . إن هذه القدرة 
على التفسير والتنبؤ الندقيقين للسلوكيات من شأنها تقليل عدم التأكد وتسهيل 
الثوافق والأداء : وهو ما يقوذنا إلى توقع علاقة معذوية بين الانفتاح على الخبزة 
والأداء الوظيفى , غدده81 غ2 علعتصمة88 8,113 , 2006 , علد كه “«ستتفظة ) 
(200417:837 , لد سعوة “م8 ؛ 6ط , 1391 

وعلى الرغم من الرؤى السابقة التي تتوقع وجود علاقة معنوية بين الائفتاج 
والأداء .فإن (837 .8 :2004 ,.له أ معدع#فط”) أشاروا إلى أن البحوث فشلت فى 
دعم اتساق وارتباط الائفتاح والأذاء عبر وظاكك مكتلفة, 0 

ويرى كل من (51 .2 + 2002 ؛ وعسمل يك عع دمء 2 ) أنه حتى تتم ترجمة 
الائفتاح على الخبرة إلى سلوك ابتكاري وتجديدي ذاخل المنظمات » فإنه ينبغي على 
المنظمات أن تحمل على إزالة العقبات العي تحول دون ذلك إضافة إلى أنه ينبغي آلا 
يتم تحديد الوظائف والمهام تحديدا مبالنا في تفاصيله بحيث يستطيع شاغلوا 
الوظلائف الاستفادة من الائفتاح على الخبرة بغرض مسايرة الأفكار الجديدة. 

بعد استعراضنا للدراسات التي تمت في مجال العلاقة بين الشخصية والأداء 
الوظيفي : وكذا للرؤى البحمية التي قدمها الباحون المهتمون بتلك العلاقة : تخلص 
إلى أن هناك ثلانك سسمات أساسية يُتوقع أن تؤثر على الأذاه بشكل ملحوظ : وهذه 
السسات هي ؛ الضمير الحي ؛ العصابية : والاتفتاح غلى الخبرات .وهي.سمات يرقا 
الباحث أنها يمكن أن تكون وثيقة الصلة بجوهر عمل مقاوني أعضاء هيئة ااتذريس ؛ 
والذيا يركز بالدرجة الأولى على البحث العلمي ؛ الأنجاز البحني . وبناة على ذلك 


ارمع 


سجلة مزكز صالع عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي يجامهة | لأزهر العدد الثالت والثلائون 


توقع الباحث وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحسائية بين سمات العصابية والضمير 
الحي والانفتاح على الخبرة دوالأةاء الوظيفي بمعاوتي أعضاء هيئة التدريس. 
رابعا: العلاقة بين الدافعية والأداء الوظيفي 

يستعرض الباحث في الجزه التالي طبيعة العلاقات الممكنة بين الداقعية- 
طبقاً لتموذج ماكليلائد (دافع الإنجاز . داقع التعايش أو الأتتساب ٠‏ ودافع القوة أو 
السيطرة) . والأداء الوظيفي » وذلك في غبوه الدراسات السابقة التي تفي هذا 
للجال. 
* الدافع للإتجاز والأذاء الوظيفى: 

كما سبق القول » فإن السعي للانجاز يعكس نزوع الفرد لإنجاز المهام : كما 
أنه يوضح أن الفرد يتميز بأنه ذات توجه مرتفع بالبدف . فالعآملين ذات التوجه 
بالعمل يلكو رغبة قوية لانجاز الأهداف المرتبطة بالعصل كوسيلة للتعبير عن تيزهم 
وأفضليتهم ( 4د .8 , 2002, ممعم ععتمة2 ): 

لالفراد الذي يممتمو يمستو مرتفع من الحاجة للانجاز يكون لديهم 
رغبة خاصة لأداء المهام التي تحمل التحدي وتحقق معاييرهم للتفوق , فهج يرغبون في 
أن يكونوا في مواتف هم مسئولون عما يحدث بها مسئولية شخصية :كما أنهم 
يكونون على استمداذ لتحمل المسئولية الشخصية عن التتائج ؛ ويرغبون في الحخصول 
على تقييم لأدائهم ( 8.55 , 2002 كع صوق بع غتررةء© ). 

وقد حظيت العلاقة بين ذافع الإنجاز والأداء باهتمام كبير من جائب الباحثين 
خاصة فى مجال الل رآسات اللفسية والتريوية : حيث يلاحل أن أكثر الدراسات قت 
على الطلاب في مراحل التعليم المختلنة قبل الجامعي : على سبيل المقال خوك 
«الفحل» )١15535(‏ ذراسة بعنوان «دافعية الإنجاز: دذراسة متقاردة بين المتفوقين 
والعاذيين في التحصيل الدراسي بالتعليم الغانوي . وخلصت الدراسة على وجود 
فروق دالة إخصائيا بين متوسط درجات المتفوقين ومتوسط درجات المتفوقات على 
مقياس دافعية الإتجاز لصالح المتفوقين (وزد في :كردي. ١-5‏ :ص ١)11١‏ 
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الاختلافات الشخصية وعلاتاتيا بكل من الذافعية والأذاء الوظليقى, بالتطبيق على معايئى 
أغضاء هيئة التدريس بجامعة بذى سويف. د علاء الدين عبد الغثى محمون 


كذْلك الدراسة القي قام بها «عبد القادر» [:6/ا15 ) يعثوان اذدوافع الايجاز 
وعلاقتها ببعض عوامل الشخصية والدجاح الأكادمي عند طلاب جامعة الكويت»» 
وأظهرت تال راسة رعوة | رتاطات داله إحسائيا بين دوافع الإنجاز وكل من المعدلٌ 
العام لتقذيرات النجاح. درجة الطموح الأكاديي : والثقة مقابل الشعور بالنقص؛ 
الموضوعية مقابل الحساسية الزائدة؛ السيطرة مقابل الخضوع ؛ والاعتقاد الذاتي 
مقابل الاعتماذ على الفير ( ورد في ١‏ كردي األلل ص .)١1١‏ 
* داقع القوة وعلاقته بالأداء الوظيفي: 

إن الأفراد ذوى الحاجة المرتفعة للقوة تكون لديهم رغبة قوية لبذل رقابة 
سنلوكية ونفسية وتأثير على الآخرين . ومن المتوقع أن يتواجد هؤلاء الأفراد في 
مواقع مثل الوظائف الإدارية والمراكز القيادية, والتي تتطلب شخصاً قادراً على 
التأثير في الآخرين» كما يصبح من المتوقع أن يكون هؤلاء الأفراد أكفر فعالية كقادة 
مقارتة بأولتك الذين يتمنمون بحاجة أقل للقوة: 

على سبيل المثال وجد أكل من وععاي تع للق كط لقصة عدبده! عام في 
دراستهم عن قناليه الرؤساء في الولايات المتحدة الأمريكية وأن حاجة الرئيسن 
للنوة تفل محدد ا أساسياً الشتبق بالأداء الرئاسي أو فعاليية الرئيس (ورد في 1 
7 , 2002 نفع دولك عورمء 6 ), 
* الدافع للانتماء أو الانتساب وعلاقتها بالأداء: 

إن الأفراد ذوو الحاجة المرتقغة للانتماء ينصب تركيزهم بضفة خاصة خول 
لبجم لع ود .ومن المتوقع أن .يل هؤلاء الأفراد 
إلى تفضيل العمل في جماعات . كما أنهم أكدر حسانية تاه مشاغر الآخرين 
وتجنب أية تصرفات من شأتها أن تقود إلى ضراعات شخطية ؛ لذلك من المتوقع أن 
يفضل فؤلاء الأقسخاص العمل فى الوظائف الت تتظلب الكهير من التفاعل 
الاجتماعى (2:57, 2002, طول به ع هدم 6  ]‏ 


مجلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزفرالعدة الثالت والتلاثون 


وعلى الرعم من كونهم أعضاء جيدين في قرق العمل ؛ إلا أن بعض المديرين 
لا يفضلون وجود أفراد ذوي حاجة مرتفعة للاتتساب : وذلك خشية تحول اهتمامهع 
للعركيز على الحقاظ غلى علاقات شخصية جيدة على حساب الإنجازٍ الفعلي لهام 
المجموعة: كما أنهح ريا يكونوا أقل فعالية في المواقف المثملقة بتقييم الآخرين؛ 
حيث ريما يكون من الصعب عَلَيَهُم إعطاء تقييمات سلبية حول علاقة زملاء العمل 
أو المرؤوسين خوفاً من تقويض علاقاتهم الشنخصية ,2002 ,.لة اع عله موظ) 
(45ة. 
يكن القول بوجود مجموعة من الجوانب والقضايا المرتبطة بعلاقات الدافعية 
بالأداء الوظيفي التي مازالت.تحتاج إلى مزيد من الجهوه البحفية للوقوف غلى هدئ 
صحثها , والوصول إلى نتائج أكثر وضوحاً بشأنها ٠‏ 
- يرى البعض أن العلاقات بين دوافع الأنجاز والتعايش والقوة _وأذاء العصل مبن 
المتوقع أن تتباين بين الوظائف المختلفة ( 43 .'1 , 21002 مله ك ملعض عله ). 
فالأكراد. الذين يحفزوا “بالدرجة الأولى: من بخاذل الرغبة في التعايش من 
المحتمل أن يعملوا بجد أكبر وأن يكوئوا أككر نجاحاً في الوظائف التي تنطلب 
تعاوناً ( ضل'فرق الإنناج, وخدمة العميل) «بينسا الأفراد المحفزين آلساسساً 
بالرغبة في القوة من المحتصل أن يتفؤقوا في الوظائف التي تتطلب المناقسة 
والفرضة للتقدم دسبياً على الآخرين ؛ مغل وظائف المبيعات. أي أن الروابط بين 
الأداء وأياً من دوافع التعايش أو القوة تعتمد بدرجة كبيرة على طبيعة العسل 
الذي يُطلب من الأفراد أذأك . 
- هناك سؤالاً غير واضيج الإجابة ‏ حول كيف يعمل السمي للانجاز في علاقته مع 
كل من السعي للتعاليش والسعي للقوة: فيرق البعض أن السعي للانخاز يعمل 
بشكل مستقل عن كل من السعي للتعايش و السعي للقوة: وقد تم تدعيم هذه 
الرؤية من خلال سبيكولوجية الجماعة وبحوث القياذة . حيث يكون التقدم في 
السلوكيات المرتبطة بالجائب الاجتماعي ( 44 .7 2002, :اق اء غاء مهف | 


5” 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها يكل من الدافعية والأداء الوظير, بالتظبيقٌ غلى مععاونى 
أعضاء هيئة التدريس يجامعة ينى سويه.. بد.علاء الدين عبد العْتى محموذ 


وطبقا لوجهة النظر هده »فنإن ككل من التمايش والمركز يمعلان مجالان 
للسلوكيات الاجتماعية: غير أن هناك وجهة نظر أخرى مختلفة ترى أن الدافم 
للاتجاز رتا يؤر في الأذاء من خلال الدافع للتعايش والدافع للقوة , على احتيار 
أن الأفراد يبحفون عن أنجاز مهام العمل لمعا في الوصول إلى علاقات 
اجتهاعية وتجاصسيلة ار طيفا فى المصول على الزارة (القوة ا 
زقمط , 2002 الم مم8 . 

- يتوقع الباحث سيطرة دافع الإتجاز على أداء معاوني أعضاء هينة التدريس في 


هذه المرحلة , حيث ينصب تركيزهم على إنهاء دراساتهم العلا / كذلك يتوقع 
لاعفا ان تتثير الأفدية النسبية للدوافع الغلاث بعد الانتهاء من الدزاسات 
العليا والانتقآل إلى المرحلة التالية كعضو هيئة تتدريس ,على اعتببار أن تيك 
المرحلة التالية تتباين في طموحاتها وتحديائها: 
في ضموء ما مسبق يتوقع الباحث وجود علاقة طردية معنوية بين دوافع الإنجاز 
وألقوة والانتتساب لدي معاوئي أعضاء هيئة التدريس , ومستوى أدائهم الوظيفي . 


للا 
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الجزءع الثاني: الدراسة الميدانية 
أشار, ت تتافج الدراسة الميذائية إلى مجسوغة من | الاخظات العامة الأساسية 


المرتبطة بلموذج الدراسة المقترح في دراستنا 00 دوهي 
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أظهر التحليل العاملى وزؤلزلة411 1 وباستخدام أسلوب المكونات 
الأطاهية «اعتاسر اتير المتتقل (الشمات الفرضة للشخسية ) ماين 
هذه الأبعاد من حيت أهميتها التسبية : وقد اخثل بُعد الاتنساطية المرتبة 
الأولى ؛ قله بعد العصابية : ع بعد الفمير الحي دثم الانفتاح على التغييرٍ 
ثم القبول (الألفة): حيث بلقت قيم التضبع لبذه السمات 810 : ,24 | 
4 نة . ؛ وكم؟ . على التوالي . 
أظهر فوذج الدراسة مستوى مرتفع من الكفاءة يك بلست اند 
1 بهء ارول 8656 7: وهو ها يغنى أن كل من الاختلافات الشخصية 
بأبعادها المحددة في هذه الدراسة [ الانبساطية : الفمير الحي , الاننتاح 
على الخبرات ١‏ العضابية؛ والحوازنَ الاتنعسالى ] » ومحتاور الدافعية 
( الإنجاز : التعنايش» والقوة ) - فسرت 765/8 من التباين في الأداء 
الوظيفي لمغاوني أعضاء هيكة التدريس بجامقة بني سويف. ويدعم ما سبق 
0 للنموج ككل بلغت ( 1١1771‏ ) ,كما بلغ مستوئ ذلالة 
النموذج ( ---, > ). 
دعمت نشائج الدراسة الميدانية عديد من العلاقات المقترحة في نموذج 
الاراسة ؛ غر أنها جاءت على الخانب الأندر » غير مدعطة لبمضض الملاقات 
الأخرى المقترحة. إضصافة إللّ ما سبق ٠‏ أبرزت لشائج الدراسة الميدائية 
علاقات لم يبرزها النموذج المقتترح : ويوضح الشكل رقم ( ؟ ) أبرز 
العلاقات المعنوية التي أظهرتها نائج الدراسة الميداثية ٠‏ والتي نستعرضها 
في الجزء النالي . 

أولا: بالنسبة للفرض. الأول والذي يقترح وجود غلاقة معنوية بين 


الاختلانات الشخضية وغلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيفى, بالتطبيقَ على معاوتى 


أغضاء قيئة التدريسى بجامعة بنى سويف.. 


د, علاء الدين عبد الغنى محفود 


بع سمات الشخصية (الانبساظية؛ يقظة الضمير؛ والقبول)) ومسستوى 
داقعية مغاوني اعضاء هيئة التدريس (السغي للانجاز؛: السعي للتعسايش» 
والسعي للقوة) - أيدت ثتائج'الدراسة الميدانية اثنين من .الفروضض الفرعية 
الثلاث لهذا الفرضن .)2/١ :١/١(‏ بينما لم تؤيه صحة الففرض الفرعي 
الثائت .)"/١(‏ إضافة لغا سبق فقد أبرزت النتائج غلاقات .لم يتضمتها 
نموذج الدراسة المقئرح: وهو الأمر'الذي يوضحه الجدول رقم ( ؟ ). 


ويتضح من الجدول رقم ( 5 ) ما'يلي: 


1١‏ وجود غلاقة طردية ذات دلالة إحسائية بين كل من الانبساطية والسعى 
للانمجاز: حيت بلغت قيمة مغلسة المساز ( ٠,51‏ ) ومستوىالمعلوية 
(11:,+ ). وبالتالي فإن الأفراد الذين سجلوا مستوى مرتفع من الانبساطية؛ 
كانوا أكثر نزوعاً نحو الإنجاز. فالأفراد المنبسطين ترجِموا ما يتمتعون به من 
خشاط ؛ وطاقة ؛ وجسارة ؛ ورغبة في التفوق من خلال سعي أكبر نحو الإنجاز 


جدول رقم ( 1) 


نتائج الدراسة الميدائية حول علاقة سمات الشخسية إمستوى الداففية لإذنجاز » 


والتعايش ٠‏ والقوة 


| قيمة معلمة | الخطأ | قيمة'ت" | مستوى‎ 5 ١ 
: 3 العلاقات‎ 

| انسار ١‏ | اللمعيا0 الدلالة 

- الانبساطية - الإنجان 2 00 ا أكلو 

| - الإنفتاج - الإنجان كو أشنا" أقنبة نكما 

-١‏ القول > االإتجد عق اخ 7 اننا ذنى 

٠‏ - الآنبساطيه - التعايشن ا آزاء > لاقن إكايء 

١ 7 العصابية - التعايشن 07 لحكل اعقلرم‎ - ١ 

- الانفتاج - التعايش 2 اغا ادي 00 ١‏ 

| - القبول - التعايسّن نا فلن قلمآ؟ ١‏ ا 

| - الانبساطية - القوة 0 3 أمع 0 

- العضصابية - القوة د قو | 0 -1787 5 إاقنىن 

| - الاتفتاح - القوة :1 اكقدد !0ك" 000 


© معتوي عند مسشوى دلالة ف ٠.١‏ 
المصد ز1من إعداد الباحث في كوه النتائح المستخرجة من الحاسب. 


مدلة مركزصالع عبدااللّه كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالث والتلاثون 


+- وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الانفتاح على |لخبرات: كإحدى 
السمات الشخصية؛ والسعي للانجاز. حيث بلغت قيمة معلمة المسار (15-)؛ 
ومستوق المعنوية (. . .)٠.‏ وبالنالي يكن القول بأن الأفواد الأكدر انفتاحاً على 
0 . فالقرد المنفتح يكن أن يترجم رغباق 
في الإيداع ؛ وسعة اهتعامآته ؛ وقدرته على تحمل المخاطرة في فشكل سعي أكبر 
نحو الإتجاز. 

؟- وجو .علافة طردية ذآت ذلآلنة إحسائية بين القبول أو الألقّة ؛ كإحدى 
السمات الشتخقبية , والننعى للانجاز . ققد بلغت قيمة معلمة المسار لبذه العلاقة 
(34:-): ومستوى الممنوية :)٠......(‏ أي أن الأفراد الذين سجلوا مستويات 
مرتفعة من القبول كائوا أكفر نزوعاً نحو الإنجاز : ولعل تفسير هذه العلاقة ينطلق 
من أن القبول وما يوفزه من منشاعر إيجابية ( الحب والرقة)ء إفنا يوفر بيئة 
انفسية داعمة ومخفزة لبح على الإتجاز والنجاح في العمل: 

- يتضح نما مسبق: أن الرغبة في الإنجاز لد معاوني أعضاه فيئة التدريس 
تتشكلت بنصفة أساسية من السمات الشلحخصية المتمعلةفى الانبسساطية: 
والاننتاح : والتبول, أي أن السعي للقبول كان دالة قي كل من الانبساطية» 
والانفتاح : والقبول. 

د- وجود علاقة عكسية ذات دلالة إخصائية بين كل من الانبساطية . كإحدى 
السمات الشخصية: والسغي للتعايش : فقد بلغت قيمة مغلمة المسار ١[‏ 7 . -)»* 
ومستوف المعتوية (؟ )٠,:*‏ أي أن الأفراذ المنيسطين بسيكونون أقل كزوعا 
للسعي تنو التعاي + وعلى الرغم من غرابة هذه النتيجة للوهلة الأولى؛ إلا أنه 
يمكن تفسيرها من منطلق أن الأفراد المنبسطين هم أناس تسيطر عليهم الزغية 
في التفوق النسبي على الآخرين عإعتنمةة :4ط ,2002 ,.آقاء اق 
(8:12 ,1991 بدل810 يك وهو الأمر الذي يمكن أن يؤثر سلبياً على 
علاقاتهم مع زملائهم في العمل, 


جاع 


3 


الاختلاقات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيقى: بالتطبيق على معاون 
أعضاء هِنئة التدريس تجامعة بلى سوييف., ل: علاء الذين غيد الغنى محمود 


7- وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين العصابية ‏ كإحدى السمات 
الشخصية : والتغايش . حيث بلغت قيمة مفلمة المسار لبذه العلاقة (ه1,؛ ]: 
ومستوى المعنوية (+ : :.). أي أن الأفراد الذين سجلوا مستوى أعلى مبن 
يي ع 0 العصابي؛ 

نتيجة لا يُعايش من خالات وجداتية سلبية. . ومشاعر ضغط : إضافة إلى رؤية 

الس راطا الح قن اخلط كر مره ة- ريما يتطلع إلى دعم نسي 
واجتساغي من الأفراد المخيطين به : وو الأمرالي يكن أن يدفعه نحو مزيد من 
السعي نحو التمازيش والانتها». ؛ طمعاً في مشاغر الأمآن وسطهم. 

ا- وجود غلاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الانفتاح على الخبرة » كإحدق 
السمات الشخصية: والسعي للتحايش . فقد بلغت قيمة معلمة المسار [+7.-)؛ 
ومستوى المسنوية )1,:٠:(‏ : ومن ثم فالأفراذ الذين يكوئون أكثر أنفتاخا غلى 
ال اتات وا أكركزونا للتعايش مع الآخرين . ولمل هذه النتيجة تبدوا 
منطقية » فالأفراد الَذِينَ يتمتعون بالقبول هي أفراد» وكمنا سبق القول,أكدر 
انسجاماً مع الآخرين: وأكثر قدرة على بناء علاقات اجتماعية جيدة وقوية. 
وبالتالي يصبح من المنطتي توقع سعي هؤلاء الأفراد لخلق تشبكة من الخلاقات 
القوية: أي يزداد اهتمامهم 0 
ثم فقذ جاءت هذه النتيجة مؤيدة للفرض رقم (1/١):ومدعمة‏ لبعض الأدلة 
التطبيقية المتاحة في أدبيات هذه الفلاقة (8.46 ,2002 ,أذ اه اع تضرو8) 

8- وجود علاقة طردية ذآت دلالة إحصائية بين الانبساطية : كإحدى السمات 
الشخصية ؛ والسعي للسيطرة أو القؤة: فقد يلغت قيمة معللمة المسار لبذ؛ 
الغلاقة (0:-)/ ومستؤى المعنوية (- ٠.٠‏ ). أي أن الأفراد المتيسظين سجلوا 
مستؤى أعلى من السزوع للقوة أو السيطرة. وبالتالي فقد جاءت هذه النثيجة 
مدعمة للفرض رقم ٠ )1/١(‏ والذي قأم على توقع ازتباط البروع الدافعي للقوة 
مع الاتبساطية. فالأفراد المدبسطين يمتلكون رغية أقوى في التفوق والحصول على 
المكافآت : والتي عادة ما يححملون عليها من خلال التفوق النسبي على الآخرين . 


ام 


جلة مركزصالغ عبد الله كامل لالاقتصاد الإسلامي يجامغة الأزهر العدد الثالش والثلاثون 


ويالتالي كان متوقعاً أن يحفزعؤلاء الأفراد من خلال الرغبة في التنوق على 
لين 

ة- وجود غلاقة عكسية ذاث دلالة إحضائية بين كل من العضابية . كإحدى 
السمات الشخصية؛ والنزوع للقوة: حيث بلغ قيمة معلمة المسار لكر -)» 
ومستوى ا معنوية (5 ١‏ ). في ضوء ذلك يمكن القول بأنه كلما زاد مستو 
العصابية لدى الأفراد » انخنض مسبتوى نزوغهم نحو القوة أو السيطرة . فالفرد 
العصابي؛ وكما سبق القولء هو إتسان قلق؛ عصبي . موسوس؛ مُفتقد الشقوز 
بالأمان؛ معتمد على القير؛ متوهم للمرض ؛تعيسء إقنافة إلى مغايشة 
مشاهر النقض أو هدم الجدآرة(40 ,2005 ,قلد5 ع وقطهل ني») وهو 
مايمكن أن يحد من دروه و السيطرة على الآخرين: 1 

: 1- .وجود غلاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الانفتاح على الخبوة”, كإحدى 
سمات الشخصية ؛ والسعي تو القوة: نقذ بلغت قيمة معلمة المسار (هض»), 
ومستوى المعنوية ( ٠.٠٠.٠‏ ) : وعلى ذلك يمكن القول بأنه كلما زاد ما يتمتع به 
الفرد من انفتاح على الخبرة » زاذ نزوعه نحو القوة أو السيطرة. فكلما زاد منا 
يتمتع به الفود مبن رغبة في الإبداع ٠‏ وتخصل المخاطرة : وسعة الأفق - زاد 
تزوعه للسيطرة أو القوة : ولغل ذلك يرجع إلى أن إدراك الفرد بأنه يتمتع يمل 
تلك السمات السابق ذكرها ( الفغيول , اتساع الاهتمامنات ؛ الرغبة في 
الابتكار , القدرة على التخيل : وعدم التقليدية ) - قد تجمعل يرى تفسه أنه 
أكثر استحقاقاً للتنوق على الآخرين. وأكثر رغبة في جني مكافآت متعددة 
توازي ما يراه في نفسه من جوانب تفوق حلى الآخرين : 

5-6 لم تؤيد نتائج الدراسة وجود علاقة طردية معنوية بين مستوى الشمير 
الحي وتزوع الأفراد ُو الإنجاز.حيث أشارت الدراسة إلى عدم وجوذ علاقة 
معنوية بينهما . ولعل هذه العلاقة غير المعدوية ترتبط بسيطرة ثقافة سلبية لدى 
عدرد هن ساوثي أعضاء هيئة التدريس..فسن خلال لقاءات الباحث مع عدد من 


0-00 


الاحتلافات الشخضية وعلاقاتها بكل من الدافعبة والأداء الوظيفى, بالتطبيق على معناوئى 
أعضاء هيئة التدريس يجامعة بنى سويف.. د غلا الدين عبد الغنى تحمود 


مفردات الدراسة أعربوا عن اعتقاد. بأن التقدم في الدراسات الغليأ ليس مرموناً 
بالكفاءة والجدارة العلمية قدر ارتباطه بطبيعة العلاقات الشخضية مع أسائذتهم ٠‏ 
إضافة إلى وجود عدة مشكلات ماذية واجتماعية تحول دون تكريسهم لنالب 
وقتهم لدراساتهم ودورهم الأكادمي الواجب الأضطلاع به. 
ثانياً: بالنسبة للفرض, الثاني الذي يقترح وجود علاقة طردية ذات دلانة 
إحصالية بين مستوى دافغية مغاوتي أعضاء فينة التدريس؛ ومستوى 
أدائهم الوظيفي - قدمت النتائج دعما جزئيا لهذا الفرض. حيث دعمت نتائج 
الدراسة. الفرضين الفرعيين (؟/١1+‏ 1/"): واللذين اقترحا وجود علاقفة 
طردية بين كل من مستوى نزوع الفرذ للانجاز والقوة؛ ومسستوى أدالهسم 
الوظيفي. بينما لم تدعم الفرض الآخر رقم (2/1)؛ والذي يقترح وجود 
علاقة طردية بين مستوى نزوع الفرد للتغايش ومستوى الأداغ الوظيفي. 
وهذا ما يوضحه الجدول راقم ( 8 ). 


جدول رقم ( ؟ ) 
العلئقة بين سبتوى الدافعية و(/0 |6 اليف 
العلاقات | قيمة معلمة ١‏ 
|[ سبد | 
|- الإتجبسال -] 0 كف 
| الأداء ١5‏ ْ 
| - القوة - الأداغ 


9 مغلوتي عند مستوى ذلالة ه :, 

المصّدز: من |عداد الباحث في ضوء النتائج المستخرجة من العاسبا, 

ويتضح من الجدول السابق زقم ( 5 ) ما يلي : 

0-1 أيدت نتائج الدراسة وجوه علاقة طردية ذاث دلالة إحصائية بين ذوافع 
الإنجاز والأداء. الوظيفى؛ حيث يلغت قيمة مغلمة المسار :)٠.]1(‏ ومستوق 
الدلالة ( ٠...‏ ).. وبالتالى فإنه يمكن القول أنه كلما زاد تزوع الفرد نحو 
الإنخاز زاة مستوى أدافه الوظيفى. وبالتالى فقند دعمت هذه النتيجة 

لآم 


مجلة مرك ضالع عبد اللهكامل للاقتضاد الإسلامى يجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 


كد 


اه 


الفرض الفرعي رقم ( ؟/ 1) القائم حلى المنطق النظري الذي يرى أن السعي 
للاتجاز يمكسن أن الفرد يتميز بأنه ذات توجه مرتفع بالبدف ٠‏ وأنه ملك 
رغبة قوية لأنجساز الأهداف المرتبطة بالعصل كوسيلة للتعبيرعق قيزه 
الشخصي وأنعلت رقع انل يق ععتروع 6 :44ت ا ملسا اعم ممق ) 
(255] :2002 .فهو يغضل أن يبع لنفسه أهداقاً وأضحة ,كسا أنه على 
استتنداد لتحمل المسعولية الشخصية عن النتائج ويرغب في الحصول على 
تفييم لأذائه: ش 
أضارت لنائج الدراسة إلى وجود علقة طرديئة ذات دلالة إحصائية بين 
مستوى نزوع الفرد للقوة أو السيطرة وسستوى أدائه الوظيفي - حيث يلكت 
قيضة معلمة المسار لبذه العلاقة ( 1,747 ) ؛ ومسستوفى المعنوية ( 1..,» )- 
وبناة على ذلك يمكن القول بأن الأفراد ذأت النزوع الأعلى للقؤة:من المتوقم 
أن يسجئواً مستويات أعلى من الأداء الوظيفي. وقد جاءت هذه النتيجة 
متسقة مع رؤية بعض الباحدين بأن الحاجة للقوة تعتبر من الحاجات الإنسانية 
ذات التأثير الؤاضح في الأجواء التنظيمية بالذات: خاصة وأنها حاجة ذات 
أبعاد إيبابية تنكس على جواتب عدة في محيط الفصل «حييث أن القرد 
المتميز أو المدفوع لإشباع الحاجة للسيطرة لديه, غالياً ما يكون فرداً 
تنظيمياً منتجا في وظيفته؛ حيث يتمكن ,وبسهولة مقّولة: من خلق 
ألظروف المناسبة : والتأثير الإيجابي اللازم لإقناع ودفع الآخرين للاتجاز 
وخدمسة الأهداف (ورد في ؛الفضلى 1٠٠١.‏ ..ض ؟15 ]. فالفرة الذي 
يتمتع ستوعا مرتفع من دافع القوة يتمع بمزايا قدة ؛ مشل الطمو / 
والذكاء ٠والمغابرة‏ ؛ والإبداع الذاتي ,. وفي كلها 0000 
تقوة إلى أداء وظيفي أنفضل. 

لم تؤيد نتائج الدراسة وجود علاقة طردية معئوية بين افع التمايش أو 
الاحتساب : والاداء الوظيفي . ولمل هذه النتيجة تريجع إلى طبيمة الدور الذي 
يقوم به مغاوثي أعضاء قيلة التدريس فعلياً ٠‏ والعي لا تتطلب مستوى مرتفع 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الؤظيقى» بالتطبيق على معاوئى 
أعضاء هيئة التذريس بجامعة بنى سويف.. د علاء الدين عبد الختى محمود. 
من التفاغل الاجتماعي . ففي كثير من الأحوال يرى الفرذ ننسه غير مضطر 
للدخول في غلاقات اجتماعيئة في محيط العمل ومن نم لا يلجأ إلى 
الدخول في تلك العلاقات. إلا عند الضرورة : خاصة وأن طبيعة العمل (سواء 
الأكاذيمي أو الوظيفي) لا تفرض عليه أوتشجعه على الدخول في فرق للعمل 
إلانادرا: 
كالتا: بالنسبة للفرض الثالث والذي يشير إلى وجود علاقة معنوية بين 
بعض سعات, الشخصية (الانيساطية؛ العصابية؛ والتضمير الحي)! 
والأداء الوظيفي - يمكن القول بأن نتائج الدراسة الميدانية قد دعست 
جزئيا هذا الفرض؛ إذ دعمت الفرضين الفرغيين (1/5+ "/؟ ):«بينما 
لم تدعم الفرض ( ”7/” ). وهذا ما يوضحه الجدول رقم ( + ): 
جدول رقم ( ؛ ) 


العلاقة بين بعض سمات الشخضية والأذام الوظيقى 


00 الاتبساطية - الأداء الل ا‎ - ١ 

- العصابية - الداع انيلا 4 احؤاي؟ 
0 الا حا | لاقترة 
0 معنويى عند مستوى.دلآلة ١»‏ 


المصدر: هن إعداد الباحت في ضوء النتائج المستخرجة من الحاسب. 
ويتضح,من الجدول السابق رقم ( ١‏ ) مايلي: 

0-1 .وجود علاقة طودية ذآت دلالة إحصائية بين بعد الانبساطية ؛ كإحدى 
السمات الشتخصية : والأذآه الوظيفي: نقد بلقت قيمة معلمة المساو 
:)١181(‏ ومستوق معدوية ( ٠.٠٠‏ )- في ضوء هذه النتيجة يمكن القول 
أن الأفراد الذين سجلوا مستوى مرتفع من الانبساطية ٠‏ سجلوآً مستوى 
أعنى من الأداء الوظيغي . ومن قم فقد جاءت هذه التتيججة متسقة مع الفرض 


قلع 


نستوى النعلو 


محلة مركز ضالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد التالت والثلاثين 


5 


"ك٠‎ 


الفرعي رقم ١/7‏ ) +والذي يقنترح وجود علاقة طردية ذات دلالة 
إحصائية بين الاتبساطية والأداء : وكما سبق القول : فإن السمات التي 
يتمع بها الأقراة المنبسطين من اجتماغية ووضوح ومشاعر إيجابية ونشاط 
وتبآذل الرأي مع الآخوين ٠‏ مكل أن تؤيد من فعالية الأداء . 

وجوذ علاقة عكسية ذات لاله إإحصائية بين العضابية » كإحدى السهمات 
الشخصية: والأذا» الوظيفى: حيت بلغت قيمة معلمة المسار 5142 5) , 
وسستوق المتتوية (1-40: ).أي أن الراك مركفس الصاني؛ لجرا 
مستويات أقل من الأداء الوظيفي ٠‏ والعكس صجييج . قالأفراد الفصابيون 
تسيطر عليهم سمات مثل القلق ٠‏ العصببية , التقلب المزاجي ٠‏ والإحساس 
بالشققة على الذات ٠‏ والتي يُتوقع أن تعرقلهم عن تحقيق مستويات مرتفعة 
من الآداء . وعلى العكسن من ذلك : فإنَ الأقراد.ذات المستوى المتخفض من 
الفضابية (المتوازنون انفعالياً) يغايشول حالات وجدانية إيحانية ويُظهرون 
استجابات هادئة نحو الأحداث المخيطة يهم ؛ وهو ما يؤهلهم لتحقيق 
مستويات آداء ألفلل , 

وجود علاقة طردية ذّات دلالة إحسائية بين بُعد القبول, كإحدى السمات 
الشخصية: والأداء الوظيفي, حيث بلفت قيسَة معلمة المسار ( 1.0119 )» 
ومستوى المعنوية ( ٠٠ ١ ٠‏ )أي أن الأفراد الذين سجلوا مستويات مرتفع 
من القبول سجلوا مستويات أعلى من الأداء الوظيفي : والعكس صحيح . 
وتأتي هذه النتيجة متسقة مع الرؤية التي قدمها .+2006 ,1ق )ن ع ةالفناة) 
(8.112 والتي تقوم على أن الأفراد الذين يسجلون مستوى مرتفع في هذه 
السمة يكونون أكثر مصداقية؛ وتعاطفاً مع الآخرين: وتعاوناً ممهم . وقبولاً 
للظروف الاجتماعية؛ ومن ثسم يكونون أكشر ففالية في اتسضالاتهم 
وعلاقاتهم : وهو ما يحد من الضغوط المرتبطة بالعمل أو غيزه؛ وهو ما يمكن 
أن يؤدي إلى زيادة الأداء الوظيفى , 


الاختلاقات الشخّصضية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيفى, بالتطبيق على مغاوتى 
أعضاء هيئه التدريس يجامعة بنى سويف.. د علاء الدين عي الغنى محمود 


23 


لم تؤيد تنائج الدراسة الميدائية وجود غلاقة معنوية بين بعد الضمير ألحي ؛ 
كإحدى السمات الشخصية , والأداء الوظيفي: حيث أقارت نتائج 
الدراسة إلى وجوة علاقة غير معنوية بينهما . ومن تم فقد جاءت هذه 
النتيجة مخآلفة للنتائج التي أشارت إليها أكفر الدراسات التي تهت في هذا 
المجال :والتى أكذت على وجود علاقة طردية ذاث دلالة إحصائية ببن 
الضمير الحي و الأداء الوظيفي :بل أشارت كذلك إلى أن بد الشمير الحي 


هما يكون البُعد الأكدر أهمية عند التنبو بالأذاء الوظيفى + 1/306؟) 
اء عوللفطة :2:50 +2002 ممعممل ع عورمع6 :8.809 ,2003 .كممع] 


(5:112 ,5 ,له إن عدم وجود علاقة بين الضمير الحي والأداء 
الوظيفي ربا يكون مرهونا بسيطرة ثقافة جودة سلبية لدى عدد غير قليل 
من معاوتي أعضاء هيئة التذريس والتي تقوم على التقليل من قيمة المبل 
الجاد والإيداع كأساس للتطور الوظيفي مع إغطاء أهمية أكبر للغلاقات 
الشخصية. 


1 


مجلة مركؤصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإساذمي يجامعة الأزفرالعده الثالت والثلاثون 


2 


نتائج اليحث ونوصياته ومجالات لبحوث مستقبلية: 
1 - نتائج البحث: نستعرض في هذا الجز» أبرز نتائج هذا البحث من خلال 
تفسيمها إلى نتائج نظرية وأخري ميدانية : على التحو التالي : 

1 تتائج الدراسة النظرية: 

- يوجد اتفاقا مترايدأ بين الباحفين على أن النموذج خماسي الأبعاد للشخصية , 
والذي يُشار إليه بالأبعاد الخمس الكبزى يكن انتخدامه لومنف أكثر جوانب 
الشخمية برورا. 

- اتوجد ندرة نسبية فى المعرفة الخاضة بالآليات التى ممكين من خلالبا لسمات 
الشخصية أن تؤثر على الأدا؛ الوطيفي ؛ 1 

-" على الرعم ,من أن التوجهات الدافعية الفلاث التي تبنتها الدراسة الحالية (السعي 
للانجاز؛ السعي للتعايش ؛ السعي للقوة ) - ريا تختلف اعتمادا على متطلبات 
وظائف محددة . فإن الإطار المقترج يبدو قاذرا على تقديج تفسير دافعي شامل 
لما يحاول الأفراد تحقيقه في العمل. فتقييم التوجه الدافعي للفرة. من خلال هذة 
الدزوعات الثلاثة الوأسعة مِكَن أن يقدم أسلوباً للقياس الشامل لدافغية الفرد . 

- يكن الموج بين السمات الشخصية البارزة ومتغيرات الداقعية في نموذج واحد 
يكون قادرا على تحتيق مزيد من الفهم لكيفية تأثير الاختلافات الشخصية على 
الأداء الوظيفي , 

- وجود قصور في نظام تقنييم الأذاء لمعاوني أعضاء هيئة الندريس بالجاسمات 
الحكومية المصرية , فالتقييح غَالباًما يعتمد على مدى الالتزام بالفعرات القاتونية 
المحدتة للانتهاء من إعداذ رسالتي الماجستير والدكتوراه. 

ٍِ إن تقييم أداء معاوني أعضاء ميئة التدريس يهب أن يوم على رؤية متكاملة 
وشاملة من خلال التركيز على كل من أداء العسل (المهام الأساسية للعمل): 
والأداء التطوعي أو المكمل كأبعاد هامة في عملية التقييم . 


دي 


الأختلافات الشخصية وملاقاتها يكل من الدافعية والأذاء الوظيفى: بالتطييق على ععاونى 
أغضاء هيئة التدريس بجامعة بثى سويلك.. د, علاه الدين عبد الغ جححمود 


- إن السعي للايخاز »والسعي للتعايض ؛ والسمي للقوة يكن أن تدل أهدافأ على 
نفين الاتسناع المشابه لأبعاة النمؤذج خماسي الأبعاد للشخصية والأداه 
الوظيفي. 

- 5 ام ا 00 
والسعي للقوة ): والأداء الوظيفي من المتوقع أن تثباين عبر الوظائف المختلفة 
قالأفراد الذين يُحفروا بالدرجة الأولى من خلال الرغبة في التعاييشى .من 
المختل أن يعملوا جد أكبر : وأن يكونوا أكعر تجاحاً في الوظائف العي تتطلب 
تعاوناً (مفل .فرق الأنتاج رحدمة المميل | ينها الأفراد لسري بالدارجة 
الأواى من خلال الرغبة في النوة والسيطرة : من المحتسل أن يتفوقوا في 
الوظائف التي تتطلب المدافسة والفرصة للتقدم غلى الآخرين «والتي منها ٠‏ 
وظائف البيهات. 

- .من المتوقع وجود غلاقة معبوية بين بعض سمات الشخصية ‏ طبقاً للتموذج 
خماسي الأبعآد (القبول؛ الآنبساطية. والضمير الحي)» والتوجهات التحفيزية 
الثلاثة موضع الذراسة (السعي للانجاز السعي للتعايش :+ والسعي للقوة) + 

- من المتوقع وجود علاقة طردية .ذات دلالة إحصائية بين مسنتوى 3افعية الفرد : 
ومستوى أدائه الوظيفي: 

- من المتوقع وجود حلاقة تأكير مباشر بين بع سمات الشخصية ( الائيساطية؛ 
الغضابية ‏ الضمير الحي): ومستوى الأداء الوظيفي. 

"١‏ نتائج الدراسة الميدانية: 

- تشيرنتائج الدراسة الميدانية إلى أن كل .من دافم القوة ؛ ودافع الإتجاز - توسطا 
العلاقة بين اثنتين من سهات الشخصية هما : الاتبساطية والانفتاح على التفيير: 
وتقييمات المحكمين لأدأء معاوني أحضاء هيئة التدريسسى. فالعاملون المننيسطون 
تزداد احتمالات تحفيزهم من خلال دافعي الانجاز والقوة : وهو الأمر الذي يكن 


ون 


عجلة مركز صالع عبد الله كامل ذلاقتضآد الإسلامي بجامعة الأرَهرَالغدد الثالث والتلاثون 


بدوره من تحقيق مستويات أفضل من الأداء الوظيفي: والشي» نفسه بالنسية 
للأفراة الدين يتسمون بمستوى مرتفع من الائفتاح على الخبرات . 

- أشارت شائج الدرانة الميدانية إلى أن النزوع الدافغي للقوة هو الأكثر ارقياطاً 
مع الأداء 5 

- أيدت كافج الدراسة الميداتية وجود علاقة معنوية بين بعض سمات الشحخسية 
ومستوى ذافغية معاونى أعضاء هيئة التدريسء حيت آثنارت إلى : 
© وجود علاقة طردية ذات دلآلة إحصافية بين كل من الاتبساطية والسعي 


للانجاز. 
# وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الانفتاح على ألخبرات والسعى 
للانجاز. 


* وجود علانة طردية ذات دلألة إخصائية بين القبول والسعي للانجاز . 

© وجود خلاقة مكسية ذات دلالة إعصاتية بين الآنبساطية والسعي للتعايشى, 
+ وجود. علاقة طرذية ذات ذلالة [حصائية بين الفمبابية والسس للتنايش. 

© وجود علاقة طردية ذات دلالة إخصائية بين الانفتاخ على الخبرات والسعي 

للتعايش”» 

© وجود غلاقة طردية ذات دلألة إخصائية بين الانيساطية والسعي للقوة : 

+ وجود علاقة عكسية ذات دلآلة إحصاقية بين العصابية والسهى للقوة, 

# وجوه علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الانفتاح على الخبرات والسعي 


ا 
لم تؤيد نتائج الدراسة وجود علاقة معنوية بين الممير الحى وسفى الأفراد 
نو الإتجاز 


5 قدمت نتائج الدراسة الميدانية دعماً جزئياً للفرض الثاني الذي يشير إلى وجود 
علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مستوى دافعية معاوتى اميا نه 
التدريس ٠‏ ومستوى أدائهم الوظيفي , حت أشارت إلى ؛ 


نيا 


الاختلافات الشخصية وغلاقاتها بكل من الدافعية والآداء الوعليفى, بالتطبيق على محلو 
أَحْضَاءِ هيئة التدريس بجادعة بئئ سنويف.. د علاء الدين عيد الغتى فحمون 


© وجود علاقة طرذية ذات دلالة إحصاآئية بين درجة نزوع الفرد للاتجازو 
مستوى أدائه الوظيفي . 
© وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية' بين درجة زوع الفرد للقوة 
ومستوى أدائه الوظيقي : 
+ وجؤد علاقة معنوية بين درجة نزوع الفره للتفايض ومستوى أداكه 
الوظيفي. 
-. أيدت نتافج الدراسة الميدائية وجوه علاقات معنوية بين بعض سعات الشخصية 
والأداء الوظيفي :حيث أشارت إلى: 
+ وجود غلاقة طردية ذات دلألة إحصائية بين بُعد الانبساطية والأداء 
الوظيفي, 
© وجود علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بين يُعد الغصابية والأداء الوظيفي , 
© وجود علاقة علردية ذات دلالة إحصائية بين بُعد القبول والأدا؛ الوظيفي. 
:4 عدم وجود علاقة معنوية بين بعد الضمير اي والأداء الوظيفي : وقد جاءلك 
هذه النيجة مخالفة لم] أضارت إليه نتائج دراسات عدة تطرقت إلى عنذه 
العلاقة ‏ والتي أشارت إلى أن الضمير را يكون أقوى السبمات الشخصية 
للتنبؤبالادآ - 
- أظهر التحليل العاملي باستخدام أسلوب المكودات الأساسية مع التدوير 
التعامدي لجوائب قياس الأداء الوظيقي .أنه يكن تصئيف هذه الجوائب في 
مسة افا اميد . 1 
المجموعة الأولى؛ والعي يمككن تسميتها «المهام الأساسية»: وتشتعل على؛ 
الاتصال المنتظم مع الأماتزة الالتزام بها م الاتفاق عليه مع 
أساتذةء المنواد التي يقومون بندريسهاً , الالترام بمواعيد 
التطبيقات : التجاوب الإئساني مع الطلاب والزملا: . 


حيلنا 


مجلة مرك رصاع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


أما النجموعة: الثانية ؛ والتي يمكن تنسميتها «المهام التطوعية: : فتشتمل على : 
المساهمة في النشاط الطلابي » تقدِيم النصح والمشورة 
للزملاء. 
أما المجموعة الثالثة : والتي يمكن تسميتها االقدرات الخاصة» ؛ فتشصل على : 
اللباقة والقدرة على الإقناع » القدرة على ضصبظ التطبيقات ؛ 
والاستعداد لتقبل النصيحة. 
أما المجموعة الرابعة والتي يكن تسسيتها «المستقبل المهتي؛ , والتي تشتمل 
على : الخرص على تطوير المهارات ,التقندم في الدراسات 
العليا: وحضور الندوات والمؤقرات العلمية 
أما المجموعة الخامسة والأخيرة: والتي يمكن تسميتها «المظهر والسلوك» 
فتتستمل على الخرص على المظهر والسلوك , 
؟ - توصيات البحث:ة 
- ضرورة وضع نظام شامل ودوزي لتقينيم أدا؛ معاوني أعضاء هيئة التدريس , 
بيت يجمع هذا النظام بين المهام الأساسية للوظيفة : ومهام الأداء المكمل أو 
التطوعي: 
- فنرورة أن يقوم رئيس القسم الغلسي بوضع تقييماً لأداء كل غضو من معاوني 
أغضاء هيكة التدريس داخل قسمه ٠‏ مستعينا بخبرته ومعلوماته المتوافرة ؛ 
إضافة إلى آزاء وتقوهات أطراف أخرقا ذات صلة يكن أن تساهم في يمان 
ذرجة أعلى من دقة التقييم ان أبرزها : الأساتذة الذين درس معهم العضو فني 
المواد المختلفة » ووكيل الكلية لشئون الطلاب فيما يختص بأعصال الاختبارات , 
والأساتذة والمشر فين المتابعين لمدئ تقدم العضو في دراساته العليا .بالإضافة 
إلى الطالب : والذي فل المتلقي الأسناسي للخدمة التي يقدمها معاوني أعضاء 
غيئة التُدريس من خلال التطبيقات التى يقدموتها . 


0 


الاحتلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيقى, بالتطبيق غلى ععاوتى 
أعضاء هيئة التدريس بجامغة بِنى سويف: د علاه الدين عيد الغتى محمود 


ضرورة القيام بتعديل تشريعي على قانون الجامعات : عابم اجتياز 
معاوتي أعماء هيعة التدريس لجذا التقويم.: ومستوي معين سنويا : شرط 
للاستمرار في هذا الكادر ٠‏ وإلاتم تخويله لعمل إداري. وألا يقتصر التقييم خلى 
مدى الألتزام بالسنوات المحددة قانوناً لاجتياز الماجستير والد كتوراة, 

قب أن يخضع معاوئي أعضاء هيئة التدريس عند .تعييئهم لاختبارات متعمقة 
للوقوق على مدق 'توافر السهات الشخصية المؤهلة للنجاح فنٍ هنذا العمل 
(مفال: الانبساطية ؛ التوازن الانغمالي » والضمير الحي ) :ندلا من جرد 
الاقنصار على مجنصوع الدرجات أثناء مرعلة البكالوريوس كأساس وحبد 
للاختبارات. 

العمل على تنمية دافم الإنجاز لدى معاوني أغضاء هيئة التدريس من خلال 
برامح تهيئة مناسبة يتم إعدادها وتنفيذهاً من قبل مجموعة من الأمئاتذة ذوى 
الخبرة في هذا المجال : 

القمل على خلق ونش ر ثقافة جودة ملائمة بين معاونى أعضاء هيئة التدريس و 
بقرض دعم جهود الجامعات في خطوات تطبيق الجودة الخابلة لديها : ويتحتق 
ذلك من خلال نشر قيم الموضوعية: الدقة. ؛ الالتزام +التميز والتفوق ٠‏ احترام 
الذات , فرق العمل ٠‏ والرقابة الذاتية. 

اهتمام الجامعات بالتطوير المستمر لقدزات معاوني أعضاء هيئة الندريس في 
كاف المجالات (العلمية: النقسية, الاجتماعية: التربوية: الأخلاقية: 
والتكنولوجية) , وأن يخضع العنبو لتقييم دفيق حول مدى تقدمه في تلك 
المجالات. ' ١‏ 

ينبغي على الجاممات القيام بخلق البيئة المناسسبة التي تشهل على مقاوتي أعضاء 
ميئة التدريس؛ وتشجعهم غلى التركيز في أذوارهم المتعددة الني يجب عليهم 
الاطاذع بها : وتطوير مهآراتهم وقدراتهم ٠‏ وزيادة مساحة مشاركتهم في 
كافة المجالات ذات الصلة بطبيعة وظيفتهم, 


وردنا 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأرّهِرالعدد الثالت والثلاثون 


- مجالات لبحوتٌ مستقبلية: 

- أحد المجدذات المحتملة لبذه الدراسة هي أن مقاييس الشخصية والدافعية قذ حم 
الخصول عليها من خلال الاستجابات الذاتية «ؤءعطدمقعء” - 1اع5» :وهذا 
الأسلوب يمكن أن يخلق التحير لدى المستقصى منهم. ولأن النوايا يستحيل 

. عملياً قياسها بدقة من خلال الاستجابات الذاتية ,2002 .1ف ]ن غ01 تق1) 

(8:50: فإنه ينبغى على البحوث المستقبلية السعي لتقليل هذا التحيز من خلال 
الوصول إلى مؤضرات بديلة للقياس تكون أكثر دقة على سييل المفال أعتقد 
كل من عدن سطان]1 ىلا3101 أنه من الأفضل قيانن الدافعية عن 
طريق الأساليب الأسقاطية كبا وتساعع !1 عجناءء زوع 2002 مسمس 
(151,. وقد استخدم «ماكليلاند» اختيار «وضي الذات الاستيطاني» أوها 
يعرق بالإدراك الترابطى ( تكخم]" ) )و1 «منامعععرترة سنا" كأداة 
لقيآس الحاجات الفردية ويقوم هذا القياس على اختبار ملككة التخيبل لدى 
الأشخاص الخاضعين للدراسسة , حيث يعرقن على كل قر سلملة من الور 
الغائضة , تم يُطلب منه صياغة قصة تلقائية لكل صورة ؛ والافتراض الأساسي 
هنا أن الفرد سوف يبرز اختياجاته الخاصة فى سياق القصة 1ه )» لددمغية ) 
(2,, 1995 ,,غي أن المشكلة الأساسية التي تحد من الاستفادة م نلك 
ال محاولات > ثل في انخفاض مستوى قيم وتوق تلك المقاييس ٠‏ ومازالت هناك 
محاولات تهدف لزيادة درجات وثوق تلك المقاييس هن خلال تعديل شروط 
ممارستها (2 .2 , 2002 ,+ مسمقه 1 ). 

- على الرفم من أن نتائج الدراسة الحالية تدعم فائذة استخذام التموذج الداقفي 
القائم على أهداف عريفية من السعي للانجاز والتعايش والقوة - فإنَ هناك رؤى 
أخرى يديلة حول الدافمية. قبي وجهات النظر تركز على العمليات الوجدانية 
كودع 210 [مدمنامررظ , بييما تركر بعض الرؤى على الاختلافات 
+10 , مغل الأداء مقابل أهداف التعلم ب والأهداف المستقلة مقابل 


اا 


الاختلافات الشخصية وقلاقاتها ِكَل من الدافعية والأداء الوظيقى: بالتطبيق غلى معاونى 
أعضاء قيئة التدريس تجامعة ينى سويف. د. علاء الدين عيد الغئى محمد 


الأمذاف المقيدة فاذوت لعلانم عقف فسن" وسمسروير وسح كما زكرت 

بعض الرؤئ على العوامل البيئية مثل تصميم الوظيفة ( وزد في ١‏ كك بلعلمدا 

45 .8 .2002 , .اه ): وبالغالي مازالت هناك خاجة لبحوث إضافية لتحقيق 

التكامل بين هذه المفاهيم ود مجها داخل موذج متكامل وذلك بعرضن تحقيق 
فهماً أفضل للغملية المعقدة المرتبطة بالدافعية الإدسائية. 

- على الوغم سن أن ن الأفراد عادةما يُصفون من خلال مصطلخات النموذج 

خماسي الأبغاد للشضبية , فإن هناك سوال نَارَال يدرس نفسه حول إمكانة 


تطبيق هده الأبماد ي الأنساق السلوكية على المستوى الجساغى +6 6ق ةاة ) 
1111 2006, . 


- من الحالات 0 التي ممكبن اقتراحها للبحوث المستقبلية هي الأبعاد 
والعناصر الفرعية ليُعد الضصير الحي خاصة أن هناك عدم اتفاق بين الباحئين 
حول المعني الدقيق فيق لبذآ البعد :افلى ازعم بن جود كا يقن الإجتاع على 
أعتبازة المحدد الأهم بين أبغاد الشخصية عدد التنبو بالأداء الوظيفي. فاليقض 
عرفه فى ألفاظ المسكولية أو الاعتسادية :بينما ينظر إليه البعض الآخ ر على أنه 
يشتعل على الجوانب التطوعية , مثل العمل الشاق والإضرار والتوجه بالإتجاز 
( ورد في + 18.م + 1991 + لدسمل؟ ‏ عاعتصوظ ) ٠‏ 

-. من البحوث التي يمكن اقتراحها ٠‏ إجراء دراسة طولية على مجموغة من معاوني 
أعضاء هيئة التدريس بفرض الوقوف على أبرز نوازغهم الدافعية .قم 
استمرارها بعد تحولهم إلى وظائف أعضاء هيئة التدريس ٠‏ وذلك للوقوف غلى 
مدى حدوث تغيرات جوهرية على نوازعهم الدافعية: فصن المتوقع أن تحدث 
تغيرات نتيجة نتيجة الانتقال إلى مسار وظيفي يختلف إلى حد بعيند.؛ في تحدياته 
ولدرغاته” 

- هازال التموذج المقترح لتقي معاوئي أعضاء هيئة التدريس بخاجةالمزيد من 
الدراسة النقدية بفرض المصل على تطنويزه :.ووضع مجموعة من الآليات 
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مجلة مرك صااع غيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


- أهصية القياين الديئاميكى الآداه من حيث قياسه والتعامل معه كإطار كابت 
أعناأقمق عاطماة 4 فالافتراضأت غير الصحيعة عن ثبات الأداء ريما تعطي 
نتائج خاطئة حول علاقة الأذآء - الشخصية: من هنا جاءت توْضية بعض 
الباحقين في دراسات معاصرة بدراسة الشخسية في فاذج أكثر تعقيداً لاكداء 
الفردي 8351 ,ث1 , 2004 , .11 إة مؤوعرةة7 ) . فالملاحظ أن أكثر البحوث 
لم تحاول تحقيق تكامل بين هذين المجالين ( علاقات الشخصية بالأدا, والطييعة 
المتغيرة لالاداء بمرور الوقت ) : فأغلب الدراسات : في حدود علم الياحث , 
تربط بين سمات الشخصية والأداه في ثقطة زمحية واحدة فقط . 


الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيقى: بالتطبيق على مغاوثى 
أغضاء قنيئة التدريس يجامعة بلّى سويف,, ند علاء ألدين غبد الغنى محمود 


المراجغ العربية 


أولا؛ الكتب؛ 


أ 


-0 


ي: 


أب 


القريوتي : محمد قاسم السلوك التنظشسي ١‏ دراسة السلوك الإنسائ 
الفردي والخصاعي في المنظمات المختلفنة. ,الطبعة الغالفسة (الأردن "داز 
العروق, ,)1:٠١‏ 

النجار ٠فريد‏ + إدارة الجامفات «الجودة الشاملة : الطبعة العانية ( القآهرةء 
إيتراك للنشر والتوزيع ؛ 7١ ٠5‏ ). 

جيرالد جرينبرج و روبرت بارون ٠‏ إدارة السلوك في المنظمات » ترجمة 
ومراجعة رفاعي محمد رفاعي وإسماعيل علي بسيوني ( الرياض :دار 
المريخ للنشر » بدون تاريخ ). 

عبد الخالق » أحمد محمد » الأبعاد الأساسية للشخصية | الإسكمدريةة دار 
المعرفة الجامعية , 15865 ). 

- ب - - - «استخيازات الشخصية(الإسكندرية :داز 
المعرقة الجامعية . :)١15/8‏ 

عبد ألله »,مجدي محمد : أبعأد الشنخصة بين علم النفس والقياس ألنة 
(الإسكندرية؛ دار الفكر الجامميء ٠ذا].‏ 

عبد الله : محمد قاسم : الشخصية: إستراد 
الاكلبتيكية وا لتربوية ( سوريا :دار المكنبي ١‏ 

الدوريات 

الفضلى »«فضل صباح ٠‏ دراسة استطلاغية مقارئة للحاجات الغلاث : الإنجاز؛ 
والانتتساب والسيطرة في القطاغين الحكومي والخاص في دولة الكوييت ٠‏ 
محلة جامعة الملك عبد الْعَرِيزَ » الاقتصاذ والأدارة , المجلد. ١1‏ دالعدد ؟ , 


مك" م دص ص ١66‏ - ذا , 


00 


محلة مرك زصالح عبد الَلّه كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالت والثلائون 


لا 


بدو » زيئب عبد العليم , النموذج السببي للعلاقات يين الانبساطية - 
العصابية والمستوق الاجتماعي - الاقتصادي ودافعية الإنجاز والضفوط 
الأكاديمية على طلاب الجامعة , محلة كلبة التربية ؛ جامعة عين سس ؛ 
العذة الساذس والعشرون 70:7 م .ض ص ق- 17. 

منالح ,محمد مضصطقى ٠‏ وذج استراتيجي لتطبيق إدارة الجودة الشاملة في 
مؤسسات التعليم العالي المصرية: إطار معرقي مقترخ ؛ المحلة الغلمة: 
لكا 5 و اكشونا . : امن لمنطا ؛ المليدى الأول اليذه الأول 77762 كن 
ص 7 الى 

عبد الحميد , إبراهيم شوقي ٠‏ الدافعية للانجاز وعلاقاتها بكل من توكيد 
الذات وبمض المتغيرات الديموجرافية لدى غينة من شساغلي الوظائف 
المكتبية: المجلة المربية للأذارة ء المجلد.؟7" «العدة ٠ ١‏ يوتيق *. ١؟‏ ٠ض‏ 
من يوه 

كردي + سميرة غبد الله مصطفى , المسئولية الاجتماعية وغلاقاتها بداقع 
الأنجاز لدى طالبات التربية بالطائف.. محلة علم النفقس ؛ يناير ٠‏ يوئيه 
دض قن لحل : 


المراجع الأجنبية 


أول: الكتب غزوم8 
ث3 نووالافطكظ8 لمممنام هنهم ,612 ,عمقل ثْ بابل ععرمءت 1١‏ 


.(2002 للملا دعع وو رط الومعرول 


#“دفانزقطاء 8 لفهدن ستتمقمة0 بآالخ ,فلوة لك .© ,وتتطمل -2 
لل طارزك ماعولةا 6د عكزا] مساتعممحدلة لكمة عسقممة عقون 


(2005 , الد -عع ممم بوماموكرن1) 


تانيا: الدوريات وافعزنومعم 


عا" ع8 عطلل , 1991 )ك1 .11 ؛ غطده11ا عه يه 31 , باعصعوقل ١١‏ 
- ك8 ف بن مدسدرواءن7 تافل هه وممتحصعمة8 باتاقدووتمر] 


00 


26 141 .ام , تجووامط زم أممووعمظ وزو افده 


الإختلافات الشخصية وعلاقانها يكل من الدافعية والأداء الوظيفى: بالنطبيق على معاوتى 
أعضاء هيئة التذريس نجامعة يِنى سؤيف., تم علاء الدين عبد الغنى محدود 


لول لسة لبالممممدعط! ١‏ ( 2002 ) .81 8 لمتسسس يست 
تردتله 1011 كه قاعء18]1 وطلاأمتلء11 16 6و نوع تععمدسورنمجروم 
ب اع ةامطع عوط لعتلمترث ]و امتستتفل , ؤع5اة أ معوعءمعه معزو عممصسة 
: 51 13 ,1 عناوه] , 87 .أو 

غ1 كم تزلساكظ لتسمنقنمع عمط كى ,(2006) ,له )ء :13 عيسو8 
اغطدق11 ع صفلشغبل تسصماكن كمطككم هن علو بعمنمععءلمكة3 
انلده 1 وزع الل عمتسساط ملع اأموعنا1 همة بغعممصمممم 1 بوورسمن12 
2ه 101.91 وماقكرة8 لعتامية له ليرول بإمعصم ملعم 
.2908-0 

له قفعلق5 “ولالممممعط عللعمومم عط" ,(1995) ١آللل‏ لمق 
بكلمععة عغأقاق8 اقه!] عدوهة ع دمستسوكعط مل وعنلمئء ز6 
,5323-7 ,كل غداكة1 ,701:80 بايزواقطعووط لعتازير4 كه لممعسول 

ععة 6غ لعاقلغ ]1 5ه “رمتكقطء8 إأقتوء5 ,(1982) :1 تسفسمعوركم1 
مسستمد تك ساسك 01 نمناهانا تسم لغم سمتعمج؟] لمدافى أمقاررةم 
ولعنانط وو [فك50 لمة "جاتأتدومعم 01 امسبمل نوعست لسع 
853-53 ,7731.44 


ع كانى عدة© كه وللفهم مك1 ب(2001) عه .1 ر عملنال كك ل , 85 - 


]26 0ه ,ةلاه 810 ,قولاء5 1دهن مغ وماوساد ]1 
.1270-1279 ,6 عنادعا ,86 نله؟ بجعوامط رو لعتامرمرة أن لفمسول 
له قمع معن وعمجوه) لمعه قاسة سأورعء 1 ب(2004) ,اف ع 81١‏ .نا رمعصوظآ 
ب ماعنا غصة عمقل رول صا قلهأتمقمط دأ سملم تلمح “تععانتوانر تلالمعط 
.343-55 , 2 غمدقه1] , 58 .أو بعملزلء11 يك ععمعءنء5 لدعوة 
11101 ج1رو/لا لازة جاتلممووع2 ,(1999) ناه اع .لخ .مسمطمع ]1 
- 1035 ,6 عنادعآ ,701.26 روعن م0151 لمملتكلله]1 لسه طتللممموعوط 
1043 

ع1 01 لقنم كمه أمعسمماء 08 ع8 ,[ 1992 ) .15 .لآ ؛ ععطل1و 6 


6 ,01:4 بات سرؤوع عقخ4 امعزعهة ]مط نرة] ,متتس تالز ترماعة! ع80ز12 - وزئر 
2- 


القنده ال ممتموع 01 1ن كوقتا ءءء ,(2000) .ان ,خالا تعزو كزطءو2 - 


1836676 متطاكمه قاع عط مه «بمؤومعل85]0 4 35 علكتاوم 
لعاامجزة كه لمسدقل , ععسمعتمروقن] طول نمه ذمع دكن ملفمعك مورو6 
478 -472 ,3 عباذة1 ,1/0185 رورمامناء روط 


مالع امن بمتطوعهعل0هعنا ,(2005) .8.81 ,قعدول لك لم ,مسحطلمطآ- 


باجزهامطاء 55" لع أاومة 61 لقطتناول ,ععمقصم و1 كشب تاه ترموممم 
509-22 ,3 .61 


عأقتلة؟8 10 نزروع ا" مذلا ,(2003) ,5 رلمة[له8ظ ى .ل بلنمع10]] - 


ذا لأقمدمطن رفظ للم :ورم قداء؟] ععمفمءولع تاحمل لنتنة 'متامموممعم 
101 ,1 .ملل ,5قك5.ام؟ بوومامطء ووه لعتاموة ذه امكسسل الاك 
01 
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مجلة مركن صالح غند اللّة كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأرزّهر العدد الثالث والثلاثون 


طقل نمه “ا لاإنمويء2 ,[(2000) ,لل بمة«مسسمط ى .81 ,خا , 13-112 
لعللومف 61 لقتصامل. ,لعاإوتعع1 ع1 عاق عاك تغعسمسمخرومعم 
.869-579 ,6 عنؤة] ,85 .01ل , وومامط روم 

نواللمسوكورة2 لم وتطعطمتاقاء12 ,(2002) 12 , دغال1 عه عن .1 عوليال عدر 
اقم نمك ,م18 عنالراقمف - واءاة خ بممففحناه81 ععسنص وزععم 
.797-507 , ف عناؤن1 ,87 ناه , بومامك و2 لعناترى 1ه 

3 :متلونع لدعا لتق واالقفمموعط , ( 2002 )1ه عع -- 
لعتاودرة '[0 [نتضتافل , تملع عللمانامهن0) لمة عامتلدى0 
-- . 765-780 ,4 .ولل, 87 .اولى, ومامتك روم 

'والأقادهورة 2 “كتمعم نو [آنءنلة11 , ( 2002 ) عله كك 1 , ومعلوة زر[ -16 
«ماعة!1 - عنلل كه عمسم ماعط بعإمفل معنف لدم رذتعن درميلت 
-111050 عسذوآ ,36 عاو بسمقدعسل8ظ لمعتل ]لان لمع ممم 0 
.1064 

تلع رع لاعن ' كةافمتلصمطسك8 ث6 غمع 1 ى , 1990 ) .5 بل ب باعتط 17-111 
انه - تالوط كتعلمع يا 'أه كرمامزءل8]00 مه قلعءلة ممقمناتاكة كمه 
11 نانك , ومملوءاو:! افاعن5 لعتامة لمه عتمه8 , دترتطووه طواعع] 
2179-19 .و8 

فعنااة/ كمه , 8115ل5 , ععطغوكل8 110 ,(1985) .2 .ممواءاعع81 -1]8 
|1 .[نن , افاعر نامزو سمعامعسم ,كوم عتووعط أنطلا غمتددنئء7 
811-55 

اننالأالما آه نجصمفةل خ ,(1997) علةباء عل ,كر 016 1مووؤن31 -10 
انقكته 11 ' ععسةسولتءم امنكامموء لمق عاوفة عت فنع ممع لوزن 
"01١1071-83.‏ عه سسرو لمع 

عاتاناعع ونا 016 51 نعموسزعط]" , ( 2003 )مله غع :18 .ى , مصمو6اء6 -20 
كل قراءء آلطا ع0 تكعنم _قطرنا صرق ]قرع ممع مارج81 رمل دده م0356 
ععلتودرووعظ أقسوناهمتسوع 0 كاعواكف تناع لدم[ نم1 121 
.795-808 , ث5 .ناا , 87 .لوتى ووملمطمووط لعنامرمية زه لممسسول 

120151 لمق عم شاعنا عاحتاعوموط, ( 2002 ) .له غء .1 ."1 , زم -21 
باسعسيع مسدلة ومناء 811 اقتدزوسكم]! , ععنفممولععم ععرور وعلوم 
:639-644 , 31 نأنه؟ 

ممق 11م 107 لععلة , زر 1995 ) .8 .© , لامكل ين .ل .ل ,ومع -22 
61 ,لزع ماوجك نوكر اماعدة غه اتصعدمل عط , يمقة قلمعل1 مسوق 
-519, 4 .وز , 135 

:05055 لمع اء ممم 07 عتسان سند عظ] ,(2005) .آه ك :/لآ.8 بعاءرعطم 23-1 
جلو مووععم_ 07زة1ا معنء5 مه لعقد8 لمتتديمدو م1 اتعترام م2 درم 
103-12 +1 غلاةة1 ١0133,‏ ررمملامطء روط اعسهوىمع 8 روءتممممم معون 

لان هه ازاتاقصمين8 عجتاعومم2 , 1999 ) ام له .5 بق روطن ق 3 
ب3عندذا , 87 .آمى, وووامطفوط لعناوهم أ لممسسمل , ووعوعوة 


5 


1 


001 


الاخثلافات الشخضية وُعلاقاتها بكل من الدافعية والأداء الوظيفى: بالتطنيق على معناوتى 
أعضاء هيئة التدريس بجامعة بن سويقف: د. علاء الدين ميد الغئى نصود 


دلا لآ غآ علق رو تملا , ( 2006 ) .أو عع .31.4 , “مواق -25 
أن اممعتاول مقع جانم]1] عل وطم مح لمد وق دع 11171 [1عمل1ئنمم1 
.125 --109 1 .قال 201:91 بوومامط روط لءزام صرف 

ا مد عاعهث1ا آل كه ماكتلعدعظ , ( 2006 ) .اد ]ع .2 ,بل , عزااتقرة -26 
ع لمكت 2 له تضقك ناف :تناء ل وعء ككاع8] «وترزؤنءه1 1 قلغظ عط :روا 
لغتارمخ غه اأمصسول , همتاق والق قن زتاويع1 أه ممتأعمظ دامع 
د05 .139-155 ,1 .ولا , 91 .[مبى, جرواوطنبووط 

ناول. له باتأفووق2 للررزمووطط ,(2005) عخبكل ,دنكمدرنط27-1 
لعتارجة له امامل ن الع ركوط [انازرق لكوك لل نععمةسترولن:1 
1011-1017 ,5 .واق ,90 .اواداورة اما نووم 

فانم واتلمموىعء! عزظ عاط عط" ,(2004) .له عع .6.1 ,سععموط1 .28 
دا اتروع لم15 الجر ععسممصولن طول/امنل اثلها له 
لعتارمة له اقتتتاول ,قععةغذ5 طول لهسممتااقمة1 لطه ععترقمع) مم31 
.53- 5,835 .ولط ,89 .1ه" ,'ورقافتاء وم 

لكدنعجن٠‏ اسه جالاوضودع8 ,(1998) .له )ع .11 .2 تتيزة1 -29 
]اه اقتنندمل ؛ عتناأة “رآ عط" له رعنت8] عللمععاعد فم :«مالتقطع8 
53 -115 ,810.2 ,53 لون ره ا؟قطء8 لمرروناى77 

]ان “اوطافمع 100ل قة [اكاك اقق50 ,(2003) :15 .ا وتضع] يق بك ..آ 30-111 
الهم ملع ععممصحرملرء 7‏ - كوقعدكنملامع همهو عط 
لعتآومم له [وتتتتلوك بكعتلسنفك تسوك كودعم4 عاناكغ]ا عتعع اه كوم 
:0 - 5,809 ,قاذ ,88 .01 , بعؤامق ووم 

أن قاعع111 ع طاأع ممما عغط1 , ( 2002 ) باأوا)ء سس س مك 31 
بع اتقدوفواعع 1 طمن مم وقعو اطفعععع4 لدره ومعدددمومعءكمو6 
,164-109 , 1 منفة1 :87 .لما بوهام رو لعزامدخ له اسمسسسول 

'باتامدوعة 7 8 ونط غط؟" , ز 2006 ) .ك1 عق , تضطك5 ع .11 , قهتات -32 
لقعتارامهطة ناء]1] ل :منطى 5 [ةكسعمع رمع عامكا لمة كمقزقوء طنط 
2,259 رولة , 0191م , نوومامط رو لعتاومة أةافمضياول , دمر 
21 


ثالئا: المؤتمرات وععمعم© 

150 لغقة8] - أمععمق لاعة هبز 1995 )رلة غ8 .11 .لل ولذروروعبا 1 

عسناعء11 اقامهم متلا عد لعندعى22 عمط «دمننه اواك بلوللا إن 
اونا عنلك , كتاء تدع عهتتة81 'لن بسع لم4 ع ط©طا زه 

عه حرو2 سه مم متلكلتف بأمعمء تعتلك هم خ ,(2000) ,اله اع :118 رقطم1 -2 

دن )قعمل] ععااينتييخ غلمء6 1110016 د - متوععىة أو قلع6 8 


اقسمتلةاة 1116 [ه بعمتلعععمم8 اقمصعة 16 عط ,عاسم 
.0110 + 11قكانأك مانا , قوسماعة ]8 تاأعجدعقععا وملاف ناآ لمسسط]نغصيرة 


لقنا 
آة آغنةا لهم مفق ةكلمم علعهآ؟ .(2002) ,آلا ,«اسسس ل 3-١‏ 
5 لعأمندمم #تتطمممواءء وردفماممومفوتل 4 عممسماعمم 
:لملاة حناه1] عامرو لأ[ ما وعطاعدومميوة ع1وم4 11 #تتالافه ]ريك 
م 


عخلة مركرّ صالح عبد اللّه كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


رو مقغ0 2 'جزهافللعع؟] أن كامدمتمموعء 2 :واتاأظه مواق مو واتلزطم 
لمع اروم ]ن فوع توم لمسمماتمسفنس] بعءمقفسمملععغ"] لمة ومتسييع] 
زانلك عدم مقعماة ؛ ارووامش وعم 


رايعا : مرومعع 
فكلتممددنافءن0) «ماعه؟1 'مانلفموومء7 عطلط ينظ ,(2003) .ل بتاعنمم -1 
تررم .1116ة:1مولل ناو نوحر 8159 بحسم يع الأمع دوالك[ وس با“دقم 2 


لذن 


تركذ الاستثمارفى سوق الأسهم السغودية وآثارة الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
دد فهد ابن عبد الله الشريف 


تركز الاسثمار فى سوق الآسهم السقودية وآثاره الاقتصادية 


ذراسة تطبيقية 
الدكتور/ فهد بن عبد الله الشريف!#) 


النقديماة: 

الحمد لله رب العالميئ: والضلاة والسلام على زسوله الأمين: ثبينا محمد وعلى 
آله الطيبين وأصحابه الفر الميامين؛ وبعد » 

فلقد شهد مطلع القرن الغضرين إقبالاً متزايداً من المواطدين على الاستكمار في 
سوق الأسهم السعودية؛ وقد نمت هذه الظاهرة وتزايد إقبالٍ الئاس على الأسهم حتى 
أصبحت شغلهم الشاغل وحديفهم في كل المجالس. وبشكل أصبح معه كير من 
أفراد المجتمع يعيدون النظر في استعماراتهم السابقة و في الطريقة التي يستطيعون 
بها توفير السيولة اللازمة للدخؤل بشكل أو بآخر للاستقمار في سوق الأسهم : 

وعلى الرغم من أن هذه الظاهرة تدل على تزايد الوعي لدى الموآطنين بأفمية 
الاستغمار وتنمية المدخرات: إلا أن اتساع حجم هذه الظاهرة وانتشارها على نطاق 
واس وتزايد الإقبال غليها من كافة شرائح المجتمم أذى إلى تركز الاستعمارات في 
مجال الأسهم على حساب غيره من مجالات الاستفماز الأخرى وبشكل ملحوظ, 
وبطبيعة الحال فإن هذا التركز للاستثماز في مجال وانحد سيؤثو سلبيا على باقي 
الأنشطة الإنتاجية والمساريع الاتتصادية في المجتمم , حيث ستفقد باقي المجالات 
فرنة الاستثمار فيها وتنميتها وتفعيل دورها في تطوير ودعم الاقتصاد السمودي 
وتنويع مصاذر الدخل فيه: ولذّلك فإن الخاجة مائسة لدراسة ظاهرة ترك الاستكمار 
في سوق الأسهم السمودية؛ للتعرف على العوامل التي أذت إلى انتشار هذه الظاهرة» 
وما قد يترتب على هذه الظاهرة من آثار اقتصادية . 


8) أستاذ مساعد بقسم الاقتضاد الإسلامى - جامقة أم القرى. 
ضف 


بحلة يركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزْهرالعدد الثالث والثلاثون 


الدراسات السابقة: 

نظرأ للأهمية المتزايدة لأسواق الأوزاق المالية في الاقنصاديات المعاصسرة 
وتزايد الإقبال على الاستثمار فيها في معظم دول العالم وخاصة في مجال الأسهم, 
فقد أجريت العديد من الدراسات والأبحاث التي تهتم بهذا الموضوع : وبشكل عام 
فقذ. اتجهت معظم تلك الدراسات والأحاث في 1 لهذا الموضوع إلى اتجاهين 
رئيسيين هما على النحو الثالي” 
الاتجاه الأول: 

تهتم الدراسات في هذا الاتجناه بدراسة أسوآق الأوراق المالية والمواضيع 
الأساسية المتعبلة بها ا بن ديت اموه لدي لياتس نه لأساق 
الاتتصاديات الحديعة وأنواع هذه الأسواق والمؤسسات العاملة فيها؛ وأهم أسواق 
الوراق المالية' في العالم , وما هو سائد من تماملات وإجراءات في تلك الأسواق, 
وكيقية تحليل البيانات والمعلومات» وأنواع التحليلات المستخدمة؛ وكيفية تحديد 
أسعار الأوراق المالية ومؤشرات السوق وأهضية هذه المؤشسرات؛ وغيرذلك من 
المواضيع المتعلقة بأسواق الأوراق الماليةا". 
الاتجاد الثاني: 

تهتم الدراسات في هذا الاتجاه بدراسة سوق الأسهم بشكل خاص: حيث 
تعددت الأبماث والدراسات التي يتناول كل منهها دراسة سوق الأسهم في دولة 


)سكت انار ادا ياي اننا هذا الاحجاء علو كيل السال 9 الحسر كا بدن 
ذا محبد الخناوي: ا المآلية بين النظرية والتطبيقء السدار 
الجامعية؛ عصر,؟ ٠‏ 

- ذل مئير إبرافيم 0 ب الاستثمار فسي الأوراق المأليسة؛ منشاة المسارهة» 
الإسكلدرية. 15514م, 
صلاح الاين حسق السيسي. بورصات الأوراق المالية. 'عَالْم الكتب. القاهرة. ٠0#‏ 1م 

- دل طنياء مجيد, البؤرصات (لسواق رأس'المال وادواتها الآسهم والسئدات)؛ مؤسسة شيك 
الخاففة) الإسكلدرية,؟ ,آم 

ران 


تركزا لاستشارفى سوق الأسهم السعودية وآثآرة | لاقتصادية .. دراسة تظبيقية 
د.فهد بِنّ عبد الله الشريف 


معينة: ومن بينها سوق الأسهم في المسلكة العربية السعودية؛ وهو ما تهتم به 
الدراسة في هذا البحثء وسن بين تلك الدراسات التي عرفت في هذا الموضوع 
الدراسة التي قإم بها الدكتور ياسين بن عبد الرحمن الجشري بعنوان (الاستثمار 
بالأسهم في السوق:السعودي) وتركز هذه الدراسة على التعريف بسوق الأسهم 
السعوديةٍ وأهم التطورات التي حدكت فيها : وخصائص هذه السوق والفروق بينها 
وبين أسواق الأسهم العالميةء كما تركر هذه الدراسة على التعريف بكيقية استخدام 
الأدوات المالية والأدوات الإحصائية في تفعيل القرار الاستدماري. 

ومن عنمن الدراسات السابقة في هذا الموضوع الدراسة التي قام بها الدكتور 
غيد بن مسعود الجهني ؛ وهي أيضاً بعنوان(الاستكماز بالأسهم في السوق السعودي) 
وتتشاول هذه الدراسة التعريف بالأسهم والشركات المساهمة في سوق الأسهم 
السعوذية وخصائص تلك الشركات والأسهم وأنواعها .كما تتناول هذه الدراسة 
مزاحل تطور سوق الأسهم السعودية وقواعد تداول الأسهم فيها والإجراءات التي 
تنظم تداولبا. 

ومن الدراسات التي تعرضت للاستغمار في سوق الأسهم السعودية الدراسة 
التي:قام الدكتور محمذ محموذ شمسس وفي بعئوان (الأسهم السعودية - رحلة 
منجز اقتصادي تخول إلى هم اجتساعي خلال غام) وقد ركز الباحث في هذه الدراسة 
على الطفرة التي مرت بها سوق الأسهم السعودية خلال عامه : ٠‏ ؟م والأحداث الغي 
واكبت ذلك من تضخم أسغار الأسهم والأرباح العالية العي حققها المستثمرون في 
هذا المجال وما صاحب ذلك من تنافس ملايين المواطنين للاستفمار في سوق الأسهم 
السعودية: وما أغقب ذلك من هبوط مفاجى وكبير لأسعار الأسهم في أواخر شهر 
فبراير عام ٠1‏ 1م؛ كما تناولت هذه الدراسة الآثار الإيجابية والسلبية لبذه 
الأحدات: 

كما أجرى الأستاذ حمدي بن حمزة الجهتي دراسة بعتوان(أزمة سوق الأنهم 
السعودية) خلال عام 7١٠1م‏ تعرضض فيها لمفاهيم وآليات الاستثماز في أسواق 
الأسهم . وتجازب أسواق المال العالمية وتقاذج من الائهيارات والأزمات التي تعرضت 


ره 


مجلة مركز صالح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العده الثالث والثلاثو 


لبا تلك الأسواق في الماضي والدروسن والعبر المستفادة من ذلك» كما تعرضتث 
الدراسة لنشأة وتطور سوق الأسهم السعودية وأهم المشكلات والمخاطر التى تواجه 
هذه السوق: والأوضاع الاقتصادية السائدة فيها قبل مرحلة الانهيار؛ وأهم الأسباب 
التي أذت إلى أنهيار سوق الأسهم السعودية في عام 8117 1ه/1:1م: كما 
تعرضت الدراسة لأهم الأضرار واللخسائر المصاحبة للازمة التي مئيت بها سوق 
الأسهم السعودية في عامة ١‏ ١٠م‏ . 
ألهدفٍ من البخت؛ 

يهدف هذا البحث بشكل عام لاختبار فؤض أساسي مناده أن هناك تركز 
كبير للاستثمار في سوق الأسهم السنعودية من كافة قطاعات وفئات المجتمع» وأن 
هذا التركيز سيتزتب عليه العذيد من الآثار الاقتصادية سواء الايجابية منها أو 
السلبية: وبالتالي قَإِنَ اليدف هن البحث يتمغل في النقط الثتالية + 

-١‏ إلقاء الضوء على نشأة ظاهرة تركز الاستغمار في سوق الأسهم السعودية؛ 

؟- محاولة التعرف على الغوايل الرئيسية العي أدت إلى تركز الاستثسار في 


هذه السوق. 

5 التسرف على الآنار الاقتصادية لتركز الاستفماز في.سؤق الأنهم 
السعودية, 
خطة البحث؛ 

تتكون خطة البحث من فصلين على النحو التالي؛ 


الفصل الأول الإطار النظطري لتركر الاستثمار في سوق الأسهم السعودية 
المبحث الأول مفهوم ونشأة وتطور سوق الأسهم السعودية. 
المطلب الأول ؛ مغاهيم ومصطلحات أساسية. 
المطلب الغاني :نشأة وتطور سوق الأسهم السمودية. 
المبحث الثاني : عوامل تركز الاستغمار في سوق الأسهم السعودية: 


91+ 


تركرالاسلتتمارفى سََرَن الأسهم السعوكاية وآثارة الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
د. فهد ين عيد الله الشريق 


الممطلب الأول : نكسأة ظاهرة تركز الاستثمار في سوق الأسهم السعودية: 
المطلب الناني «العواضل التي أدت إلى ترك الاستممار في سوق الأسهم 
السعودية. 
المبحث الغالث؟ الآنار الاقتصادية لتركز الاستعهار.قي سبوق الأسهم السعودية: 
المطلب الأول : الآثار الإيجابية ‏ 
المطلب الثاني | الآثار السلبية: 
الفصل الكاني «ذراسة تطبيقية لتركز الاستعمار في سوق الأسهم السعودية 
المبحت الأول الخطوات المتبعة لإجراء الدراسة التطبيقية 
البح الغاتي ١‏ نتائج الذراسة الميذائية. 


مجلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجابعة الأزهر الغدد الثالث والثلاثين 


الفصل الأول 
الاطار النظري لتركز الاستثمار في سوق الأسسهم السعودية 


تهتم الدراسة في هذا الفصل بالتعرف على الجائب النظري لظاهرة تركيز 
استفمارات كفير من أفزاد المجتهم في سوق الأسهم السعودية: والعوامل الي أدت 
إلى هذا التركز, كما يتناول هذا الفصل الآثار الاقتصادية المترتبة على هذه الظاهرة 
سواء من الناحية الإنخابية أو الأسلبية, وبالتالي سيشتمل هذا الفضل على المباحث 
التالية : 


المبحث الأول 
مفهوم ولشأة وتطور سوق الأسهم السعودية 
تهتم الدراسة في بداية هذا المبحث بإلقاء الضوء على مفهوم .سوق الأسهم 
وأهمية الدور التي تقوم به هم السوق في الاقتصاديات المعاصرة ,ومفهوم الأسهم 
وأنواعها : ثم تنتقل الدراسة بعد ذلك لإعطاء نبذة مختصرة عن نشسأة سوق الأسهم 
السعودية والتطورات التي شهدتها هذه السوق, وذلك من خلال المطلبين التاليين1 


بحن 


تركز الاستشسارفى سوق الأسهم السعودية وآثارء الاقتصادية .. دراسة تعلببقية 
د فيد بِنْ عيد الله الشريقف 
المظلب الأول 
مفاطيم ومضظلحات أساسية 

تهتم الدراسة في هذأ ألطلب: بالتعرف .شلى مفهوم وأهسية سوق الأسهم.و 
مدلول الأسهم التي يتم تداولها في هذه السوق والوقوف على أهميتها وأنواعيهاء 
وذلك على النحو التالي: 
أولاً: مقهوه سوق الأسهم وأهميتها وأنواعها: 

يمكن تعريف مسوق الأسهم بشكل عام بأنهنا المكان الذي يتم فيه تتداول 
الأسهم بمختلف أنواغها؛ وتم من خلاله توفير الوساطة المالية بين المدخرين 
و المسةك 0 

وتحتل سوق الأسهم أهمية بالغة في الاتتتصاديات المعاصرة: وذلك لقدرتها 
الكبيرة على تجميع الأموال من آلاف المدخرين وتوجيهها ثحو الاستثمارات المختلفة 
لإنشاء الشركات والمشروعات الكبرق في الصتاعة والؤراعة والتجارة والخدمات 
والأنشطة الإنتاجية ومختلف أؤجه النشاط الاقتصادي: ومن فح تنشيظ كافة 
القطاعات الاقتصادية في المجتمع . ولذا تعد أسواق الأسهم من مؤسسات الوساطة 
المالية ذات الأهمية الكبرى في الاقتصاديات المعاصرة . 

وبشكل عام يكن إيجاز أممية سوق الأسهم في النقاط التاليةا'؟١‏ 
١‏ شوفير السيولة النتدينة اللازمة لدعم غملية التكوين الرأسسالي وتعيئة 

المدخرات فى الاقتصاد وَزيادة معدلات النمو الاقتصادي في المجتمع : وذلك 


)١‏ ذ/ ياسين عبد ألرحمن الحفري؛ الاستتعار بالآسهم فى السعودية؛ دار الشيع: جدة: الطبعة 
الأولى: 11 1 هدص 1ء 
- دم محمد علي القري؛ تحو و سوق مالية إملامية: بحث ملشور بعجلة ذزاسات:اققتضادية 
أسلامية: 'ألبئك الإساتجي للتعية. المجلد. الأؤل.'العدة الأرل؛ زجب114) اق ص" 1+ 
(5)ذ/ ضياع مجيذ: البورصات: مؤسسة شَباب الجامعة: الإسكلدرية: :اج هن », 
د/.هحمد على القرى؛ نحو سوق مللية إسلامية: مرجع سابق؛ عن17. 
يدان 


مجلة مركز صالع عبد الله كامل للأقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العده الثالث والثلاثون 


من خلال جذب المدخرات وتوجيهها نحو الاستثمارات المختلفة :ولذا تعتثبر 
سوق الأسهم حلقة الوصل بين المدخرين والمستعمرين: 

+ تخقيق فرض التكمير وتنمية المد خرات فلا تبقى الأمؤال معطلة أو مكتئرة: يل 
تتجه إلى تمويل المشروعات التي يختاجها المجتمع , 

5 توفير السيولة لحملة الأستهم عند الضرورة وذلكلما تتمتع به الأسهم مئن 
حاهمة التداول 5 ١‏ 

+ - قمكين أسحاب المشاريع والأنشطة الإنتاجية من الحصول على رأس المال اللازم 
لإنشاه مشاريع اقتصادية جديندة أو توسيع الطاقة الإنتاجية لمشاريفهم 


القائمة. 
ه -- توفيّر السهر الملائم لأطراف التداول نتيجة لالتقاء قوى العرض والطلب قي 
السوق, ش 


5 - إيماد أدأة فعالة لمراقبة الاستفمارات وذلك من خلال متابعة سير العسل فى 
الشبركات والمشروغات وكفاءة أداثهاء وهذا يساعد فى توفير المعلومات عن 
فرص الاستكمار الأفشل بين تلك المشروعات, وهذا بدوره يزيد بن كفاءة 
قرارات المستثسرين. 

- المساهمة في تحقيق قدر أكبر من العدالة في توزيع الدرؤة وذلك من خلال 
تشجيع ذوي الدخل المحدود والمتوسط وغير ذوي الشراء من هتلكون 
الماخرات البسيطة على الاستتماز والاشتراك في النشاطات المولدة للأرباح 
بشراء اسهم الشركات والمشروغات»:وبالتالى لا يكون المال دولة بين أغنياء 
المجتمع فقطا". 1 


وما سيق يتضح أن بسوق الأسهم ليست مكاناً يلنقي قيه البائمون والمشترون 


(1]د/ محمد علي القري: كيف تتحول الشركات والمؤسسات إلى الإلتوّام بالشريعة: مهلة 
الاقتصاد. الإسلامي؛ بتك ,دبسبي الإسلامي. الإمسارات العربية المتحدة: المدرء١؟.‏ 
شوال ١‏ 1اغص ص +1 

0 


توكز ا لاستثمارفى سو الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
د فهد بن عبد الله الشريق 


لتداول الأسهم فقط: وأن اقتفيارها على هذه المهمة أو الؤظيفة (كما يدث في كثير 
من أسواق الأسهم اليوم) لن يؤدي إلى نهوض سوق الأسهم بالمهام والوظائف التي 
متبق الإشارة إليها . 1 

وبالنسبة لأنواع سوق الأسهم: فإنه يكن بشكل عام تقسيم هذه السوق إلى 
الأنواع التاليةا"؟؛ 
١‏ - سوق الإضدار (السوق الأولى)؛ 

وهي التي يتم فيها التعامل بالأسهم الجدييدة التي تم إصدارها لأول مرة من 
الشركة المساهمة التي أصدرت الأسهم للمكتبين مباشرة , حيت تتم هذه العملية 
عن طريق الاكتثاب الذي تتولاه لمارف المرخص لبا في 3لك: ولذا تختص سوق 
الإصدار بتأسيسن الشركات الجديدة: أو زيادة رأس مالما!؟ 
١‏ - سوق التداول (السوق الثائوي): 

وهي السوق التي يتم فيها التعامل بالأسهم المصدرة سابقاً, أن التي للرحت 
للاكتتاب من خلال سوق الإصذار؛ ويتم تتداول الأسهم بيع وشراء مئ خلال 
الديوله أ لإعادة الاستكمار في أسهم بديلة. 
ثانيً: مفهوم الأسهم.وأهميتها وأنواعها: 

السهم في اللثة اللصيب: يقال أستهم الرجلان إذا اقترعاا". 

ويعرفا الننهم في الاصطلاح بالعديد سن التعاريف التي تدوز خول معتى 
واحد وهو أن السهم عبسازة عن صك يشل حخصة مشاعة في رأس مال الشركة 


)١(‏ انظر في هذا الموضوع كلا من: 
- 4]إضياء مجيد: البورضات؛ مرجع سايق؛ قن ١ ١3‏ 
- صلاج آلاين حسن السيسي؛ بورصات الأؤراق المالبة؛ عالم الكب؛ القاهرة. الطبعة 
الأذلن 18 حير ه77 137, 
(؟) جمال الدين ,محمذ ابن منظور؛ لسان العرب؛ دار صادر؛ بيرؤت: ج11 ص25" 
قو 


مجلة مركزضالخ غبد الله تكامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


المساهمة: وقيل هو النصيب الذي يشترك به المساهم في رأس مال الشركة ؛ ويتمفل 
في حك يعطى للمساهم يكون وسيلة في إثبات حقوقه في الشركةا"!, 

وترجم أهمية الأسهم في تمكين الشركات والمشاريع الاتنصادية والأنشظة 
الإنتاجية المختلفة من الحصول غلى رأ المال اللازم لإنضائها وتكوينها أو زيادة 
وتوسيع الطاقة الإنتاجية للمشاريع والشركات القائمة في مختلف القطاعات. ولذا 
تعتبر الأسهم أحد أهم الأوعية الإدخارية الموجهة لإنشاء الصناغات والمشاريع بشتى 
أنواعها : فبدون رأس المال الكافي لن تقوم تلك الصناغات والمشاريع الإتناجية التي 
تسعى جميع الدول لإنشائها وتوفيرها لبناء وتنمية اقتصادها بهدف تحقيق التقدم 
والقوة والرفاهية الاقتصادية لشهوبها . ومن هنا يتضج أن توجيه مذخرآت الأفراد 
لاستهمازها في تكوين الشركات المساهمة عن طريق تملك أسهم تلك الشركات فو 
غلى درجة كبيرة من الأهمية في تنمية الاقنصاد وتقدم الدولة, 

ويمكن تقسيم الأسهم يشكل عام إلى نوعين على النحو الثالي''١'‏ 
١‏ - الأسهم العادية: 

وهي عبارة عن حصة في رأس مال شوكة؛ وتعطى لأسحابها حق التصويت 
وتحديد مجلس الإدارة وإدارة الشركة من خلال الجمعية العمومية :ومحصل أصحابها 
على الأرباح دون أي امتياز وبعد التتسويات النظامية كالديون والزكاة والضرائب 
ونمو ذلك . ويسبر هذا النوع من أكثر أنواع الأسهم شبيوعاً وتداولاً 
؟ - الأسهم الممتال: 

وهي عبارة عن خصة في رأس مال الشركة: إلا أنها يحدد لبا مقدماً نسبة 
مفيئة من الريح في خالة تحقق الأرباح :ولا يق لأصحابها النصويت والتأثير على 
قرارات مجلس الآدارة . 


(1) صالح مقبل التعيمي: الأسهم المختلطة) .دار التدمرية: الرياض: 11119ه: ص" 1: 
(1) دا ياسين الجفرى؟ الاسنتثاز بالاستهم في السعودية: مرجغ سابق؛ صل 
45 


تركزا لاستثمار فى سوق الأسهع السعودية وآثازة الاتتصادية .. دراسة تطييقية 
د فهد بن عبد الله الشريف. 
المطلب الثاتي 
نشأة وتطور سوق الأسهم السعودية!' 

تعود بداية الشركات المساهمة فى الملكة العربية السعودية إلى متفيف 
الشلائينات من القرن العشرين خيث تم تأسيس أول شركة مساهمة في المسلكة تحت 
مسمئ الشركة العربية للسيارات: إلا أن بداية تداول الأسهم في المملكة كان لي 
نهاية السبعينات الميلادية عندما تزايد عدد الشركات المساهمة؛ وقد كأن التداول 
في هذه الفترة يتم من خلال مكاتب الأسهم وبعض الصيارقة: وكانت عملية التداوك 
تأخذ بعض الوقت حيث تخري المبايمة وترسل إلى النشركة لينم دقل الملية نظواً 
لعدم وجو سوق رسمي لتداول الأسهم . 

ومع مو وتعده الأتشطة الاقتصادية وتؤايد عدد الشركات المساهمة ببدأت 
الصورة الحقيقيسة لسوق الأسهم السعودية تأخدّ شكلها التنظيسي وَيُعدها 
المؤسساتي: حيث صدر في عام 1 كام الأمر السامي بتنظيم تتداول الأسهم عن 
طريق المصارف المحلية وتشكيل لجدة وزازيية للإشراف على السوق. وقد أسند 
لمؤسسة النقذ العربي الستعودي الإشيراف والإذارة المباشرة على سوق الأسهم المحلية 
والإشراف على عمليات تداول الأسهم اعتباراً من مطلع عام 585١م‏ وقد كان هدًا 
التنظيم شابة اللبعة الأولى لمرحلة التطوير الفعلي لسوق الأسهم السمودية. 

كمأ شهد عام دخذ ام إنشاء الشركة السعودية لتسجيل الأسهم وذلك 
لإيحاد جهة رسمية تتولى جميع الأنشطة كتسوية وتسجيل ونقل ملكية الأوراق 
المالية وتنسوية أثائها لرفع كفاءة وقعالية السوق والحفاط على حقوق المتعاملين. 

وقد خطت مسؤق الأسهم السعودية خلال عام 155١م‏ خطوات وأسعة 
وتطورت يشكل ملموس من حيث الدقة وسرعة الإنجاز والرقابة: وتمدل ذلك في 
تطبيق أول نظام آلي متكامل للتذاول والتسويات والمقاصسة : وقد ساعد هذا النظام 


(1).ثم اقتياس معظم المعلومات عن هذه الفقرة من التقرير السئوي نمؤسسة النقد العربي 
السعودية. الأعداد ( ١-6‏ :]: وايضنا من مجلة سوق الأسهم السعودية (تداول)؛ الأعديد 
00 


اانا 


مجلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجافعة الأزهرالعده الثالث والثلاثون 


على تنظيم وتظوير عمل السوق: وإتاحة التداول الآلي لجميع الأسهم عبر المصارقف 
المحلية وألتي تخضع بدورها للإاشسراف والمتابعة المستمرة من قبل مؤسسة النقد 
العربي السعودي: 

وفي أكتوبر من عام ١١‏ 1م تطبيق الجيل الجدييد من أنظسة التداول 
د والذى |بليق عليه نظام ازول ولد ا هذا 0 جديدة 
2 آثارها ا رق والارتفاع م ا الأسهم المتدأولة 
أو القيمة الاجمالية للاسهم المتداولة أو عدد صنقات التداول, وقد تميزهذا النظام 
بالتسوية الآنية للعملياتء إِذ كن المستثمرين من الشراء والبيع عيدة مرات في 
اليوم الواحد , كما يقوم هذا النظام غلى ساس ألمعالجة المباشرة والمستمرة للأوامر 

في السوق؛ ويزتبط نظام (تداول) بأنظمة المصارف النسعوذية لكي يساعد على 

0 النظام المصارف من تقديم 
خدمات إضافية كالتدأول عبر شبكة الانترئت وإذارة المحافظ الانتغمارية يكفاءة 
وربط السوق المحلية بالأسواق العالمية وغير ذلك من الخدمات التي تعكسن جاب 
التطور التقني الذي شهذته سوق الأسهم السعودية: 

ونظراً التطورات التي فهدها الاقنصاد السعودي ومواكبضه للمتفيرات 
الدولية : واندماجه مع النظام الدولي: ققد شهدت سوق الأسهم السعودية خلال عام 
لم جيوداً و#اكتدةطوي. وتعبيق كا سوق لات في انراز تعر (إنظام 
السوق المالية) وكان ذلك في 5/7/17-*1م: ويوفرهذا النظام الإطار التشريعي 
والتنظيمي والمؤسسي ي للسوق المالية في المملكة؛ كما يتضمن هذا النظام إنشاء 
حولت او لالع زا إاج أراه وخ ره نايد يط 


وبالاضافة 3 مايق يتخبمن لظام السوق المالية إنشاء مركن لإيداع 
الأوراق المالية تحص 0 ا تسويات المقاسة وإيداع وتسجيل الأوراق 
المالية المتداولة في السبوق, 


ا 


تركرًا لاسقتمارفى سوق الأسهم السعودية وآثاره ا لاقتصادية .؛ دراسة تطبيقية 
د. ققد بن عبد الله الشتريف 


واستمرارٌ لاهتمام المملكة بسوق رأس المال فقند خسذر في 1/9/0 2م 
الأمر السامي بإتّشاه هيئة السوق المالية؛ وتتولى هذه البيئة الإشراف على تنظيم 
وتطوير السوق المالية : وإصداز اللوائح والقواعد والتعليسات اللازمة لتوفير امنا 
الملائم للاستغمار في السوق: وزيادة العقة فيها وحماية المستفمرين والمتجاملين 
بالأوراق المالية . كسا تتولى البيئة تنظيم ومراقبة الإفصاح عن المعلومات المتعاقة 
بالأوراق الحالية والجهات المصدرة لها ء 

وقد تم فيه ٠٠م‏ إدراج شسركات جديدة للتداول في سوق الأسهم المحلية, 
بهدف زيادة حجم السوق وإعطائها قوة دعم إضافية؛ ولا زالت الجهود مبذولة 
لتطويرسوق الأسهم السعودية وزيادة كفاءتها لتواكب التطورات التي تنشهدها 
أسواق الأسهم العالمية. 


كع 


عجلة مركز صالخ عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العده الثالت والثلاثؤن 


[لبحث الثاني 
عوامل تركز الاستثمار في سوق الأسهم السعودية 

لقد أصبح الاستفماز في سوق الأسهم أعد أهم مجالات الاستمار المتاحة 
لكافة فدات المجتتمع :كمأ أضبحت الأسهم من أهم الأد وات الاستئمارية المحلية التي 
وفرت فرصاً متدوعة للحمبول على الأرباح العالية وتكوين الشروات بصورة سريعة) 
ما أدى إلى انتشار ظاهرة تركز الاستثمار في هذا المجال بشكل كبير وعلى نطاق 
واسع. 

وتهدفٍ الدراسة فيهذا المبحث للتعرف على نثأة هذه الظاهرة والأسباب أو 
العوامل العي آدت إلى تركز الاستغمار في سوق الأسهم السعودية ؛ وذلك من خلال 
المطليين التاليين ؛ 

المطلب الأول 

نشأة ظاهرة تركز الاستثمار في سوق الأسهم السعودية!'أ 

إن فكرة الاتجاه نحو الاستعمار في سوق الأسهم السعودية تعود في بدايتها إلى 
صدور التواعد التفيزية لتداول الأسهم عن طريق المصارف المحلية وتشكيل لجنة 
وزارية للاشراف على السوق وكان ذلك في ١/ة/‏ ه١٠‏ 1١هءفقد‏ كان هذا التنظيم 
بمنابة اللبنة الأولى لظهور عمليات الاستثمار في سوق الأسهم المخلية . 

تم شهدت ,سوق الأسهم السعودية بعد ذلك عدة تطورات وصلت من خلالبا 
لمرحلة متقدمة من الأداء والتشغيل والكشاءة واستتخدام أفضل وسائل النقنية 
المستخدمة في مجالات التداول والتسويات والمفاصة ونقل وتحويسل الملكِة 
وتسجيلها ونشر المعلومات مما شجع كفيراً من أفراد المجتمع على الاستتثمار في هذه 
0 


(1) نم استخلاص المعلومات لهذة الفقرة من مجلة ثداول: اتعدد الثاني, ومن التقرين أنصلوي 
لمواسسة النقد العربي السنعودي » الأعداد (من لاس ) 
ا 


تركو الاستثمارقى سوق الأسهم السفودية وآثارء الاقتضادية :. دراسة تطبيقية 
4 .فهد بن عيد الله الشريف 


ومع 5 تام (تداول) في 00 71 الذي 7 نقلة نوعية كلبيرة 
من حيث الدقة وسرعة الإنجاز والنسسوية الآنية للعمليات كسا تنبين في السابق: 
بدأث ظاهرة تركز الاستغمار في بنوق الأسهم السعودية تظلهر على الساحة بشسكل 
واضح وغخطى متزايدة: حيث ارتفع عجم التداول في هذه السوق بشكل كبيز ججداً 
ك1 يان تك زوك ون هرا ممت قل الس الوا لد 
١‏ عليون سهج عام :5ع لتصل إلى حوالي 1,6مليازسهم خلال عام1- ١1م‏ ذاكما 
ارتفعت قيمة الأسهم من .]ا مليار زيال عام 58٠‏ ام لتصل إلى 1١1‏ مليار ريال 
خلال عام؟ :٠٠م‏ كما أرتفع مؤشر أسغار الأسهم المخلية من -.4نقطة في عام 
5خ ام ليصل إلى 1146 نقطة في عام ١١٠1م‏ أي بنسبة ارتفاع بلغت ,/10١‏ 
- بلغت ظاهرة تركز الاستثمار في سوق الأسهم السنودية أوجها في 
٠1م//114‏ 4ه خيث مبهدت سوق الأسهم السعودية في هذا العام تسيجيل 
ا و ا ت والأزبا اح العالية التي حققها 
المستفمرون في هذه السوق منذ ذال العام »نم لدي إي لقا المر اشير سات 
في هذا المجال واتجاه سلايين المواطئين والكثيرٍ من المقيمين في المملكة لاستثمار 
فدخراتهم في سوق الأسنهم السعودية: حيث أشارت إحدق الإحصاءات إلى أنده/ 
هن المستغمرين في سوق الأسهم السعودية بدأوا قي التداول والاستغمار في هده 
السوق منذ عام؟ ٠‏ ٠؟م‏ فقط!' ومكدا أصيح الحديث عن الأسهح ومتابعة أخبارها 
والاستفمار فيها هي القضية الأول أى في المجتمع: مما أدى إلى زيسادة الإقبال عليها 
والتركيز على الاستشماز فيها وخاصة فيما بين عامي 1+ ١١م‏ وحتى مطلع 
عام” ٠٠‏ ؟م: حتى أصبح الاستغمار في سوق الأسهم السعودية أحد أهم مجالات 


الاستثمار في المجتمع . 


([!) مجلة سوق الأسهم السعوذية. (تدلول)؛ الهذدة ١1‏ ض ١‏ 1, 


مجلة مركن ضإلح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزفر العدد الثالث والثلاثقن 


المطلب الثاني 

العوامل آلتي أدت: إلى تركز الاستثمار في سوق الأسهم السعودية 

إن الاستثمار قي سوق الأسهم المحلية في الوقت الراهن يعد أحد أنواع 
الاستدمارات الأكقر رواجاً مقارنة:هجالات وقئوات الاستكمار الأخوى؛ حيث أخذ 
الإقبال على هذا الاستعمار يزداد. بتشكل كبير وبصورة متنامية من كافة قسراقم 
المجتمع..وهذًا يعني تزايد الوّعن لذى المواطنين بأهمية الاستتمار في الأوراق الحالية 
لندمية مدخراتهم ؛ حيدث اتجه ملايين المواطنينء كسا تبين في الفقرة السايقة: 
لاستغمار مدخزاتهم فيّ سوق الأسهم السمودية: 1 

وبالبحث والدراسة يتضم أن العوامل أو الأسباب التي أدت إلى تركير كثير 
من ألواطتين لاستتمار أمواليم ومدخراتهم في سوق الأسهم المحلية هي عوامل 
متعددة؛ ولكنها تتفاوت في تأثيرها على هذه الظاهرة. وبشكل عام يمكن إيجاز أهم 
تلك العوامل فيضا يلي!!: 
١‏ < البمعة الجيدة التي حظيت بها سؤق الأسهم المحلية كاستثمار مربح 

ومضعؤن: 

من أبرز العوامل التي دفعت الككثير من المواطنين لتركيز استفمارهح في سوق 
الأسهم السمعة الجيدة والكبيرة التي حظيت بها سوق الأيسهم السعودية من مطلع 
عام؟: ١م‏ كاستثماز مربج ومضمون لكافة شرائح المجتمع . فقد استمرت هذه 
السوق مدل عام ١٠م‏ وحتى عام5 ١٠٠٠م‏ في تحقيق مؤشرات عالية في عدد 
الأسهم المنداولة وقيسة هذه الأسهم وآرتفاع القيصة السوقية لبا ببشكل كبير 
والأرباح العالية التي حققها المستشمرون في هذا المجال: مما دفع الملايين من المواطنين 
والمقيمين للاستثمار في سوق الأسهم السعوذية. 


)١‏ انظر في هذا الموضوع بتكل عام مجلة سوق الأسهم السعودية (تداؤل)؛ مرجع مسابق: 
الأعذاد (11: تكننلك كل قم 


ذدرا 


تركز ا لاستتمارقى سوق الأسهم السغودية وآثارة الاقتصادية .. دراسية تعنبيقية 
ك2 فيد بن عبد الله الشريق 


؟ - الرغبة في.تحفيق الأرباح العالية والسريعة: 

من ضمن العواضل البامة التي أذت إلى تزكر الاستفمار في سوق الأسهم 
السعودية رغبة كثير من المواطنين في تحقيق الزبح الستريع وجني المكاسب المالية 
الؤفيرة من خلال الاستهسار فى هذه السوق: وهذا ما تؤكده الدراسة التطبيقية كما 
0 00 الغالية والمستمرة لسوق الأسهم المحلية 
خلال الأعوام الماضية (5 + :5م) اتطباغاً لذى كر ين المسسسرين أن 
امار سرة لأسو مق الي لاق الح العديد منهم أنة من المستبعد 
حدوث هبوط مفاجئ لهله السوق نظرا للدم والمتواضل الذي تشهده. ما أذى [كقى 
أتدفاع ملايين المواطنين للتنافس على الاستهمار قي سوق الأسهم السعودية بصورة 
غير مسبوقة في تاريخ هذه السوق, 
-اتفاقم مشكلة البطالة: 

ومن ضمن العوامل التي ساعذت على توجه شرة كبيرة من التشباب نو 
0 ق الأسهم السعودية وتركيز استثمارهم فيها مشكلة البطالة التي يعائر متها 
الكدير من خريجي الجامعات والمعاهد والكليات بسبب عدم وجود فرص وظيفية 
كافية ليم وأيفناً عدم توائق مؤهلات ومهارات بعفنهم مع أحتياجات ومتطلبات 
سوق العملء وتفاقمت هذه المشكلة بسبب الظروف الاقتصادية التى مرث بهآ 
المملكة في السابق بسبب انخفاضٍ إيراذات البترول والعججز الذي عانت من الميزانية 
الغامة في السنوات الماضية: مما أدى إلى تراجع دور الدولة في توفير الفرص الوظيفية 
في القطاع الفاء!"!؛ هذا بالإضافة إلى |نخفناض مستوى الأجور فن القطاع الخاص: 
ولد أدى كلاذنك إن انها دغر من الشباب السعوذي لخوضن غصار تجربة 
الاستيمار في سوق الأسهم . 
؛ - التطورات الكبيرة الثي شهدتها سوق الأسهم وتعذذ فرص الاستثمان فيها؛ 

لقسد كان للنطور الكبيرالتي شهدتها سوق الأسهم السمودية منذ 


[1) مجلة تداول؛ مرجع ستابق: العتده ١1‏ ص 17؟, 


مجلة مركرٌ صالخ عبد الله كامل للاقتصاد:الإسلامي يجامغة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


عام١‏ : :م والتي وضلت من خلالبا لمرخلة متقدمة من الأداء والتشغيل واسستخدام 
أفقيل وسائل التقئية المستخدمة في مجالات التداول: دور كبير في زيادة الثقة في 
سوق الأسهم المحلية وبالتالي زيادة إقبال المواطنين والمقيمين للاستعمار فيهاء هذا 
بالإضافة إلى ما توفره سوق الأسهم المحلية من فرص كبيرة للاستثفار السريع 
والتسهل من خلال الاستهمارات المتعددة والأدوات المالية المتنوعة في عوائدها 
ودرجات مخاطرها وفترات استحقاقها وسهولة تسيل تلك الأصول عند الخاجة رما 
أذى إلى استقطاب مدخرات المواطنين للاستفمار في هذه ار 
© - تحسن الأوّضاع الاقتصادية وزيادة حجم السيولة: 

من ضمن العوامل التي ساهمت في زيادة الإقبال على الاستقمار في سوق 
الأسهم السعودية تحسن الأوضاع الاقتصادية واستمرار مرحلة الازدهار والاننعاش 
التي شهدها الاقتضاد السعودي خلال السئوات القليلة الماضية بسبب تحسنح 
الأسعار في أسواق النفط: مما أدى إلى وجود فائض كبير في الميزائية تم تخصيص جزء 
عله لشدآد الدين الغام للمصارف والمؤسسات الدائدة الأخرى: وتم تخصيص جزء 
آخر لزيادة رواتب موظفي الدولة وتحسين مستوى المعيشة والرفاهية الاقنصادية 
لأفراد المجتمةا"". وقد شجعت تلك التطورات الإيجابية والأجواء المتفائلة وإرتفاع 
معدلات النسو في مختلف المٌطاعات ككير.من المواطنين للاستفادة من استهراز 
تحسن بيئة الاستثمار للبحث عن فرص استفمارية ذات عوائد مجزية كان من أهمها 
الاستغمار في سوق الأسهم المحلية: 
؟ - حب التقليد والمحاكاة: 

ومن العواسل التي أدت إإى تركز الاستغمار في سوق الأسهم السعوذية غامل 
حب التقليد والمحاكاة» حيث لعب هذا الفامل دوزاً كبيراً في حفز الكثير من ضغار 
المستغمرين والمدخرين لتقليد غيرهم من المستثمرين الذينَ حصلوا على أرباح 


(1]1/ حدي حمزة الجهني. ازخة. سوق الاسهم, دار العبيقان: الطبعة الأولى1 1571هم, 
ص[ ١1‏ 


دنا 


تركزالاستشسارفى سوق الأسيم السعودية وآثاره الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
د فهدايِنّ عيذ الله الشريف: 


عالية وكودوا ذروات وفيرة وسريغة من خلال استثمارهم في مسوق الأسهم 
السعوذية: وقد دفع هذا العامل بعضن الأفراد للاقتراض من المصارف التجارية 
وبفوائد رئنة مسار فى نوق السو للا في ميق ماخققه غيوهم من أرباح 
وثروات: 
- تناء المختصين والجهات الإعلامية على الإستثمار في الأسهم: 

نقد أدى تصريح العديسد من المختصين والمحللين الاقتساديين والجهسات 
الإعلامية بأن الاستغمار في الأسهم يبر ملاذاً آمنأ لاستثمار مدخرات ضفار 
المستعمرين وذوي الدخل المجدود : متأثرين في لك بمرخلة الازدهار والائتغاش 
التي يشهدها اقتضاد المملكة بصفة عامة: وانتماش سوق الأسهم السعودية وارتفاح 
أرباحها بصفة خاصة: إلى تشجيغ مزيد من المواطنين للاستثمار قي سوق الأسهم 
المحليةاة؛ 
- توفير المضارف لخدمات التداول عبر شبكة الانترنت: 

لقد كان لقيام المصارف بطرح خدمات التذاول عبر شيكة الانترنت دور كبير 
في تشجيع جيع كثير من الأفراد. الذين لا مكنهم ظروفهم من متابعة عمليآت الاستثمار 
في هذا ا والحضور المستمر لصالات التداول في المصارف؛ لدخول الاستثمار 
في سوق الأسهم وخاضة من السيذات: إذ أن هذه الخدمة تققدم للعملاء ديلا 
يلائم ظروف عملهم أ وسقرهم أو عدم إمكانية حضورهم لصالات التداول لإجراه 
تعاملاتهم واستغماراتهم, هذا بالإضافة إلى قيام الكغير من المضارف بتوفير المؤيد 

من المعلومات التعريفية بخدمَات التذآول عبر الانتركت: ما أدى إلى مزيد من الاقبال 

على هذ لمطاوب بر ادها 
4 - خصخصة العديد من شركات القطاع العام: 

شجع تخصيص الغديد. من شركات القطاع العام كثير من المواطنين للاستغمار 
في مجال الأسهم عن طريق الاكتتاب في أسهم تلك الشركات مهل شركة سابل 


:1 5١ص المرجع الشابق)‎ )١( 
ذه‎ 


مجلة مركزضالح عبد الله كابل للاقنضاد الإسلامي يجبامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


وينساب وغيرها ٠‏ وشركة الاتصالات السعودية التي استطاعت وعدها جذب أكهر 
من :56 ألف مستفمر إلى سبوق الأسهع السعوديةا"؟. 
-١‏ تزايد عدد الدورات التدريبية في مجأل تداول الأسهم: 

لقد أدى إقامة العديد من الدورات والبرامح التدريبية حول كيفية التداول في 
سوق الأسهم: إلى ارتقاع.وعي كثير من المواطنين بالاستثمار في هذا المجال 
وتزايدت لديهم القدرة غلى أتخاذ القرارات الصحيحة المبنية على تحليل البيانات 
والمعلومات المتاحة دون أنسياق خلف الإشناعات, وبالتالي اتجه الكثير من التحقوا 
يهذه الدورات والبرامج للانضمام لسوق الأسهم السعودية. 
-١١‏ توسع المصارف في هنح القروض الربوية للاستثمار في الأسهم: 

لقد ساهمت المغمارف بشكل كبير.في تفاقم ظاهرة تركز الاستثمار في سوق 
الأسهم السعودية عن طريق التوسع الكبير في منج التسهيلات الائتمالية للاستثمار 
في شواء الأسهم عند التأسيس أو بههدف المضاربة في سوق الأسهم. وقد تمادت 
بعض تلك المصارف في مئح القروض الربويئة وإغراق السبوق بالسيولة المقترصة 
لدرجة التخسة؛ مما شجع كثيراً سن ذوي الدخل المحدود أو الذين ليس لديهم 
مدخرات سابقة للاستفادة من تلك التسهيلات الأتتمانية للإقدام على الاستغمار في 
سوق الأسهم : 

هذا بالإضمافة إلى أن هناك العديد من العوامل الأخرى كالنمو المطرد. في أرباح 
العديد من الشركات المساهمة وسهولة التعامل والاستثمار في سوق الأسهم ومرونة 
التحكم في رأس المال مقارنة بالاستفهارات الأخرىء وغير ذلك من العوامل التي لا 
يتسع المجال لذكرقا : 

- .ومكذا يلاحظ أن العوامل السايقة تضافرت فيما بينها لتشجيع كثير م 

المواطنين لتركيز استثمارهم في سوق الأسهم السعودية- 


١١ص هجلة تداؤل , العدداء شتاء ه٠١ آم‎ )١( 
دنا‎ 


تركزالاستتمار فى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصاذية :. درا/سة تطبيقية 
د. قهد بن عبد الله الشزيق 


المبحث الثالث 
الآثّار الاقتصادية لتركز الاستثيار في سوق الأسهم: 
لقد توتب على تركز الاستغمار في سوق الأسسهم السعودية من قبل شريحة 
غريشة ومتزايدة من أفزا اد المجتمع العديد من الآثار الإيجابية التي ساهمت في تقدم 
وتطور نوق الأسهم المحلية وو وانتعاش الاقتضاد السحودي وتحخسن مستوى 
الدكل لكدير من المسصصريد وغير ذلك .إلا أنه في مقابل تلك الإتمابيات هناك رض 
العديد من الآثار السلبية والأضسرار التي لحقت بكثير من المساقمرين بصفة خاصة 
والمجتمع بصقة عامة من جراء تركز الاستفمار في هذه السوق« ويمكن توضيم ذلك 


على النحو الثالي؟ 
المطلب الأول 
الآثار الإيجابية 
يكن إيجاز أهم الآثار الإيجابية المترتبة على تزكز الاستعساز في سوق الأسهم 
السعودية فيما يلي ؛!أ! 


١‏ - توفير قنوات استثمارية جديدة: 

لقد ترتب غلى الإقبال المتزاييذ من المواطنين والمقيمين لاستهمار أمواليم 
ومدخراتهم .في سبوق ا دي 0 
مجالات جديدة ومتنوغة للاستثمار أمام كافة شرائح المجتمع وخاصة من خريجي 
الجامعات والمعاهد ا تتوفر لبهم فرص العملء هذا 
بالإضافة إلى فرصة الاستغمار الذهبية التي أتبحت للمرأة لاستتماز أموالبا بنفسها 
وبدون عناء أو صعويات الاستعمار في المجالات الأخرق. 


(1) انظر في هذا الموضوع بشكل عام المراجع التالية؛ 
- تقزين مؤسسة التقد العربي السغودي. العدد؟ 4: عام0؟ 1ر3 بص ١14‏ 
-. عجلة سوق الأسهم السهودية (تداؤل/. الأعداد (17, ,)١5‏ 


بات 


مجلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزفرالعدد الثالث والثلاثون 


؟- تحسين مستوى الدخل: 

قد أذ نخراط كثير من المواطين للاستتمار في سوق الأسهم النسعودية ل 
تحسن مستوى الدخل والأوضاع :المالية لكثير من استهمزوا في هذا المجال 0 
من ذؤي الدخل المحدود » فبالنظر إلى العوائد المالية المالية التي حققها الكغير من 
المستغمرين في سوق الآأسهم السعودية خلال الطفرة التي مرت بها سوق الأسهم قي 
الفترة ١5(‏ ١٠م‏ - ف..٠1ع)‏ تلاحظ أن تلك العوائد كان لبا دور كبير في زيادة وو 
مدخرات وأفوال المستفمرين بشككل ملحوظ : مما ساهم في تسن ورفع مستوكا 
المعيشة وتحفيق مستوف أفضل من الرفاهية الاقتصادية لكفير من المستشمرين . 
- تقدم وتطور سوق الأسهة السعودية: 

من من الآذار الإيجابية لتركز الاستغمار في سوق الأسهم السعودية الامتمام 
الكبير الذي حظيت به هدّه السوق من قبل حكومة المملكة, هما أدى إلى حدوث نقلة 
نوعية"كبيرة في هذه السوق تقثلت في التطورات الكبيرة التي شهدتها سوق الأسهم 
كما تسبين في السابق: ولعي ولت من خلالبا إلى مرحلة متقدمة من الأدآء 
والتشفيل واستخدام أحدث الأنظمة في مجال استغمار وتداول الأسهم. 
4- المساهمة في نمؤ وازدهار الاقتصاد السعودي: 

لقد أدى الإقبال الككبير من المواظنين على الاكتتاب في أسهم الشتركات 
الجديدة إلى زيادة مساهمة المواطدين في دفع عجنة الإنتاج والتنمية الاقتصادية قي 
المجتمع , وذلك من خلال توجيه مدخراتهم وأموالبم لاستثمازها في إنشاء وتكوين 
الشركات والمصانع الكييرة التي تقوم بدور فعال في تكوين وبناء الاقتصاد السعودي 
وتنسيته وزينادة تقدمه وأزدهاره .هذا بالإضافة إلى ما توفره تلك الضناعات 
والشركات من سلع وخدمات تساعد على التقليّل من الواردات والحد من التبعية 
للخارج. 


آرت 


تركزالاستثعآرقى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية.. 4راسة تطبيقية 
د. فهد بن عبد الله الشريف 


ه- نشر الوغي الاستثماري بين المواطنين: 

ساهمت ظاهرة تركز الاستفمار في سوق الأسهم السمودية غلى نشر الوعي 
الاستشماري بين المواطنين وزيادة معرقتهم بأساسيات الاستهمار وكيفية اتخاذ 
القرارات الاستثمارية ؛ كما ساعد ذلك غلى زيادة ثقافة المستغمرين وتفاعلهم مع 
الأنشطة والقطاعات الاقتصادية الموجودة في المجتمع : 


المطلب الثاني 
الآثار السلبية 
لقد تزتب على تركز الاستتغمار في سوق الأسهم السعودية العديد تمن الآنار 
السلبية لعل من أهمها هايلي؛ 
-١‏ التوسع الكبير في القروض الربؤيية: 
لقد ساعد شغف الاستهمار في الأسهح وتنافس كثير من المواطنين لدخول هذ 
المجال على توسع كثير من الأفراد في الاقتراض من المسارف الربوية للاستعمار في 
سوق الأسهم جرياً وراء الربح السريع والمكاسب الكبيرة: غير مبالين بما يترتب على 
هذا التوسع في التروض الربوية من انتشار للربا وما ينجم عنه من شرور وآثام 
وأضرار وآثار سلبية على الفود والمجتسع: وأن تمويل استعمارهم عن طريق القروض 
الربوية سيمحق بركة هذا الاستثماز ويقضي عليه لا محالةامن ذلك قصر الأجل في 
الا فالمولى تبازك وتعالى يقول في محكم التنزيل يمحن أله البو 05 
امدقت وان ا نحل 4 عا ثم ).هذا بالإضافة إلى ما ورد في حق من 
يتغامل بالربا من اللعن والتحبط والبلاك والحرب من الله ورسوله .هن وغير ذلك من 
الوعيد والعقاب الشديد الذي جاءت به الآيات والأحاديث الشريفة في النهي عن 


]110/4( سورة البثرء. الآية‎ )١( 
كدان‎ 


مجلة مركزصالغ هبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزه رالعدد التالث والثلاثون 


الربا والتحذير مته؛ ومن ذلك قوله تعالى تايا اليرت + منوأ تقو أله ونوا 
شاي من لتو إن تحشر بين ته فإ لم تار اث يرب ونأل 
وَرَسُولِت. قإن تيد فلكم زر ( أنولكم لا تظلمورت ولا 


تظلئورت ١4‏ وعن جابر بن عبد ألله كه قال العن رسول الله 2 آكل الزبا 
ومؤكلة وكاتبه وشناهديهء وقال عم.سواء!"). وغير ذَلِكَ من الآيآت والأحاديت في 
هذا الباب وهي معلومة لا تخفى على مسلم. 
؟- أستئتار سوق الأسهم بالسيولة اللقدية: 

لقد أدى اتجاه ملايين المواظنين والمقيمين لاستفمار أمواليم ومدخراتهم في 
سو قالأسهم السعودية إل توكو بسولة تقدية سعمة ج11 فى هذه الماوق بيك 
اكات ل الاي لسعودية جليارات الريبالات المتنافسة للاستكمار في هذا 
المجال. فقند ورد.في تقرير مؤسسة النقلد العربي التسعودي أن المواطتين كانوا 
يتداولون حوالي 5,7 مليار سهم بقيمة تزيد عن 5535 مليار في عام ٠"‏ اماثم 
ارتقع عدد الأسهم المتداولة في عام 4 ٠م‏ ليصل إلى خوالي 1١,5‏ مليار.سهم؛ 
وبلغت القيمة الأجمالية لتلك الأسهم المتداولة نحو 1075.4 مليار ريال أيابسبة 
نمو بلغت 151761/ عن العام السابق: ثم شهد عام ٠5‏ آم ارتفاعاً آخر في خدد 
الأسهم المتداولة في سوق الأسهم السعودية فقد بلغ حوالي ١١5‏ مليار سهم . ورافق 
ذلك ارتفاع كبير في القيمة الإجمالية للاسهم المتداولة لتتصل إلى رقم قياسي في 
تاريخ هذه السوق حيث قدرت بحوالي ١1:4‏ تريليون ريال! 0 


)١(‏ سورة البثرة:"الآبة (/11, 4ا؟): 

(1) الإمام مسلم بن الحجاج النيسابوري؛ صبحيخ مسلع: دال ابن حزم نيروت:11415ه.ج-7/ 
س46ش أ 

|*) التقرير السلوي لمؤسسة النقد الغربي الشنعودئ, العد(! )) 17 اخشارد؛ + امرسن111, 
اليد [؟ )إن 1114 ١5ل‏ وكلا, 

دنا 


تركزالاستتمارفى سوق الأسيم السعودية وآثاره الاقتصادية ., دراسة تطبيقية 
د. فهد بن غبد الله الشريق 


وعلى الرخم من الأزمة التي مرت يها سوق الأسهم السعودية في عام 5 5 
إلا أن السيولة النقدية ظلت مرتفعة في هذه السوق حيث بلغت القيمة الإجمالية 
للاسهم المتداولة خوالي /6.6 18١‏ ملياز في الربع الأول من عام ١7‏ ١1م,‏ ونحخو 
مليار في الربع الغاتي من تفسن العاء!") , ويلاحظ في هذا الشأن أن كلمنا 
زاد حجم البسيولة المتدفقة إلى سوق الأسهم كلما انمكس ذلك سلبياً على باقي 
نجالات الاستعسار في المملكة. . 
*- عده الاهتمام بتنمية الأنشطة الاقتصادية الأخرى: 

لقد كان من الطبيعي ننيجة لجذا التوجه الكبير من قبل المواطنين للاستثمار في 
سوق الأسهم السعودية: وما ترتب على ذلك من تركز السيولة في هذه السوق كما 
تبين في الفقرة السابقة, أن تفقد باقي الأنشطة والمشاريع الاقنصادية في المملكة 
فرصة الاستثمار فيها وتثميتها وتطويرها وتفعيل دورها كي تطوين وداعم الاقتصيات 
السمودي وتنويع مصادر الدخل فيهء وهذا مما يؤثر سلبيا على هوه ومؤاكبته 
للتطورات والمتفيرات الذولية. 
4- التحول من الاستثمار في الأسهم إلى المضاربة على آسعار الآسهم 

يشير تقرير مؤسسة التقد إلى الارتفاع المستغمر في عده صفقات بيع وضراء 
الأسهم الملحلية وتيف تلك الستعاك بسبرعتها وتكرارها بسكل كبير جد عتى 
وصل عدد تلك السفقات خلال عام ٠1‏ ٠'م‏ إلى 1:1 ليون صفقةا"' ٠‏ واوتفع هذّأ 
العدد في عام ٠م‏ ليصل إلى 7.3 مليون صفقة . ونظرأ لما تعج به سوق الاسهم 
المحلية من كقرة عمليات التداول السريعة والمتكررة فقد تحولت هذه السوق من 
سوق لاستهمار الأموال والمدخرات في إنشاء وتكوين الشركات والمشاريع 
الاقتصادية التي يحتاج إليها المجتمغ والتي تساهم في دفع عجلة الندمية الاقنصادية 
فيه إل سوق للمشاربة ملى أسعار الأسهم لا لخدم المجتمم في اش وى لحقيق رحية 


)1١‏ مؤسسة النقد القربي السعودي. النشرة الاحصانية ربع المبنوية: الربع الثالث لعام”+ "م 
عن ةن 
[1],تقزير مؤبسة النقد الغربي السعودي. العدد؟ 4: مرجع سابق::ص579- 
لها 


محلة مركز الح غيد الله كائل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزه رالعدد الثالث والثلانون 


كثير من المستفمرين في:هذه السوق للحصول على الأرباح العالية والغراء النسريع» 
دون النظر إلى ها قد يؤدي إليه ذلك من إضنرار بالسوق وتذبذب لالأسعار فيها 
وعدم استقرارها وتعطيل البدف الأساسي منها من حيث كونها أحد الروافد البامة 
في تعبئةٍ وتجميع المدغرات إتوفير السيولة اللازمة لانشاء الشركات المساهمة 
الكبرى والمشاريع الاقنصادية التي تخدم أمن واقتصاد. الدولة. 
- تَضَحَم أسعار الأسهم بصورة غير عادية: 

إن مما حدت لمسوق الأسهم السمودية خلال الأعوام الثلاثة الماضية (8-١؟ ‏ 
٠5‏ .'م) وحتى مطلع عام 1١٠1م‏ من تزايد أعداد المستثمرين في هذه السوق 
وارتفاع حجم السيولة المتدفقة إليها وبصورة غير مسبوقة, مع الأخذ في الاعتبار قلة 
الشركات المساهمة المدرجة في هذه السبوق وتثافس تلك الأعداذ,وذلك الحجم من 
السيولة على أسهم قليلة» كان لهذور كبير في ارتفاع أسغار الأسهم إلى مستوى 
منضخم ويصورة غير عادية تجاوزت أضهاف القيمة الحقيقية لكفيز من:الأسهم - 

وقد أشار بعض المختصين في سوق الأسهم أن هذا الأمر يشكل إنذاراً شذيد 
اللهجة بأن شيك خطيراً يوشك أن يقع في سوق الأسهم المحلية: وهو ما وقع بالفعل 
في لهاية شهر فبزايرغام ٠ ١1‏ ١م‏ ؛ حيت يدأ الببوظ المفاجئ لأسعار الأسهم في هذّة 
السوق وبشكل حاد ومستتمر فقدت من خلاله الأسهم المحلية أكذر من 7/57 من 
قيستها وضاعت مغه نصف مدخرات ملايين المستفمرين في هذه السوق!!, 
5- تأثر معظم القطاعات الاقتصادية بأزمات سوق الأسهم: 

بض لاستئمار بختلف طبقات وشرائح المجتمع في سوق الأسهم النسعودية: 
فإنه من الطبيعي أن تقرك الأزمات الدورية التي قذر بها سوق الأسهم ظلالبا على 
مخشلف القطاعات الاقتصادية في المجتمع : وخاصة في خالة الببوظ الحاد والمتتالى 


(!) دإتعط تجيوة شمس, الأسهم السعودية؛ رحلة منجز اقتضادي تجول إلى هم أجتماشي 
خلال عام: مقال بجريدة الشرق الأوسط: العدد) ١١7‏ الجسعة1:7/15/14 ماضن 
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تركزالاستتمارفى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصاذية -. دراسة تطبيقية , 
د. فهد بن عبد أللّه الشريت 


لأسعار الأسهم؛ إذ يترتب على تراجع أسعاز الأسهم عادة اتخفاضش الطلب الكلي 
السلع والخدمات. وهذا بندوره قد يؤدي إلى لجوء بعض الشركات والمصائع 
والأنشطة التجارية لتسريح بعض عمالبا وموظفيها بقَصد تقليص النفقات,الأمو 
الذي قد تفش غنه جالة من الركود الاقتصادي تنعكس آثاره على المجتمع بكامله ١‏ 
-١‏ ضعف الأداء الوظيفي والإضرال بمصلحة العمل: 

نظراً لتزامن فترة عمل الدوائر الحكومية واللشركات ومؤسسات القطاع 
الخاص مع الفترة الصباحية لتداول الأسهم ؛ فقد التشرت في المجتصع ظاهرة تسلل 
يعض الموظقين من أعمالبم لمتابعة شناشات الثذاول وإعظاء أوامر البيع والشرا؛ وغير 
ذلك: هذا بالإضافة إلى استغلال بعس الموظفين أوقنت العمل وأجهزة الانترنت في 
إداراتهم لمتابعة حركة الأسهم والمثاجرة فيهاء وقد ترتب على هذه التصرفات آثار 
سلبية على الأداء الوظيفي لمفل هؤلاء الموظفين وعلى إنشاجهم ومستوى أدائهم 
لتطلبات الغمل: جما ألحق الضرر يمصلحة العمل والمراجهين!”!. 
- تزايد حالات التقاعد. المبكر والاستقالة من الغمل: 

لقد فسجعت ظاهرة تركز الاستغمار في,سوق الأسهم السمودية والموائد 
العالية التي حققها كفير من المستكمرين في هذا السوق خلال الطفرة التي مرت بها 
السوق:على قيام العديد من الموظفين بتقديم طلب التقاعد المبكر أو طلب 
الاستقالة من العمل لأجل التفرغ للاستهمار في سوق الأسهم ومتابعة شاشضات 
التداول وغير ذلك من الأعمال الي تتطلبها المتاجرة في هذه السبوق» إلا أن هذأ 
الأمريترتب عليه آنار عكسية كما في حالة تعرض الموظف الذي فقند وظيفته 
للخسارة في سوق الأسهم وهو أمر محتمل الوقوع بشكل كبير نظراً للمخاطر التي 
تقسم بها سوق الأسبهم حادة؛ وبالثالي سيكون وقوع الخسارة في هذه الحالة مؤثر 
جدا إذ يكون المستمر قد فقد أمواله ووظيفته, ما قد يؤدي إلى عجزه عن تلبية 
متظلبات أسرتة ووقوعة تحن وطاء الديون. 


(1) ا/حمدي الجهني, أزهة سوق الأسهم: مرجع سابق١:ص١؟11.‏ 
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مجلة مركرٌ اح عيد الله كامل للاقتصاد الإنلامي بجابعة الأرَرالعدد الثالت والنلاثون 


4- تفشي بعض السلوكيات السيئة: في سوق الأسهم: 

لقد كان للقبال الكبير على الاستفمار في سوق الأسنهم اللسعودية والتنافس 
الحاد فى هذا المجال: على الرغم ما تتصف به فذه السوق من قلة الشركات 
المساهمة المدرجة فيا وارتغاع نسبة السيولة الموجهة إليها, دور كبير في تهيكة 
الظروف لظهور بعض السلوكيات والشمبرفآت غير الأخلاقية في بيئة العمل كترويج 
الإضاغات والبيع الصوريا والشراء بقرض الاحتكار وانتشارتجارة شراء الأسماء في 
الأكتابات واستغلال بعض السماسرة لثقة العملاء واستتقار بعض الفعات 
بالمعلومات التي تفيد في إبزام الصفقات وتحنيق الأرباح غلى حساب المستثمرين 
الآخرين وغير ذلك من السلوكيات السيئة المي تنتشر غادةفي ظل ظروف المنافسة 
الشديدة والتكدس الرأسمالي في سوق الأسهم: 
-٠‏ إلحاق الضرر بالمجتمع حامة: 

إن تزايد الإقبال على الاستفمار في سوق | لأسهم سيؤدي إلى الإضرار 
بالنشاط الاقتصادي وتهصالح المجتمع غامة؛ وذلك بسيب إفصال القيام بالأنشطة 
والخدمآت الحي يحتاج إليها المجتمع» إذ أن تركز الاستعمار في سوق الأسهم سيودي 
إلى صرف عذد كبير سن أصحاب رؤوس الأموآل عن القيام بالأنشطة الإنتاجية 
الحقيقية التي يتطلبها المجتمع في مجال الصناعة والزراعة وغير ذلك والاتجاه 
للاستثمار في الأسهم طمعاً في الحصول على الأرباح العالية التي قد تسنح بها 
الفرص من خلال ازتفاع أسعار الأسهم: فإذا تحققت ل تلك الأرباح ازدادوا تعلقأ 
بالاستغماز في سوق الأسهم: الأمر الذي قد يرسح من د ورآن رؤوس الأموال بعيدا 
عن دورة النشاط الاقتصادي الحقيقي والمشمر؛ وإذا خسروا يكون المجتمع قد حرم 
من مساهمة تلك الأموا إل في النشاط الاقتصادي. 

وبالإضافة إلى ذلك فإن تركز الاستثمار في سوق الأسهم المحلية سيؤدي إلى 
شدة تعرض الاقتصاد الوطني لتقلبات هذه السوق وتذبذبها: نما يعرض الاقنصاد 
الوطني لبزات حبيفة تؤثر على جميع القطاعات والوحدات والأنشطة الاقنصادية 
فبه, 
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تركزا لاستثمارفى سوى الأسجم السعودية زآثاره الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
د. فَهِد بن عيد آللّه الشريف 


11- نقص. الخبرة والمهارة: 

قد يترتب على تركز الاستثمار في سوق الأسهم نقعن الخبرة والمعرفة) 
واقتصارها غلى ذلك المجال: وهذا بدوره سيؤدي إلى الحد من اكتساب وتتوع 
المهارات وتخلف التطور الإنتاجي في القطاعات والأنشطة الإتتاجية الأخرى . 

وهكذًا يتبين ما سبق أنه يعرتب على تركز الاستغماز في سوق الأسهم من 
الأضرار والمفاسد والآثار السلبية التي تلحق بالأفراد والمجتمع بشكل عام ما يفوق 
في مجمنوغه المميزات والإيهابيات الني ييكن الحصول عليها من خلال هذا الاستغمار» 
هذا بالإضافة إلى أته نظراً لأهمية تنويع الاستثمار وعدم تركزه في مجال واحد ء فقد 
عده كثير من الفتهاء من فروض الكفاية» خاصة إذا تعلقت به مصالح الأفراد 
والمجتمع فالإمام الرملي يقول في أهمية تتوع الأنشطة الاستقمازية (ومن فروض 
الكفاية الخرف والصنائع كتجارة وحجافة وغير ذلك لتوقف قيام الدين على قيام 
الدنيا . وهاايتم به المعاش واجب كفاكي) ('1. ولذلك فإنه إذا تنبين أن هناك أهداآف 
اتتصادية ومصالح وخدمات يحتاج إليها المجتمع لا يمكن تحقيقها إلا بالاستكمار في 
أنشطة إنتاجية معيئة .فإن دلك الأنشطة تأخَد حكم تلك الأهداف.فإن كان البدف 
واجباً شرعياً ضارت واجبة,وإن كأن مندوباً صارت مندوبة وهكدٌ|[©, 

كما تخدر الإسارة إلى أن الأهتمام يتنويع الاستثمارات لأ يعني أن تعطي كل 
القطاعات الاقتصادية نفس الحجم من الاستثمارات ونفس القدر من الأهمية ,بل 
المقصود أن لا تفركز الاستتسارات قي مجال واحد ؛ كسا فو الجال في تركز 
الانتغمازات في سوق الأسهم السعودية» حتى لا يؤدي ذلك إلى الآثار السلبية 
السابقة, 


(1) شمس الدين محمد الرملي: نهاية: المحتاج إلى شرح العنهاخ. المكتبة الإسسلامية, بسدون 
تاريخ جسااص5 2 47, 
[1) د/غيد السلثم العبادي: الملكية في الشريعة الإسلامية: معتبة الأقسى.الأردن. الطبعة الأولى1 
اام جار ص 51١‏ 
لضا 


دجلة مزكز منالع عبد الله كامل للاقثضاد الإمنلامي تجامعة الأزهر العدد الثالث والقلاثون 


الفصل الثاني 

٠‏ دراسة تطبيفية لتركز الاستثمار في سوق الأسهم السعودية 
تهتم الدزاسة في هذا الفصل بالتعرف على أجانب التطلبيني | لظاهرة تركز 
لاستغمار في سوق الأسهم السعودية» وذلك من خلال دراسة بيدائية ةمسن 
أفراد 0 يت تفل المجتمع ككل . إذ أنّ ذلك 
منيعطي الطباغا "كبر وأعمق عن هذه الظاهرة :كما يعطي متخذي القرار في الجهات 
المختصة ضورة أكقر وفبوحاً عن الواقع المعلي لبذه الاهرة للعمل على تنمية وتطوير 
الجواتب الإيجابية فيها وبذل الجهد لتلافي السلبيات المترتبة عليها والحد منها قدر 
الإمكان. 


وسحم الدراسة في هذا الفصل من خلال المبحهين التاليين : 


المبعث الأول 
الخطوات المتبعة لأجراء الدراسة التطبيقية 

يهتم هذا المبحث بتوضيح الخطوات التي سيتم من خلالبا القيام بالدراسة 
التطبيقية وذلك على النحو التالي : 
أولاً: الأسلوب.والمنهج المتبع في الدراسة: 

تهدف الدراسة في هذا الفصل إلى جمع المزيد من المفلومات والبياتات عن 
ظاهرة 7 تركز الاستدمار في سوق الأسهم السعودية التعرف على مدى وجود هذه 
الظامرة في الواة قع العملي» »والأسباب آلرا ئيسية التي دفعت بأفراد المجتصغ للإقبال 
على الاستثمار في مجال الأسهم : ونسنبة الاستثمار في هذا المجال إلى إجسالي 
المدخرات وغير ذلك من الأمور المتعلقة بهذه الظاهرة. 

ونطرا حداثة هذه الظاهرة وعدم كفاية المعلومات المتوفرة عنها : فقد اعتصد 
في جمع المعلومات والبيانات الأولية المطلوبة لأجرام الدراسة التطبيقية على أسلوب 
استسازة الاستبيان (الاستمارة الإحصائية) والتي توزع على عينة مختارة سن أفراد 


22 


تركوًا لاستثمارفى سوى] لأسهم السعوذية وآثانب الاقتصادية .. دراسة تملبيقية 
د قهد بن عبد الله الشريق 


المجتمع . تم تعهم النتائج التي أمكن التوصل إليها على المجتمع الأكبر الذي اختيرت 

منه هذة الغيدة حتى يكن الخصول على المغلومات من مصادرها الأولية: هذا بالإضافة 

إلى أسستخدام المصادر الغانوية فى البحش. 

ثانياً: اختبار الغينة؛ 
للقيآع بالدراسة الميدائية فقد تم أختيار عيدة مين المواطنين الذين سبق ليم 
الاستثمار في محال الأسهم ليمفلوا المجتمع محل الدراسة: وقد بلغ عده أفراد هذه 

العيئة (..-6) فرق ثم اختيارهم بحيث يشملوا مختلف شرائح المجتمع (عينة طبقية) 

كموظفي الدوأثر الحكومية وموظفي القطاع الخناض في المضارف والشركات 

والمؤسسات وقطاع الأعمال الحرة والمحلات التجارية والقطاع التعليمي الذي شمل 
بعلي ومعلمات المدارس وأعضاء فيئة التدريس في الجامعة وطلاب وطالبات 

الجامغة وطلاب الدراسات الغليا وغيرهم ممن لهم استتثمار في مجال الأسهم . 

ثالثاً: تصميم وتوزيع استعارة الاستبيان: 
لقذ تم إغداذ وتصميم استمارة الأستبيان يت تشمل العدِيد من الأسئلة 

والاستفسارات التي تساعد. في الحصول على المعلومات اللازمة للتعرف على الواقع 

العملي لظاهرة تركز الاستعمار في سوق الأسهم السعودية؛ وفي هذا الشأن فقد تم 

توزيع (-:5) استمارة استبيان .على مختلف فئات وشرائح المجتمع , 
وقد واجه الباحث العديد من الصعوبات في سبيل تغبئة استثمازات الاستبيان 

آلثي تم توزيعها: وتتمغل أهم هذه الصعوبات فيما يلي؛ 

-١‏ إمضاء وقت طويل في تعبئة استجمارات الاستبيان عن طريق المستفمرين 
الذين يضرون لصالات الشداول لمتابعة أخبار الأسهم ٠‏ حيث لم يعدا يتواجد 
إلا القليل منهم في كثير من الأحيان؛ وذلك بسبب استعرار اتخفاض أسعار 
الأسهم وتذيذب الأسعار وعدم استقرار السوق مئدّ الأزمة التي تعرضت لبا 
السوق في شهر فبراير لعام :١‏ ٠م‏ حسبما أفاذ بذلك بعض منديرئ 
المبالات: 


عجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بخامعة الأزهر العده الثالت والثلاثون 


1- إمضاء وقت وجهد كبير في توزيع باقي أستقارات“الاننتبيان في يعض 
الدوائر الحكومية والشركات والمحئلات التجارية وعلى بعنض الأقارب 
والأصدقاء وعلى أعضًاء هيئة التدريس وطلاب وطالبات الجامعة وغيرهم ممن 
لبم استفماز في مجال الأسهم ؛ وبالإضافة إلى الوقت واجهد الذي استلزمه هذا 
الأمر فقد واجد الباحث بعض الحترج في متابعة الخصول على الستمارات 

٠ ٠‏ الاستبيآن بعد تعبثتها من قبل كثير من أفراد العيئة. 

؟- عدم تعاون كثير من أفراد المجتمع مع الدراسات الميداتية وخاصة عتدما 
تعلق تلك الدراسة بالنواحي المالية؛ »إذ يرف ككير منهم أن النواحي المالية 
تعتبر من الأسرار الشخصية أو أسرار العمل التي لا يكن إطلاع الآخرين 

رابعا: جمع البيانات وإدخالها في الحاسب الآلي: 
بعد بدّل الجهد فتد أمكن الحصول على [(؟١4)‏ استهارة معبأة من أصل 

(6) استمارة موزغة ٠‏ وبعد فرز الإجابات والمعلومات التي أمِكِنٍ الحصول عليها 

تم إدخالبا في الحاسبب الآلي مرتبة حسب البدود والأسئلة التي شملتها استتمارة 

الاستبيان كل على حده؛ ومن ثم تبويبها في شكل جداول إحصبائية لتسهيل عملية 

ليل البيآنات واستخلاص النتائس!!!. 1 


(1) الظر هله الجدازل في الملحق الإحصاني للبحث: ادمع ملاحظة أنه تم إدخال البباات. علسى 
هيلة رموز يتم توضيح المقصود منها علد شرخ وتحليل كل جدول على حده. 
نا 


ترك لاستتّمازفى سوق الأسيم السعودية وآثاره الاقتصاذية .. دراسة تابيقية 
نه قهد ين عيد الله الشريف 
المبحث الثاني 
تتائح الدراسة الميدانية 
وهذآ المبحث هو نهاية الماف حيث يتم في هذا المبحث شرح وتحليل البيانات 
التي م جمعها وتبويبها في الجداول الإحصائية التي أمكن الحصول عليه من مخرجات 
الحامتت الآلي » ومن قم استخلاص النتافج والمعلومات الثي توفرت عن الواقع العملى 
لظافرة تركز الاستعهار في سوق الأسهم السمودية؛ وستثم الدراسة في هذا المبحت 
عن طرّيق تيل البيانات المتجمعة عن كل بند مرتببة حسب البنود الواردة فى 
استمارة الاستبيان كل على حذة ومناقشتها والتعليق عليها وذلك على النحو الثابي : 
١‏ - الوظيفة الني يشغلها المستثمر في مجال الأسهم (06): 
تهدف هذه الفقرة إلى التعرف على فشات وقطاغات المجتمع المشاركة في مجال 
الاستثمار بالأسهم من خلال عيئة الدراسة د أن ذلك سيساعد على إغطاء صورة 
من الواقع العملي عن مذى انتشار ظاهرة تركئ الاستغمار في سوق الأسهم 
السمودية في المجتمع ؛ وما هي القطاعات الأكفر استثماراً في هذا المجال؛ ويمكن 
توضيح تلك القطاعات أو القئات من ,خلال الجدول التالي مرتبة حسب ورودها في 
الجدول الإحصائي (ع6) في ملحق البحث : 
الجبدوك رقم (1) 
الغغات والقطاعات التي ينتمي إليها المستفمرون في مجال الأسسهم 


9701 


ومن الجدول السابق نلاحظ مايلي؛ 


نجلة مركزص الح عرد الله كامل الاقتضاد الإسلامي يجامعة الأرْفرالعدد الثالت والتلاثون 


أا- إن معظم قطاعات وشرائح المجتمع تستفسر مدخراتها في سوق الأسهم 
السعودية كالقطاع الحكومي : ويشمل هنا بعض موظفي الدوائر الحكومية, 
والقطاع الخاض والذي يشمل موظفي بعض الشبركات والمؤسسات والمصارف 
وغير ذلك: وقطاع الأعمال الحرة والذي مله فنا بعض التجار وأصحاب 
المحلات التجارية وبعض المهنيين: والقطاع التعليمي والذي يضم هنا معلمي 
ومعلمات بعض المدارسنء وأغضاء هيئة التدريس بالجامعة وطلاب وطاليات 
الجامعة تمن لهم امنتشمار في مجال الأسهم . 

ب- إن أكثر قطاعات المجتمع استثماراً في مجال الآنسهم هو القطاع الحكومي) 
حيث يشل المستقمرون في سوق الأسهم السعوذية من موظفي الدواكئر 
الحكومية حوالي 16/ من إجمالي العيئة: 

بج قل يرجع السبب في ارتفاع نسبة المستفمرين في الأسهم في القطاج 
الحكومي مقارئة بالقطاعات الأخرى إلى عندم سساح النظام لموظفي الدولة 
لمزاولة الأنشطة التجارية. ويا أن هذه ألفئة : بالإضافة إلى معلمي ومعلعات 
المدازس والجامعات, تتصف غالبا بمحدودية الدخل وبصّر حجم المدخرات 
عامة وخاصة لدى الفئة الأولى:.ويما أن الاستعمار في مجال الأسهم يتيح 
لبؤلاء فرصة الاستغمار وتنسية المدخرات الي يتلكونها في النشاطات المولدة 
للأرباح ويدون خاجة إلى زؤوس الأموال الكبيرة أو مائع من النظام . فقد. أذىا 
ذلك إلى اتجاه كثير من ذوي الدخل المحدود للاستثمار في سوق الأسهم 

"- الحالة الاجتماعية للمستثمرين في سوق الأسهم (815): 
وهذه الفقرة تعتبرمكلمة للفقرة السابقة حيث تهدف للتعرف على نوعية 

الستفمرين الأكشراتجاهاً للاستثمار في سبوق الأشهم السعودية: .فل فم من 

اللتزوجين أم من الشباب الذين لم تنتح ليم بعد فرصة الزواج وتكوين الأسرة؛ ومن 
خلال البيانات التي تم الحصول عليها وبالرجوع إلى الجدول الإحصاتي الخاص بهده 


باب 


تركزا لاستثمارفى سوق الأسهم السعودية وآثازة الاقتصادية .. نراسة تطبيقية 
ده فهد بن عيد الله الشريف 


الفقرة (115) في ملحق البحث يتبين أن معظم المستثمرين هم من غير المتزوجين/'!؛ 
حيث بلغ عدذهم (11) فرداً» وبنسبة لاز" 5/:من إجمالي عينة الدراسة. في حين 
5-0 المستغمرين من المتزوجين (1/4) فرداً وبلسبة 'ار87/ من إجمالي الغيتة: 
وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن المستفمرين في مجال الأسهم من المنزوجين يكون 
لديهم غالبا أ وظيفة أو عملاً آخر ينفقون منه على أسرهم: : وبالتالي فإن اسستثمارهم 
في مجال الأسهم لا ييكون من ياب البحث عن عمل وإما يكون من باب تحسين 
مسستوى الدخل وتحقيق معيشة أفضل لأسرهم :في حين أن المستفمرين في الأسهم 
من غير المتزوجين هم.غالباً من الشياب الذي لم تتوقر ليم بعد فرصة العمل أو 
استغمارات أخرى بديلة: أو أن موتباتهم الشهرية لأ تعينهم على الزواج »وبالتالي 
يدفعهم حب المغامرة لدى الشباب وسهولة الاستثمار في سوق الأسهم وتعدة 
الفرض الاستثمارية فيها للإنخراط في هذه السوق والأستعمار فيها أكثر من غيرهم- 
*- مقدار الدخل الشهري للمستثسر (1.5): 

تهدف هذه الفقرة إلى التعرف على أكثر الفئات الداخليئة استفماراً في سوق 
الأسهم السعودية عيث م تقسيع ا 0 
الدخل, الفئة الأولى يقع دخلها الشززي ماود" ٠‏ :5) ريال: والثانية 
يقع دخلها الشهري فيسا بين ( »+ 00 أما الالعةفيقع دخلها 
الشهري بين ٠١١١١(‏ اا ا اي دخلهم 
عن )5٠٠١(‏ ريآل؛ ومن مخرجات الحاسب الآلي تم الحصول على الجدول التالي!!)! 


)١(‏ أعطيت هذه الآجابة الرقم (؟) في الجدول المشار إليه (615) في ملحق البحث. 

[1) مضدر المعلومات لهذا الجدول هو انجدول الإحصاني [ع.]).فن ملحق البحث؛ مع ملاحظة 
آخذ متوسظ كل فنة دخلية عند إدخال البيانات نكي تصبخ على هينة رموز أو إزقام يسسهل 
التعامل معها. 

نا 


مجلّة مركن صالع عبد إلله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامغة الأزهر العدد التالت والثلاثون 


ار رتم () 
الفئات المستثمرة من الأسهم حسب مستوى الدخل 
| ال | _استرى اتدل | اكور اليد | 
| الأول | 06ت 60ت ]555 | اهمه | 
قلاط )|| سح د ]1ك |لخامت 


| 


ومن الجدول السابق يتضح أن أكثر فنات المجتمع استثماراً في سوق الأسهم 
السعودية هي الفئة الأولى (وتيكن أن تطلق غليها فلة ذوي الدخل المنخفض) حيث 
تفل هذه الفئة أكغر من, ٠‏ 5/ من إجمالي عيئة الدراسة: وتحتل الفدة الغانية (ذوي 
الدغل المتوسط) المرتبة الغائية وبدسبة تققرب من ثلث العينة تقريباً: في حين أن 
الفثة الشالفة (ذوي الدخل المرتفع) لا تمذل سوى دره!/ من إجمالي العينة: أما القئة 
الرابعة والتي تم إدراجها للأفراه الذين يحققون دخولا مرتفعة جدا فلم يشر على هذة 
الفئة وى فردين فقط» وقد يرجع السسبتٍ في ارتفاع نسبة الفكة الأولى في مجال 
الاستثمار بالأسهم إلى ملأئمة هذا النوع من الاستفمارات مع المدخرات البسيطة 
التي متلكها هذه ألفلة اليا هذا بالإضافة إلى الرغبة الملحة لدى كفي رمن أفراد هذه 
ألفئة في تحقيق ما حققه غيرهم من الغراء السريع والذي كانت ميوق الأسهم نوجي 
بإمكائية تحقيقه في فترة ماقبل الأزمة: مما أدى إلى أشدفاع 'كهير من ذوي ادحل 
المنخفض للاستعماز في سوق الأسهم السعودية: 
4- نسبة الادخار من الدخل الشبهري (83): 

تهدف هذه الفقرة إلى التعرف على نسبة الاذخار من الدخل الشهري لأفراد 
العينة. إذ أن ذلك يوضح مدى وغي أفراد المجتمع بأهمية الادخار وتوجيهه نخو 
الاستشمارات المفيدة ‏ ومن خلال البيانات التي تم الحصول عليها في هذا الشآن تبين 
ناا 


تركزا لاستتعار فى سوق الأسنهم السهودية وآثارة الاقتضانية ‏ دراسة تملبيقية 
د شهِدَ بن عيداللة الشريق 


أن هناك وبشكل عام فلاث شراقح لنسبة الأذخار من الدخل الشهري لأفراد العيئة 
يمكن توضيحها من خلال الجدول التالي!!؛ 
الجدول رقم (5) 
نسبة الادخار من الدخل الشهرق 
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6 
ا 1 اك 
الات 1 متاك 


ويلاحفل من الجدول السابق ارتفاع دسبة أصحاب المدخرات البسيطة. وهذا 
قد يؤكد ما ورد في الفقرات السابقة من أن أصحاب الدخول المنخقضة هم أكدر 
أفراة العينة استغماراً في سوق الأسهم السعودية. كما أن البيانات السابمة تشير 
من :الناحية الاقتصادية إلى زيادة وعى كثير من أفراد العينة بأهمية أدخار جز: من 
الدخل الشهري وتوجيهه نحو الاستقمارات المختافة مما يعود بالنفع غلى الفرد 
والمجتمع: حيث أن 6ر55/ من إجمالي غيئة الدراسة يقومون بالادخار من د خلهم 
الشهري. في حين اج يشر على عدم ادخاز أي جه من الدخل وأنه يتم إنفاقه 
بالكامل على جانب الاستهلاك : سوق فردين فقط وبنسبية در »/ من إحمالي 
ألغينة: كما امتنع باقي أفراد الغينة: وعددهم 55 فرداً عن الإجابة على هذه 
الفقرةاا, 
5 - العام الذي بدأ فيه المستثمرؤن استتثمارهم في:سسوق الأسهم 

السعودية(121): 
تهدف هذه الفقرة إلى التعرف على العام الذي بدأ فيه كل فرد من أفراد العينة 


[1) مدر ألبيانات نهذا اتجدول هو الجدول الإحصاني (35) في منحق البحث. 
(؟),انظر في هذا الموضوع الجدول الإحصالي [/5) في ملحق البحث, 


عر 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالت والتلاثوج 


استثماره في سوق الأمبهم اللسعودية : وذلك بهدف التعرف على الواقع العملي للفغرة 

الزمنية التي دراك نينا ظاهرة تركز الاستثمار في سوق الأسهم السعودية 

بالانتشار؛ ومن البيانات التي تم الحصول عليها سن مخرجات الحاسب الآلي تنبين 
عَايل 1ن 

بلي 

- منذ عام : +1 اه وإلى عام : 15١ه‏ لم يتجاوز عدد المستثمرين قي سوق 
الأسهم السهودية 1٠‏ فرداء وبدسبة /ارئ/ فقط من إجمالي عينة الدراسة 

ب-. مئذ هام 7ه وإلى عام 277١ه‏ بدأ الإقبال على الأستثمار في سوق 
الأسهم السعودية يتزآيد ولكن بشكل بسيط ؛ حيث بلغ عدد المستغمرين 
في هذه التسوق خلال تلك الأعوام (/ا:/11) فرداً على الثوالي..وبنسية 
تراوحت بين (لار.- أرة/) من إجمالي أفراذ العينة: 

3 في عام .11 1١ها ٠5‏ 1م بدأ إقبال المواطنين على الاستثمار في سوق 
الأسهم المحلية يتزايذ بشكل ملحوظ ومستمر؛ حيث يلغ عدد المستفمرين 
في الأسهم خلال هذا العام ٠‏ فردا وبفسبة /#رة/ من إجصالي العينة, أي 
بلسبة تؤيد عن 1٠١‏ / تقريباً عن العام السابق ؟15١ه:‏ وهذا يوكد ما 
تبين في الجزه النظري من البحث من أن عام 14 ١ه ١7//‏ ٠1م‏ شهد إقيالاً 
كبيرا من المواطنين للاستغمار في سوق الأسهم السعودية مقارنة بالأغوام 
الشابقة؛ 

د - بلغت طاهرة تركز الاستفمار في سوق الأسهم السعودية من قبل أفراد العينة 
أوجها فيس بين عامي (816١-1611١ه)‏ حيث بلغ عدد المستثمرين قي 
الأسهم في هذين العامين ( 14.1١‏ 1) فردا على التوالى ؛ وهذا بخلاف ما 

| تبيفي الجزء النظرئ من أن ظاهرة تركز الاستفمار قي سوق الأسهم 
السعودية يلكت أوجها في عام 1554١ه/١٠٠1م:‏ ومع أن فارق الفعرة 
الؤمنية ليس كبيرا إلا أن ذلك قد يرجع إلى الفرق بين حجم عيدة الدرالسة 


١],مصدر‏ المعلومات لهذم الفقرة هو للجدول الإحصالي (81) في ملحق للبحنا. 
م 


تركز ا لاستثمار فى سِوئ الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية.. درا سة تطييقية 
ذ.اقهل بن عبد الله الشريقت 


والعدد الفعلي للمستثضرين في سوق الأسهم السنودية والدي يَقَدر مملايين 
المستدمرين > 
355 ا ا ا 0 
هرة تركز الاستهمار في سوق الأسهم السعودية تتراجع وبشكل ملحوظ؛ 
تراجع عدد المستغمرين إلى (11) فرداً من جا العيئة: أي با نفاض 
3 عن العام السابق؛ كما زاد هذا الانخفاض ويشكل أكبر في عام 
11 1ه حيث لم يشر إلى الاستثمار في سوق الأسهم السعودية في هذا العام 
سوى [1) أفراد فقط من [جمالي العيئة: ويرجع هذا بطبيغة الخال إلى الإنهبار 
ا اا لسنودية في مطلع عام 
عدا 
-السبب الرئيسي 7 دفع المستثمرين للاستثمار في الأسهم (1114): 
تختص هذه الفقرة يالتعرف على العوامل الرئيسية ألني أدت إلى اتجاه كشير بن 
أفراد المجتمع للاستفمار في سوق الأسهم السعودية »وفي هذا الشأنم تحديد 
الغديد من العوامل التي يتوقع أن تكون من الأسبان الرلمسية لانلافاع كير منن 
المواظدين للاستمار في هذا المجال: ومن خلال البيانات التي ثم المخصول عليها تبين 
أن تلك المؤاهل هي على النحو الثالي مر تبة حسب الأهمية الدسببية لكل عامل في 
الجدول الإحصائي (311) الخاص بهذه الفقرة في ملحق البحث: 


506 


محلة مركز صالع عبد اللّه كامل للاقتصاد.الإسلاسي بجامعة الأزشر العدد الثالت والثلاتون 


الجدول رقم () 
العوامل التي دفعت المستغمرين [لاستفماز في الأسهم!!! 


رمز العامل في 
كس سكسس كاكم 
ترقع الحصول على الأرباح العاِة فسن 0 
05 


سهولة الاسماز ف الأسهم والرغة ف | 17# |9085 
1د حل 


0 0 عن الاسكنار في النجالات. ل الوا 
|الأعرف أ 


ومن الجدول السايق نلاحظ مايل 

أ- ارتفاع الأهمية النسبية لكل من العاملين الأول والفاني (12,©) وخاصة الأول 
مقارئة ببقبة العوامل الأخرىء وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن توقع المتصول 
على الأرباج العالية من خلال الاستعمار في سوق الأسهم السدودية هو في 
حقيقة الأمر السبب الرئيسي والأكثر تأثيراً في اندفاع كثير من أفزاد المجتمع 
للاستعمار في سوق الأسهم المحلية؛ حيث جذيتهم هذه السوق ببريق أرباحها 
العالية: فاندفعوا بتنافس هديد لتحقيق ثلك الأرياح : ومن ناحية أخرى فإن 


[1) بانحظ في هذا الجدول أنه ثم اسنتخدام الأحرف بدلا من الأرقام للدلالة على رمن العامل نظرا 
لاختياز بعض أفراد. العينةالأكثر من حامل.قى إجابتهم, 
كا 


تركرالاستتمارقى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية ,. دراسة تطبيقية 
د. قهد ين عبد الل الشريقة 


هدذآ العامل يشير من الناحية الاقنصادية إلى قرض هام وهو فرض تعظيم 
المستثمر لأرباحه المادية : فالمستتمر عادة يحاول تعظيم أرباحه من خلال 
المفاضلة بين أوجه الاستقمار المتاحة للحصول على أكبر قدر ممكن من الأرباح؛ 
وها أن سوق الأسهم السعوذية قد حققت خلال الأعوام الماضبية. من *. ١٠م‏ 
وحتى مطلع .". ١٠م؛‏ معدلأت عالية للارباح والمكاسب الماديةفقد أدى ذلك 
إلى جذب كير من أفرادا لمجتمع للاستثمار في هذه السوق. 

أما بالتسية للعامل الغائى وهو سهولة الاستهماز والرغبة'فى الحصول على 
الربح السسريع فقد يرجع السبب في ارتفاع الأهمية النسبية له إلى أن أكقر 
التطاغنات استثماراً في مجال الأسهم هو القطاع الحكومي كما تبين.في 
السابق ؛ وموظفي هذه القطاع بطبيغة الجال ليس لذيهم خبرة كبيرة في مجال 
الاستكمارء ولذلك يفضلون عادة الاستعمارات الي يمكن القيام بها بيسر 
وسهولة وعلى رأسها الاستفمار في مجال الأسهم: 

ب بالنسبة للمامل الغالث () وهو الرغبة في الحصول على الربح الذي توزعه 
الشركة على أصحاب الأسهم :فإن هذا العامل وإن | نخدت أهميته الدسبية 
عن العوامل السابقة: إلا أن الاستتمار في سوق الأسهم يهدًا البدف هومن 
أهم الأهداف التي من أجلها أنشئت سوق الأسهم : وذل كلما يقوم به 
الاستغمار بهذا البدف من توفير السيولة اللازمة لإنشاء الشركات المساممة 
والمشاريع الاقتصادية الكبرى التي تساعد في تحقيق التنمية الاقتصادية 
وزيادة معدلات الشمو الاقنصادي في المجتمع: وهذا مخلاف ما يفوم به كثير 
من الأفراد من الاستغمار في سوق الأسهم بهدف الحصول على الأرباح العالية 
والسريعة من خلال المضاربات المفتعلة غلى أسعار الأسهم والتى لا تفيد 
المجتمع في في: . 

ج - بالنسبة للعامل الرايع وهو غدم توقر فرصة العمل أو الاستثمارات الأخرى 
البديلة قإن هذا العامل يشير من الناحية الاقتصادية إلى تفاقم مشكلة البطالة 
الثي يعاني منها كثير من الشباب وخاصة خريجي الجامعات والكليات حيتٌ 


فنا 


مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بحامعة الأزهزالعدد التالث والثلاثون 


يل يعن الؤقت: قد يطول أحيانا إلى أن يجد الشاب الوظيفة المناسبة» 
وبالتالي يتجه الكثير من أولفك الشباب لخبوض غمار الاستكمار في مجال 
الأبنهم: .1 

د + قيما خض الفامل الخامسس وهو انخقاض العائد. من الاستفماز فى المجالات 
الأخرى فإن هذا العامل وإن كانت أهمت الفسبية ميخضة كثيراً عن بقية 
العوامل الأخرى إلا أنه قد "يشير من الناحية الاقتصادية وبشكل عام إلى عدم 
مقدزة الْجالات الأخرى للاسستعسار على تحقيق مغدلاث الأرباح العالية التي 
يحتقها الاستعمار في سوق الأسهم السعودية: وهذا الأمر لايعني بالغمرورة 
انخفاض أهميتها بالنسبة للمجتمع , وإنما يقد يرجع هذا لفارق الكبير في 
مستوى الأرباح إلى وجود خلل في الدور الذي تقوم به سوق الأسهم 
انسعودية سن حيث تحقيق فرض قيام السوق بتخسيص موارة المجتسع 
التخصيص الأمثل وتوجيه تلك الموارد للآستثمارات الأكثر كفاءة . حيث أن 
تلك الأرباح العالية التي حققها العديد من المستففرين في سوق الأسهم 
السعودية لم تتحقق في الغالب من خلال تؤتجله الموارد التوجيه الأمشل وإنها 
تحقق معظمها من خلال المضاربات المفتملة على أسعاز الأسهم والنتى تؤدي 
عادة إلى تضخم الأسعار والأر, باح في هذه السوق دون أن تت المجتمع في 
شيء : 
وبالإضافة إلى الموامل السابقة فقد تم وضع فترة خامسة بعوامل أخرى يمرى 

آفراد آلميئة أنها ساهمت في دفعهم للاستثمار في سوق الأسهم السعودية؛ إلا أنه 

لم تذكر أي عوأمل أخرى في هذا الشأن, كما أن بعض أفراد العيتة اختاروا عاهلين 
أو أكشر سن العؤامل السايقة إلا أن تلك الإجابات كانت بفسبة بسيطة وكين 

الرجوع إليها في الجدول الإحضاتي [10) في ملحق البحث. 

'- إجمالي المبلغ المستثص في الأسهم (51]): 
تهتم هذه الفقرة بالاستفسار عن إجمالي الميلغ الذي استهمرةء كل فرد كت 


تا 


تركزالاستثمار فى سوق الأسيم السعودية وآثاره الاقتصادية .. دراسة تطبيقية - 
ن. قهد بن عبن الله الشريك 


أفراد الفينة في مجال الأسهم ء وذلك للتعرف على حجم الاستدمارات الموجه إلى 
سوق الأسهم السعودية من خلال عيئة الدراسة, 

1 اتضح صن مخرجات الحاسب الآلي أن هناك تبايناً كبيرا في المبالغ 
المستقمرة في مجال الأسهم من قبل أفراد العيئة: ويرجع ذلك بطبيعة الحال إلى 
اختلاف الخالة المادية من فرد لآخر ؛ وتظرأ لاختلاف الإجابات وكثرتهنا فقد تم 
تقسيم المبالغ المستغمزة في الأسهم من قبل أفراد العيدة إلى عدة شرائح حسب 
الجدول التالي[)؛ 


الجدول رقم (0) 
المبلغ المستغمر في الأسهم من قبل أفراد العينة 
كرك رك يرك مكرك ركد دك 
15 | لمكم | إوممة جه 1 
ا ننه الك لا 
م | ااوىو؟ات هوم 


تنتورؤ١ا‏ 
أكثر. من 
مغندوءة| 


'. ومن الجدول السايق يلاحظ بشكل عام أن غالبية الذينَ أجابوا على هذه 
الفقرة وعددهم ١4]فرداً‏ تقع المبالغ التي استثمروها في سوق الأسهم في الشرائح 
الدنيا للجدول السابق وخاصة الشريحة الأولى (.::5: + )٠٠٠١‏ ريال: كما يلاحظ 
أيضاً أن عدد المستغمرين يتناقض بشكل ملحوظ كلا زآذ حجم المبالغ المستفمزة 


(١)مصدر‏ المعلومات لهذا الجدول هى الجدول الإخصاني 1]1).في ملحق البحت, 
8 


مجلة مركزصالع عبد الله كامل للاقتضاد الإساذمي بحامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


في مجال الأسهم؛ وقد يرجع ذلك كله إلى أن غالبية أفراد العيئة هم من ذوني الدخل 
المجدود كما تبين ذلك في السابق: وهذه الفئة تتصف غالبا بضفر حجم مدخراتها. 
- نسبة المبلغ المستثمر قي الأسهم إلى إجمالي المدخرات (81): 

تعتبر هذه الفقرة الدليل التجريبي لمدى صحة الفرض الذق يقوم عليه البحث 
.وهو وجود تركز لاستكمارات المواطنين في يسوق الأسهم السعودية: ومن خلال 
الدراسة الميدانية اتضح أن البيانات التي م الحصول عليها تؤكد صصحة هذا الفزض , 
ققد تبين من مخرجات الحأسب الآلي أن أكفر الذين أجابوا على هذه الفقرة: 
وعددهم (61؟) فرداً: يستثمرون لَه الأكبر من مدخراتهم في سوق الأبسهم 
السغودية ,وهذة النتيجة عي ما توضضلت إليه الدراسة قي جانبها النظري: ويمكن 
توضيح ذلك من خلال الجدول التالي!'!: 

الجدول زقم (5) 
نسبة المبلغ المستثمر في الأسهم إلى إجمالي المدخرات 
١‏ البلغ التطير قِ الأسهم إلى ا 7-7 
1 اذا لقنت 

قلت 
1 


ومن الجدول السابق يتضح أن هنالكا تركزاً كبيرا للاستفمار في نوق الأسهم 
السعودية من قبل أفراة العيئة, حيث أن أكفر من 740 سن أفراد العينة الذاين 


)١|‏ بنصدز الععلؤمات لهذا الجدول هو الجدول الإخصاتي [(]18) فى .ملحق البحك, 
75 


ذزكرًا لاستتمارفى سوق الأسهم السغودية وآثارة الاقتضادية . دراسة تطبيقية 
د. نهد بن عبد اللّه الشريت 


أجابوا على هده الفقرة قد غامروا بكل أو جل مدخراتهم للاستثمار في سوق 
الأسهم ؛ ويلاحظ على هؤلاء الذين جذبتهم سوق الأسهم ببريق أرباخها فاستثمروا 
مأ بين ( )7٠١ ١-4‏ من مدخزاتهم فيها أنه يعرضون تلك المدخرات وبشكل كبير 
للمخاطر المتعددة التي تكتنف سوق الأسهم وخاصة تذبذب وتقلب هذه السوق 
والجبوط المفاجئ التي تنعرض له أحياناً : ومن ناحية أخرى فإن هذه النسب المرتفعة 
للمبالغ المستغمرة في سوق الأسهم السعودية تفسر ما تناقلتة وكالات الأنباء من 
تعرض العديد من المستثمرين في هذه السوق للنوبات القلبية وحالات الوفاة عددما 
الخفضت الأسعار وبشكل كبير في سوق الأسهم السعودية في أواخر شسهر فبرايدر 
لعام ٠7‏ ٠م‏ : حيث خسر الكثير منهم فعظم أو كل مذخراتهم وثرواتهم وبشكل 
مفاجئ. 

أما باقي أفراد العيئة فعلى الرغم من تنوع استثماراتهم وعدم تركزها قي 
شال راح إل أن سيدا هار العديد مهم في,نجال الأسهم.لا تزال موتفعة؛ 
عيث أن 1١١‏ فرداً منهم تصل نسبة اسنتفمارهم في مججال الأبسهم سابين ( 1٠‏ 
٠‏ من إجمالي المددخرات؛ وهذه النسبة تعتبر مرتفعة لنسبياً إذ تصل إلى +0// 
من إجمالي المدخرات: ولذا يتوقع أن تتأثر هذء المجموعة أيضً وبشكل ملحوظ 
بالمخاطر الني تتعرض لبا منوق الأسهم بين احين والآخر, 

أما فئة المستشمرين الذي تراوحت نسبة استثمارهم في فجال الأسهم مابين 
)/7٠٠1(‏ من إجمالي الماخرات فيتوقع أن يكونوا أقل تأثرأً بتلك المخاطر. 
4- المجالات الأخرى التي تستثمر فيها باقي المدخرات (5): 

تهتم هذء الفقرة مِن الدراسة التطبيقية بالتعرف على الاستفمارات الأخرى 
التي قد يقوم بها المستغمر إلى جانب استثماره في سوق الأسهمء وقد اتضح من 
خلال البيانات الت جم الحصول غليها أن )1١11(‏ فرداً من أفراذ العينة لا يقومون بأي 
استثمارات أجرى إلى جاب استتمارهم في الأسهم!'!: ويقوم باقي الأفراد 


)١(‏ أعطيت هذه الآجابة الرمز [ك),في الجدول الإحصاتي 751 ) الخاض بهذه الفقرة, 
ا 


مجلة مركرصااح غبداللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأزهِرالعدد الثالث والتلاتون 


(145) على النحو الثالي!': 


زمر الأبسجها 
في الجدول 5 


اكد الاسكمار في الأراضي والنقارات 0 
13107 الاك 1لا اذكه اللككميس 
ومن الجد ول السابق يالاحظ أن الأستثمار في الودائع لأجل والوذائغ الادخارية 
هو أكثر الاستعمارات الأنخرى التي يقوم بها أفراذ العينة إلى جائب استغمارهم في 
محال الأسهم . ويلاحظ في هذا الشأن أن ارتفاع نسبة المستغمرين في مجال الودائع 
لأجل تشير إلى هدم إلام الغديد من أفراد العينة بالأحكام الشرعية المتعلقة بهذا 
المجال؛ إذ أن الاستفمار في الودائع لأجل يتنافى مع أحكام الشريعة حيث يقوم هذا 
التوع من الاستغمار أسانياً على إيداع مبلغ من المال لدى المصرف الربوي لفترة 
زمئية بخينة للحصول غلى الفائدة الربوية التي يدفعها المصرف على هذا النوع من 
الودائع: وهذا مجرم شرعاً. 
أما بالنسبة للاستقمار في مجال الآرا اي والعقارات فعلى الدرغم من انتشار 
هذا النوع من الاستثمارات بشكل ملحوظ إلا انه لم يشر إليه سوى 1// من 
|جعالي العينة تقريبا؛ وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن غالبية أفراد العيتة هم من 
ذوي الدخل المحدود كما تبين في السابق» وهذه القئة لا تلك في الغالب السيولة 
الكبيرة التي يتطليها الاسستفسار في مجال الأرا أي والعقارات, 


(1) أنضر هذا الجدول في الملحق الأحصائي للبحث: 


للا 


توكرًا لاستتمارفى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية - دراسة تملببقية 
م فيد بن عيذ الله الشريك 


وبالإضافة إلى الاستثمارات السانقة فد أغار بض أفراد العينة إلى 
انستفمارهم في مجال الذهب والعصلات الأجنبية إلا أن الأهمية النسبية لبد] 
الانتهمار كانت منخفضة حيث لم تتجاوز نسبة الذي أشازوا إليه عن ار من 
إجمالي العينة: كما أضار العديد من الأفزاد بقيامهم بأكثر من استثمار من 
الاستتثمارات السابقة إلا أن نسبئهم كانت منخفضة لم تتتجاوز /ارا/! من [جمالي 
أفراد الغينة!". 
-١ 5‏ الجهات: التي تم الاقتراض هنها لتمويل الاستثمار في الأسهم[58): 

تهدف هذه الفقرة إلى إلقاء الضوء على الجهات أو المصادر التي قام بعض أفواد 
العينة بالاقتراض منها لتمويل استخصارهم في سوق الأسهم السمودية :حي تعددت 
تلك الجهات واختلفت من فرد لآخر: ومن خلال البيانات التي تم الحصول عليها تبين 
أن )٠١5(‏ هن أفراد العينة لم يلجؤوا إلى الاقتراض لتمويل استغمارهم في 
الأسهما"': في حين أفاد باقي أفراد العيئة أن وسيلتهم لتمويل استعمارهم في سوق 
الأسهح كانت عن طريق الاقتراض من جهات مختلفة؛ ويمكن تؤضيح تلك الجهمات 
مرتبة حسب وروذها في الجدول الإحصائي (513)على النحو التالي!!! : 

الجدول رقم (0) 
الجهات التي تم الاقتراض منها لتمويل الاستثماز في الأسهم 


رمز الخهة في الحدول 913 | اجمبهة التي تم الاقتراض ننها | التكرار | النسية__| 
د 0 
المموكك مك1 الك نمضا 


[1) انظر في ذلك الجدول الإحصائي [15) في ملحق .البحك: 
[؟) أعطيت :هذه الإجابة الرمز (4) في الجدول الإحصائي (5]) - 
(") آنظر هذا الخدول في الملحق الإخصالي للبحث, 


مجلة مرك زصالع غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


- أن عملية الاقتراض لم تكن لتوفير الضروريات التى لا يمكن الاستغناء عنها , 


الس 


وإنما كانت لإشباع رغبة الكثير من الأفراد ليلدخول في مجال الاستعمار 
بالأسهم ؛ وهذا الأمر بطبيعة الحال ليس من الضروريات. 

يلاحظ في الجدول السابق أن معظم أفراد العيئة قناموآ بالاقتراضش من جهنة 
الأقارب والأصدقاء لتمويل استغمارهم في الأسهم : وقد أدى ذلك إلى العديد 
من خالات الخلاف والخصومات بين الأقارب والأمسدقاء يسبت هذه الديون 
آلتي عجز الكثير عن سدادها نتيجة للأزمة الي مرت بها سوق الأسهم 
السعودية كما سيتضح ذلك فيما بعد . 

قيام البعض بالافتراض من المصارف أوقعهم في محذور قسرعي وكبيرة من 
الكبائر وهو الاقتراض بفوائد ربوية. إذ لم يشر إلى التعامل مع المصارف 
الإسلامية لتمويل استثمازهم في الأسهم إلا عدد قليل منهم نقط أما ألباقي 
فكان اقتراضهم من المصآرف الربوية» وهذا الأسلوب محفوف دائما بابلخاطر 
في الدنيا والعقوبة في الآخرة, 

أفاد. بعض أفراد العينة بأنهم اقترضوا من مصدر آخر: وبين بعضهم أن هذا 
المضدر هو جهة العمل؛ حيث حصلوا غلى قووش على الحساب من الجهات 
التي يعملون بها؛ ويلاحظ على هذه الوسميلة أنها ستؤثر بشكل سلبي على 
الأوضاع المادية والأسرية لبؤلآء الموظفين في حالة تعرضهم للخسارة في سوق 
الأسهم , إذ سيخسروا الأموال التي اقترضوها ورواتتبهم الشهرية إلى حين 
سداد تلك القروض. 


:)55,( الالتحاق بالدورات التدريبية في مجال الأسهم‎ -١١ 


تهدف هذه الفقرة إلى التعرف على مدى التحاق المستفمزين في مجال الأسهم 


تبريتف الملتتتعرين بأسس وأساليب الامنتثمار في سوق الأسهم وكيفية اتخاة 
القرارات الاستعمارية السليعة وغير ذلك:. 


8 


تركزالاستثمار فى سوق الأسبهم السعودية وآثارة الاقتضادية .. دراسة تطبيقية 
د. فهد بن عيذ الله الغريف 


ومن خلال البيانات التي تم الحصول عليها تبين أن (11) فرداً تفط وبغلسبة 
7/11١‏ من أجمالى.عينة الدراسة قاموا بالالتحاق بمِل تلك الدورات!'؛ فى حين أن 
(39؟) فود : وبنسبة راه/ من إحمالي العينة لم يلتحنوا بأي دورة تدريبية في 
مجال الأسهم , ويتوقع أن يؤثر ذلك على مقدرتهم ؛ وخاصة بالنسبة للمبتدئين منهم: 
فى اتا القرارات الاستثسارية الصححة والمبنية على تخليل البيانات والمعاومات 
المتاحة بصورة علمية ودقيقة. وقد يكون هدًا هو السبب وراء كدرة المضاربات, 


العشوائية التي تعج بها أسواق الأسهم عادة, 
؟- الجهة. التي تم بواسطتها التغرف. على الأستثمار فى 
الأسهم (وه): 


وهذه الفقرة تهدف إلى إلقاء الضوء على الجهات التى تعرف أفراد العيئة 
يواسطتها على الامنتفمار في مجال الأسهم , حي يتوق من الناخية النظرية أن هناك 
العديد من الجهات التي ساغدت بشكل أو بآخر في التعريفة يمجال الاستثمار في 
سوق الأسهم السعودية وفي التقار هذه الظاهرة يشنكل كبير وعلى نطاق واسع في 
مختلفا شرائتح المجتمع: ومن خلال البيآنات التي تم الخصول عليها تبين أن أفراد 
الغينة تهرفوا على الاستكمار في مجال الأسهم من خلال الجهات التالية مزتبة حسب 
ورودها في الجدول الإخصائي (:75) على النحو القالي!؟, 


)١(‏ مدر هذَه المعلومات كو الجدول الإحصالي [51) قي ملعق البحث؛ مع ملتحظة إن هذه 
الإجابة تأخدٌ الرم| 1 في للجدول المذكور: 
(1) أنظر هذا الجدول في الملحق الإحضاني للبحث. 
ا 


مجلة مركزصالع عبد إلله كال للاقتصاد الإسلابي بجامعة الأزْهر العدد الثالت والثلائون 


الجدول رقم () 
الجهات التي تم بواسطتها التعرق على الاستفسار في الأسهم 


0 
1 الأقارب والأصدقاء 
28 |النشورات التي تصدرها للصارف. | 5" | 709.9 | 
|[ 6 االاتفت تنظ شتكس 


التلفاز والصحف وؤسائل الإعسلام | 5م 95١8|‏ 
الأحرقك” 


ومن الجد ول السابق تلاحظ ما يلي: 

١‏ - قام الأقارب بالدور الأكبر في التخريف بمجال الاستثمار قي بسوق الأسهم 
السعودية:؛ حيث بلفت نسبة الذين أشاروا إلى هده الجهة أكثر من 01 من 
إجمالي العيئة؛ وقد ترجع أهمية هده الجهة في التغريف بمجال الاستغمار في 
الأسهم إلى أن هذا النوع من الاستثمار أضبح حديت الناس في كل المجالس 
والمناسبات واللقاءات:ما أدى إلى 20 هذا الاستممار بين أفراد 
المجتمع وتعزفهم وإقبالهم عليه. 

ب - تحتل أجهزة الإعلام المحلية المرتبة الغانية في التمريف بمجال الاستهمار في 
الأسهم: ققد حرصت أجهزة الإعلام المقرو»ة والمسموغة والمرئية على متابعة 
أخبار سوق الأسهم السعودية وما يمري فيها من تعاملات وتطورات لأسغاز 
الأسهم هما أدى إلى تخريف كثي رمن شرائح المجتمع بهذا المجال. 

ج- بالدسبة للجهات الباقية وهي المدشورات المي تصدرها المصارف وضبكة 
الآنترتت قلإن الجدول السابق يبشير إلى انخفاض الأهمية النسبية لباتين 
الجهتين في التغريف بمجال الاستعمار في الأسهم .وخاصة جهة المدشورات: 
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تركزا لاستتمازقى سوى الأسهم السعودية وآثاره الاقتصازية .: دراسة تطبيقية 
3 فهد بن عبد [لله الشريف 


وقد يرجع السبب:في ذلك إلى.عدم اعتماد المصارف على وسيلة المنشورات 
التعريفية بمجال الأسهم ببشكل كبير: ومن جهنة أخرى فبإن كغيراً من 
المصارف لم تظرح خدمة تداول الأسهم عبر شيكة الانترنت إلا بعد تزايد 
الإقبال على هذا الاسمار من كافة شرائح المجتمع , 
وبالإضافة إلى الإنجابات السابقة فإن بعض الأجابات أشارت إلى أن مداك أكثر 
من جهة من الجهآت السابقة ساغدت في تعريفهم ممجال الإستهمار في الأسهم , إلا 
أن هذه الإجابات كانت بنسب بسيطة ومكن مراجعة ذلك في الجدول الإحصائي 
(:55) الخاص بهدّه الغقرة في ملحق البحث : 0 
١‏ - مدة الاحتفاظ بالأسهم قيل إغادة بيعها (51)؛ 
تهد ف هذَه الفقرة إلى التعرف غلى توع الاستفماز في الأسهم نعل مو استشمار 
قصير الأجل أو متوسط أو طويل الأجل , وذلك من خلال التعرف :على الفترة الزمنية 
للاحتفاظ بالأسهم قبل إغادة بيعها , حيث يتوقغ من الناخية النظرية وجود علاقة 
طردية بين نوع ار اق كن ال راي أنذننت سوق 
الأسهم: فكلما اد توجيه الموازه نحو الاستثمارات طويلة الأجل من خلال الاكتناب 
في أسهم الشركات المساهمة الجديدة والمشاريع الاقتصادية الكبرى التي تخدم 
المجتمع وتساعد على تحنيق التنسية الاقتصاذية فيه والتي يتطلب انشاؤها التركيز 
على الاستغمارات الطويلة والمتوسطة الأجل: كلما أذى ذلك إلى تحقيق المزيد من 
أهداف سوق الأسهم والتي من أهمهها توفير السيولة النقدية لإنشاء مشبل تلك 
الشركات والمشاريع : 
ومن خلال البيانات التي تم الحصول عليها من الدراسة الميدانية يكن توضيح 
مدة احتفاظ أفراذ العينة بالأسهم قبل إعادة بيمها: والتي تشير إلى نوع الاستتمار 
في الأسهم .خسب الجدول التالي!"'! 


]١‏ مصدر المعلومات لهذه الفقرة هو الجذول, الإحصائي (1) في ملحق اليحث. 
نا 


مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بحابعة الأزهر العدد الثالت والثلائؤن 


ومن خلال الجدول ار عن أن معطم أشراة اله يركزون على 
الاستهمار القصير الأجل؛ أ 0 تتراوح الفترة الزمنية فيه 
ما بيد(أقل من يوم -ثلاثة أشهر) )»حيث بلغ عدد الأفراد الذين يركزون على 
الاستثمار قصير الأجل خوالي (4؟2) فرداً وبنسبة 4ره0/ من إجمالي العينة . وهذا 
يفسير تضم عدد صفقات تداول الأسهم اليومية وكفرة المضاربات العشوائية 
والسريعة التي تعج بها سوق الأسهم والتي لا تفيد المجتسع في شي : حييث لا 
تساهح تلك السيولة الموجهة إلى هذا النوع من الاستغمار في إنضاء ركات أو 
مشاريع إنتاجية جديدة: وإها هي في حقيقة الأمر مضاربات على أسعار الأسهم لآ 
حلم خرشما ادي مفينا ولكنيا غطاء قد يخني وراءه أنواعاً من المجازفات 
القمارية«حيث يرغ بعض المختصين أن سهولة انتقال ملكية الأسهم قد يغري البعضس 
باستخدامها لغرضن القمار لا الاستثمار المفيد!'', إِذْ يلاحظ أن العقد فى كثير مسن 
تلك المضاربات المفتعلة على أسعاز الأسهم محله المخاطرة قنط . ولا يتعلق بالضرورة 


(1) الظر في هذا اتموضوع الدكنور محمد علي الفري: نحو سؤق,مالية إسلامية: مرجع سيق: 
ضص 1 1١‏ 
ارم 


تركزالاستثمار فى سوق |لأمبهم السعودية وآثارم الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
د. فهك بن عبد الله الشريق 


بتبادل سلع أو خدمات حقيقية: قالمستغمر هت يدقع ما يدفغ لشراء فرضة للفوز مبلغ 
أكبرء ولا يتتضسن العقد في كفي رمن تلك المضاربات معاملة مفيذة فهو لا يؤدي إلا 
إلى إعادة توزيع للدخل بطريقة عشوائية. 

وبالنسبة للاستفمار توسط الأجل في مجال الأسهم/ والذي تستراوح الفترة 
الزمنية فيهما بين (نصف سئة - ثلاث سنوات) حسب الجدول السابق:فإن عدد 
الذين ركروا عليه في استثماراتهم بلغ(4١)‏ فزداً وبنسبة ار" 1/ من إجسالي 
العينة: في حين أن الاستغمار طويل الأجل في مجال الأسهم. والذي تزيد فترته 
الوضنية من كلاث يدوات خب الجدول السابق لم يشر إلى التركيز عليه سوى 
(15) فرداً فقط وبسلية 3رة/ من إجمالي العينة على الرغم من أهمين في تحقيق 
أمداف سوق الأسهم كما تبين في السايق. 

أما باقي أفراد العينة وعددهم 577 فردا وبدسبة ؟ر13/ من إجمالي العينة ققد 
أشساروا إلى أن هدة احتفاظهم بالأسهم قبل إعادة بيغها مي خسب ظروف السوق من 
حيث ارتفاع أو الخفاض أسعار الأسهم وهذه المدة يمكن إدخالبا من الاستثمار 
تير الأجل أيضا؛ إذ أن تقلب الأسهار فى هذه السوق,والذي تتوقف عليه فدة 
الاحتفاظ بالأسهم لبذه الفئة, قد. يحدث عدة مرات خلال اليوم أو الأسبوع ٠‏ وبالتالي 
يرتفع عدد الذين يركزون على الاستثماز قصير الأجل في سوق الأسهم السعودية 
إلى 14 فنردا وبنسبة 11/!/: من إجمالي العينة. وهذا الم شيف كن 
المسئولين في هذاه السوق أن يبدُلوا الجهد لوضع الإجراءات الكفيلة بتصحيحه: إذ 
يعتبر التركيز على الاستعمار.قصير الأجل في مجال الأسهم أحد العواسل الرئييسية 
التي تؤدي إلى تذبذب الأسعار وعدم استقرار السوق» 
14- الطرق المستخدمة لمتابعة أخبار الأسهم (18017) : 

تهتم هذاه الفقزة بالتعرف على الطرق التي يستخدمها أفزاذ العينة لمتابعة 
أخبار الأسهم والحصول على المعلومات التي تنساعدهم في اتخاذ قراراتهم 
الاستغمارية؛ ومن خلال البيانات التي م الحصول عليها يكن توضيح تلك الطرق 
مرتبة حسب ورودها في الجدول الأحصائي (715) في ملحق البحث على التحو 


التالي + 


ايسا 


نجلة موكرصالح عيذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزفرالعدد النالت والثلاثون 


الجدول رقم )١١1(‏ 
الطرق المستخدمة لمتايغة أخبار الأسهم 
رم الطريعة ل درل 808 |__الطريقة الستخدمة_ [التكرار | السنة | 
لكك كمج كك الك لقنتم 
تك 111 9100955 انان لكككنا 
- ومن الجدول السابى نلاحظ ما يلي] 

أ -تتصدر السحفا والمجلات والتلفاز الطرق المستخدمة من قبل أفراذ العيئة لمتابعة 
أخبار الأسهم ومع ارتفاع:الأهمية النسبية لبذه الطريقة مقارئة بالطرق 
الأخرئ» |لأأأنها تعتبر هير كافية لاتخاذ'القرارات الاستهمازية السليمة 
والمدروسة بشكل جيد والعي يستوجب القيام بها بذل الجهد للخضول على 
المعلومات مبن مصادرها الأساسية والموتوق بها وخاصة من التقارير التي 
تصدرها الشركأت بصورة دورية وفقا للنظام: إذ أن لبذ التقارير أغمية 
كبيزة في إيضاح طبيعة أعمال الشركة وأوضاعها الحالية والمستقبلية» ومد 
سلامة وصحة مركزها المالي وغير ذلك. 

ب > تحتل متابعة أخبار الأسهم عن طريق شنبتكة الانترنت المرتبة الكاننة من حيت 
الأممية النسبية؛ وهذه الطريقة وإن كانت تتمير بسهولتها وسرعة الخصول 
على المعلونات بواسطتها ؛ إلا أن هذا الأمر يتوقف غلى مستوى الافصاح 
والشفافية لدى الشركات في توفير المعلومات والتقارير التي تساعد 
المسآهمين والمستعمرين في اتخاذهم للقرارات الاستنمارية الصحيحة, 

5 تنأتي متابعة أفراد الغيئة لأخبار الأستهم عن طرييق شاضات التداول في 
المصارف في المرتبة الغالفة من حيث الأهمية النسبية حسب مخرجات 
الحاسب الآلي» وهذه الطريقة رغم قيزها في إغطاء صورة عامة عن اتجاة 


قا 


٠‏ تركزالاستتمارفى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
ند هد بن عبد اللّه الشريف 


الأسعار في سوق الأسهم والتغيرات 7 تطرآ على تلك الأسعارمن لحظة 

لأخرى: كما يسترشد بها في إعطاء أوأمر البيع والشراء إلا انها لا تعطي 

صورة واضحة عن طبيسة اعمال الشركة وأوفساعها الحالية وبرامجها 

المستقبلية وغير ذلك من معلومات: كما يلاحظ على هذه الطزيقة أنها 

تستدعى الحضور لصالات التداول بشكل مستمر: .وهذا قد يؤدي إلى تتسلل 

بعض الموظفين من أعمالبم لمتابعة تلك الشناضات وفي ذلك تضييع للأمانة 

وإضرار بمضلحة العمل والمراجعين 

وبالإضافة إلى الطرق السايقة فقد أشار بعض أفراد العيئة إلى متابعتهم لأخبار 
الأسهم من خلال طريقتين أو أكفر من الطرق السنابقة إلا أن هذه الإجابة لا تتفل 
سوق نسبة بسبيظة مقارنة بالإجابات السابقة!"!. 
١‏ - المخاطر المرتبطة بالاستثمار فى الأسهم 1+1550): 

تختص هذه الفقرة بالتخرف على المخاطر التي تواجه المثمر من خلال 
اسثماره في سوق الأسهم » ومن خلال البيانات آلثي ثم الحصول عليها تبين أن 
هناك العديد من تلك المخاطر يكن توضيجها مرئية حسب ورودها في الجدول 
الإحصائي (1+1516) على النحى التالي''": 


(1) انظز هذء الفقرة في الجدؤل الإحصاني (8/11) كي ملحق البحث 
(1) انظر .هذا الجدول في الملحق الإحصائي للبحث. 
0 


بجلة مركز صالع عبد الله كامل للأقتصاف الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثون 


الجدول رقم )١1(‏ 
27 1ك 7 
١ |‏ عض عباسرايم |1 00000 
١‏ إعطرسص سمدم مويه | إمدة 
تخاطر النلاعب في الأسغار من قبل كيار السحمرين. 
131013717272727 الانذا لقف 
ومن الجدول السابق نلاحظ ما يلي : 
| - تتصدر مخاطر التلاعب في أسعار الأسهم من قبل كبار المستفمرين في سوق 
0 (البوامير) !! المخاطر التي يتعرض لبا المستفمرون في هذه السوق: 
حيث أفاد حوالي /5٠‏ من أفراد العينة أن الخطر الرئيسي الذي يتعرضون له 
هو اتفاقيات التلاعب في أسعار الأسهم التي تنتم بواسطة بعض كبار 
الكصيرين في هذه السوق: والتي تستهدف [حداث تغييرات مفتملة في 
أسمار الأسهم تمكن تلك الفئة من تحقيق الأرباخ الغالية والسريعة على حساب 
ب - تحتل مخاطر تقلب أسعاز الأأسهم المترتبة الفائية حسب أهميتها النسبية في 
الجدول السابق: وهذه المخاطر وإن كانت تشبه فى تأثيرها المخاطز السابقة 
إلأأنيا تحدث عادة تتيجة لدورات الصمود والببوط التي تطرأ على بسوق 
الأسهم لأسباب قد تكون اقنسادية أو أساسية أو اجتطاعية :وقد تحدثك 
عبان بسبب اتفاقيات الثلاعب في الأسعار المشار إليها في الفقرة السابقة ؛ 
ج- بالنسبة للنوع الفالث من المخاطر التي يتعرض لبا المستمرون فى سوق 
الأسهم حسبب الأهمية النسبية في الججد ول السابق وهي مخاطر فلاس 


[1) يقصد بمضصطلع الهوآبير كباز المستثمرين في سوق الأسهم الذين يعمدو إلى التلاغب 
بالاسعاز عن طريق اتفافيات البيع والشراء الكزيرة النى يفومون بها قيما بينهم للنأير على 
اتجاهات وتحركات الأسعان في سنوق الأسهم. 

5 


تركزا لاستثمارفى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
د. فهد بن عبد الله الشريث 


الشركة التي يستغمر في أسهمها . فإن هذا الدوع على الرغم من اتخفافن 
أهميته النسبية إلا أنه قد يؤديا إلى فقدان الثقة في الشركات المساهمة وعدم 
الإقبال على الاستغمار في أسهمها : وهذا بدوره قد يؤدي إلى فند زافد. هام من 
روافد السيولة النقدية اللازمة لإنشاه وتكوين الشركات والمشاريع الكبرى 
ألتي تخدم المجتمع . ولذا يجب على هيئة السوق المالية والبيئات الأخرى ذات 
العلاقة أن تفعل دور الجهات الرقابية وأن تتخذ من الإجراءات ما تكفل معه 
المحافظة على أموآل وحقوق المساهمين والمستعمرين. 

د - افيما يختص بالمخاطر التي طلب من أفراد العينة ذكرها من وجهة نظرهم» 
فملى الرغم من أنخفاض عدد الذين أجابوا على هذه الفقرة حيث لم تتجاوز 
تسبتهم 7/54 من إجمالي العينة؛ إلا أن يعض تلك المخخاطر التي تم الإشارة 
إليها على درجة كبيرة من الأممية . ويستدعي الأمر أن تعمل الجهات 
المختصة على اتخاذ الإجراءات المناسبة لعلاجها والحد منها قدر الإمكان: ومن 
تلك المخاطر ما يلي ؛ 

- مخاظر عدم وجود متابعة ورقابة قغالة وصارمة على سوق الأسهم من قبل 
المسبولين بشكل عام ؛ وعلى تلاعب كبار المستثمرين بالأسعار في السوق 
بشكل خاص: مما حعل تلك الفئة تتحكم بسوق الأسهم بصورة ملحوظة 
ومؤثرة. 

- مخاطر عدم وجود ضنوابط غامة لعمليات التداول في سوق الأسهم السعودية: 

مخاطر الوقوع في المحاذير الشرعية وخاصة التعامل بالزبا نتيجة لهدم إلمام 

كدير من المستفسرين.في سوق الأسهم بالأحكام الشرعية للمتاجرة في هذه 

السوق” 

-. مخاطر قيام سوق الأسهم المحلية في الغالب على المضاربات النشوائية وليس 
على الاستثمار الذي أنشئت من أجده سوق الأسهم والخاض بالاكتتان في 
أسهم الشركات المساهمة الجديذة لتوفير السيولة اللازمة لإنشاء وتكوين 
مثل تلك الشركات: أو زياذة الطاقة الإنتاجية للشركات القائمة, 


مجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بحامعة الأرهر العدد الثالت والثلانون 


- مخاطر التسييل الظالم للمحافظ الاستثمارية من قبل المصارف والذي أوقغ 
كثيراً من المستعمرين في الخسائر الكبيزة عند انهياز الأسعار في سوق | 
لأسهم السعودية في شهر فبراير لعام ٠١3‏ م : 
: مخاطر عدم متصداقية المعلومات المتاحة عن بعض الشركات وخاصة مدى 
سلامة المركز المالي للشركة وأوضاعها المالية وموجودات ومتلكات الشركة. 
-. مخاطر السلوكيات والتصرفات السلبية التي تمج بهدا سوق الأسهم من قيل 
بعس المتعاملين في هده السوق , 
- ارتفاع درجة المخاطر في هذا النوح من الاستثساز, 
- مخاطر الإشاغات التي تغج يها سوق الأسهم بين الحين والأخر. والتي يتدخل 
بسببها العديد من المستثمرين في عمليات تداول خاسرة. 
-١5‏ مدى تعرض المستثمرين في مجال الأسهم للخسارة؛ (1.038] 
تهدف هذه الفقرة للتعرف على نسبة الدّين تغرضوا للخسارة إلى |جمالي 
عيئة الدراسة من خلال استغماراتهم في مجال الأسهم : ومن خلال البيانات التي م 
أخصول عليها يمكن تفسيم عينة الدراسة في هذا النشآن إلى الفعات التالية حب 
الجدول الإحصائي (1.608) وذلك على النحو التالي[0 
| -.ئة المستثبرين الذين:خُسروا جزءا من المبلغ: المسستتمر في الأسهم!('): 
من خلال الجدول (1-005) يتضح أن مغظم أفراد عيئة الدراسة يقعوا في هذه 
الفئة. حيت بلغ عدد الذين خسروا جزءا من أمواليم من خلال استغمارهم في يجال 
الأسهم 58 ]فرداً وبنسبة71,0/ من إجمالي العينة: وقد بلذت نسبة الخسارة لدى 
كثير من أفراد هذه الفئة ما يئ(: 1 من إجمالي المبلغ المستفمر في 
الأسهمء وهذا يعني ضياع ذروة عظيمة وفقدان الاقتصاد السعودي لسيولة ضبحمة 


)١(‏ انظر هذ! الجدول في الملعق الإحصائياللبح: 
(1) أعطيت. هذه الإجابة الرمز (1) في الجدول الإحصائي (385.] في ملحق البحث: 
ا 


تَركرَا لاستنمارقى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية .. دراسة تظبيقية 
د. فهددين ميد الله الشريقف 


لوجهت لبناء وتكوين شركات ومشاريع غسلاقة تخْدم المجتمع لسناعد ذلك في حل 
كثير من المشاكل الاقتسادية التى يعانى منها الاقتصاذ السعودي كمشكلة البطالة 
وزيادة حجم الواردات وغير ذلك: إذ سيساعد يناء وإنشاء مغل تلك الشركات 
والمشاريع الكبرى في توفير الكثير من الفرص الوطيفية والعديد من السلع البديلة 
تما سيساعد بدوره في تقليل الؤاردات وتحسن مستوك ميزان المدقوعات» وكل ذلك 
كان سيساعد في دفع عتجلة النسو والتئمية الاقنصادية في المجتمع؛ إلا أن تلن 
السيولة الفخمة لم تج لها متنفسنٌ أو ملاذاً سوى المضاريات العشوائية في سوق 
الحو 

ب .- فنة المستتضرين الذين. خسروا كل أموالهم المستثمرة في الأسهم!(!)؛ 

ومن خلال الجدول (12085) يتضح أن هذه النعة والتي تعرضت لفقد كل 
أموآلها وندخراتها في مجأل الأسهم يبلغ عدد أفزادها 0؟ فرداً وينسبة ه.0/ من 
إجمالي الغيئة؛ ؛ وهده النئة وإ كانت شسيتها بسطة إلا أنها أكفر النفاث تضرراً 
بالآثار السلبية التي ترتبت على الأزمة التي تعرضت لبا سوق الأسهم السهودية 
كالمشاكل الاقتصادية والصحية والاجتماعية وغير ذلك كما سيتبين فيعا بعد .. 
ج- فنئة المستثمرين.الذين لم يتعرضوا للخسارة فن خلال استثمارهم في 

الأسهد!": 

اج لفكي للستلا ل امخروج من سوق الأسهم قبل بداية أنهيار 
الاستعار | و في مراحله الأولى؛ ويبلغ عدد أقراذ هذه الفئة“١١فردا‏ وبنسبة 7/141 
من إجمالي العينة. 


)١[‏ أعطيت كذة الاجاية الرمز )١(‏ في الجدون الإخصائي [1:055) في ملحق اليحت. 
(؟) أعطيت هذه الإجاية الرمز[") في الجدول الإحصائي 035]! فى ملق للبحثه 
را 


حجلة مركز صالح غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأرْهزالعده التالث والثلاثون 


17 - الآثار الثي ترتبت على بالخسارَة التي تعرض لها المسستثمرون في 


الأسهم: 


وفذه الفقرة في الفقزة الأخيرة في هذه الدراسة وتتعلق بها يترتب غلى الخخسارة 


التي تعرض لبا كفير من المستفمرين في سوق الأسهم السعودية كما تبين في الفقرة 
السابق» فمن خلال البيائات والمعلوهات التي تم الخصول عليها من الدراسة الميدانية 
تبين أن هناك العديد من الآثار والأضرار المترتبة على تلك الخسارة يكن إيجاز أهمها 
في النقاظ التالية. 

١‏ -وقوع كثير من المستغعمرين قي رسوق الأسهم السعودية تحت وطأة الديون: 


لاع 


5 


ووضل يحضم لحد الإفلاش بد الأزمة التي تعرضيت لبا سوق الأسسهم 
السعودية في عام٠٠1م.‏ ويما أن ملايين المواطنين كإنوا يستفمرون 
مدخراتهم في هذه السوق فإن هذا يعني ارتفاع حجم المدينين في المجتمع » 
وهي ظاهرة لبا سلبياتها ومضاعفاتهاء ليس على الأقراد فقط بل على المجتمع 
ككل : إذ أنها ترتبط بمضكلة متعدية لا تفتصر في ضررها على المدينين فقط 
بل تتجاوزهم إلى أسرهم وإلى الجهات التي اقترنضوا منهاء فكسا تنبين في 
السابق فإن كثيرا من المستفصرين في سوق الأسهم كانوا مديدين للمحبارف 
والأقرباه والأصدقاء وجهات العمل؛ فلما جاءت أزمة سوف الأسهم 
السمودية زادت مراكزهم المالية صموبة ففجزوا عن سنداد الديون : وبالتالي 
تفاقمت المشكلة وتعدي غسررها ومضاعفاتها إلى الدائنين , 

بالإضافة إلى المشاكل المالية التي تعرض لبا الكفيز من المستثمرين الذين 
خسروا كل أو جل أموالهم ومدخراتهم في سوق الأسهم. فقد. تعرض العديد 
متهم أيغاً إلى بعس المشناكل الأخرف: منها على سبيل المثال المشاكل 
الصحية؛ حيث تعرض بعض الذين خسروا في هذه السوق للجلطات والنويات 
القلبية وارتفاع الضغط والسكر وغير ذلك من الأمراضء وتعرض البعض 
لمشاكل ننسية كالبموم والقلق والخزن والإحباط وسرعة الشضب وتتوتر 


تركرًا لاستثعار فى سوق الأسيم السعودية وآثارة الاقتصادية.. دراسة تطبيقية 
فهد بن عبد الله الشريفق 


الأعسابء كما تعرس البعض الآخر إلى مشاكل أسرية أدت قي بعضها إلى 
الطلاق وتفكك الأسرة؛ وأدت في بعضها إلى عدم إقام العديد من حفلات 
الزواج كما زادت المشاكل الاجتماعية والخصومات بين الأقارب والأصدقاء 
يسبب الذيون التي عجز أصحابها عن السداة : 

- الخفاضن القوة الشرائية لدى كثير من أفراد المجتمع..حيث فقد الملايين من 
المواطنين مغظم مدخزاتهم والأموال التي اقتزضوها من أجل الاستغمار في 
سوق الأسهم : ولم يسلم من الخسارة إلا القليل مئ تمكنوا من الخروج مبن 
السوق قبل حد و الأزمة أو في مراحلها الأولى : وهذا يعني نقدان الأغلبية 
الساحقة من المستغمرين في سوق الأسهم السعودية لنسبة غالية من قوتهم 
الشرائية: وهذا سيؤدي بطبيعة ا حال إلى امْحْفُاض الطلب لديهم على السلم 
والخدمات : وبالتالي انخفاض المبيعات: وهذا الأمر إذا لم يعالج قد تنعكس 
آثازه سلبيا على معدلات الاستثمار وعلى العديد من المشاريع الاقتصادية 
القائمة بصورة تضمعف مراكزها المالية وقدرتها على الاستمرار في الإنتاج؛ 
الأمر الذي قد يؤدي إلى لجوء بعض تلك المشاريع إلى تسريح عدد من العمال 
لتفليص نفقات الإنتاج؛ وهذا بدوره سيودي إلى ارتفاع معدل البطالة في 
المجتمع ؛ وبالتاليي إضغاف الاقتصاد بسكل عام وثفاقم مشكلته في استيعات 
العمالة الحالية فضِلاً عن استيعاب الغمالة المتوقع دخولها إلى السوق في 
المستقيل: 1 

- دقول بعض الذين تعرضوا للخسارة في أزمات مالية حادة اضطروا ممها لبيع 
منازليم ويعض ممتلكاتهم لسداد الديون التي تراكمت عليهم: هما زاذ سن 
ضدة ووطأة الخسارة التي تعرضواً لباء 

5 - قيام البعض بالافتراض مرة أخرى لسداد القروض إلتي خسروها في سوق 
الأسهم: وهذا بسيؤدي إلى زيادة أعباء الديون وتعدد الجهات المطالية بها: 
وبالتالي تراكم الديون والبموم . 

5 توقف بعض المستكمزين عن المشاريع الأخرى التي كانوا يقومون يها لعدم 
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بجلة مركز صالخ عبد اللّهُ كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


قدرتهم على الاستقمار فيها بسبب الخسازة الكبيرة التي تعرضوا لبا في سوق 
الأسهم: وهذا الأمرقد يمد بشكل أو بأخر مئن حركة الأنشطة الاقتصادية 
في المجتمع . 
٠‏ تش العديد من الطلاب الذين خسروا في سوق الأسهم في بعض المواد 
إلدراسنية وانخفاض مسبتواهم الدراسي نتيجة للآثار النفسية المي تعرضوا لها 
بسبب لك الخسارة. 
مح إمضاء أوقات طويدة خلف ينافآت الشداول في المصارف وخلف أجهدزة 
الانترنت: فلم جاءت أزمة سوق الأسهم ضاغت تلك الأوقات من أعضار 
المستثسرين هدراً. 
أفاك بعض المستفهزين في سوق الأسهم السعودية إلى أنه بالرغم من تمكنه من 
بيع الأسهم التي هتلكها قبل حدوت النكسة إلا أنه كان يعيش في قلق وتوثر 
نقسي طيلة الفترة التي كان يستغمر فيها في سوق الأسهم: 
٠‏ فقد كثير من المواطنين والمقيمين ثقتهم في سوق الأسهم : وعزم الكثير متهم 

على عدم الاستغمار في هذا المجال مرة أخرى .. 

وبالإضافة إلى الآثارالسابقة التي تحرشن لها الأفراد فإن الاقتصاد السعوديا 
أيفاً قد تأئر بأزمة سوق الأسهم فقد خسر بشكل عاء ثروة عظيمة وسيولة ضكمة 
تكني لو استغمرت الاستثمار الأمئل لإنشاء القديد من المشاريع الكبرى التي تخدم 
المجتمع وتساعد على توفير الاستقرار والأمن الاقتصادي للدولة» ومن ناحية أخرى 
فقد 'تبين في السابق أن أكثر فئات المجتمع استعماراً في مجال الأسهم هم مبن دوي 
الدخل المحدود : وبسبب التسارة الكبيرة التى منيت بها هذه الفئة عتدما انهبارت 
الأسعار في سوق الأبسهم السفودية؛ فإن هناك أدر ساني مختصل لتركدز 
الاستغمارات في سوق الأسهم وهو تقاض أو | تكماش الطبقة الوسطى الأكثر انتشاراً 

في المجتمع وتخول بعض أفرادها؛ وخاصة المد ثيينمنهم ؛ إلى فقراء.. 


ارقا 


تركز الاستتغار فى سوق الأسهم السعودية وآثارة الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
ذ: فهد بن عبد الله الشريق 
خاتية البحث 

تشتمل هذه الخائمة على استمراض لأهم مانم التوصل إليه من نتائج في توه 

الدراسة التي تضمنها البحث, وما أمكن استخلاصه من توضيات ‏ وذلك غلى النحو 

الثالي ؛ 

أولاً: النتائج: 
يمكن إيجاز أهم النتائج ألتي توصل إليها البحث في النقاط التالية: 

- يعاني الاقتصاد السعودي من وجود تركز كبير للاستثمار في سبوق الأسهم 
السعودية من قبل أفراد المجتمع: وخاصة في الفترة التي ,سبقت الأزمة التي 
تعرضت لبا هذه السوق في عام1: :1م ؛ 

؟ - بدآت ظاهرة تركن الاستغمار في سوق الأسهح السعودية تظهر على الساحة 
بشكل واضح وعخطى متزايدة مع بداية استخدام نظام (تداول) في عام 
١١٠1م‏ وبلقت هذء الظاهرة ذروتها فيما بينعامي (1١١5-7١١1م)-‏ 

- ساهمت الغديد من العوامل في تركز استثمارات الكثير من اموا طئين في 
سوق الأسهم السعودية؛ إلا أن أهم تلك العوامل هو رغبة كثير من المواطنين 
في تحقيق الأرياح العالية الني حققها كثير من المستفمرين خلال الطفرة الي 
مرت بها سوق الأسهم في الأعوام التي ,سبقت الأزمة. 

- تبين من خلال الدراسة الميدائية أن معظم فنات وضرائج المجتمع تستثمر 
مدخراتها في سوق الأسسهم السعودية: وأن أكشر تلك الفكات أستفمارا قي 
سوق الأسهم هي فنة موظفي القطاع الحكومي أوما يعرف بنذوي اللدخل 
المحدوث . 

5 - زيادة وعي كفير من أفراد المجتمع بأهمية الادخار ودور المدخرات في قويل 
الاستهمارات المختلفة, 

4-لقد أذت ظاقرة تركز الاستعمار في سوق الأسهم السعودية إلى تحول هده 
الوق من سوق لتوفير السيولة اللازمة لإنشاه وتكوين الشركات والمشاريع 
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مجلة مرك زصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد التالث والثلاثون 


الكبرى عن طريق الاكتناب في أسهع هذه الشمركات والمشاريع إلى سوق تعح 
بالمضاربات المشوائية على أسعار الأسهم والتي لا تقيد المجتمع في ضيه - 

--لقد ترتب على ظاهرة تركز الاستقمار في سوق الأسهم السعودية من الأضرار 
والمفاسد والآثار السلبية ما يقوق في مجموعه المميزات والإيحابيات التي يتم 
الحصول عليها من خلال تركز الاستغمار في هذه السوق. 

4-. وآخيراً فإن الاستعسار في مجال الأسهم سلاح ذو حدينء فهويؤتى ثمارء 
'المرنجوة منه إذًا ا استخدامه ووجه نحو تحقيق الأهداف الى .من لعلها 
أنشعت سوق الأسهم,» أما إذا أستيء استخدامه فسيترتب عليه من الأضرار 
والمناسد ما لا يمد عقباه. 

ثانيا: التوصيات: 
لقد أسقرت الدراسة في هذا البحث عن التوصيات التالية! 

١‏ ضزورة توعية أفراد المجتمع بأهمية تنويع الاستثمار وعدم تركزه في مجال 
واخد ققط ؛ وأن هذا التنؤيع في الاستثمار يعد بعض الفقهاء سن فروض 
الكفاية : وخاصة إذا تعلقت به مضبالح الأفراد والمجتمع , 

١‏ - يجب على هيئة السوق الحالية والجهات المختصة بذل الجهد لكى يكون الاستعماق 
في الأسهم شاملاً لكافة المجالات التي تحتق الأهداف التي من أجلهًا أنشعت 
سوق الأسهم . 

؟ - العمل على أتخاذ الإجراءات الكفيلة بعدم تركز الاستثماز في سوق الأسهم في 
الاستثمازات قصيرة الأجل والتي لا تغيد المجتمع في شي: سوى إعادة توزيع 
الدخل بطريقة غشوائية يتغبرر منها صفار المستثمرين عادة. 

-على الجهات المختصة بذل الجهد لإيجاد الخلنول المناسية للعوامل النسلبية التي 
ساعدت على تركز الاستثمار في سوق الأسهم كتففاقم مشكلة البطالة 
ومحدودية فرص الاستثمار البديلة وتوسع المضارف في متح القروض الربوية 
للاستفمار في الأسهم وغير ذللكاء 


ددغ 


تركز الاستثمار فى سوق الأسهم السعودية وآثاره:الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
د فيد ين عبد الله الشزيف 


ره ع سساه سد 

م - تفعيل دور الجهات واللجان الرقابية وأن تتَجِد تلك الجهات من الاجراءاتها 
تكفل يه المحافظة على أموال وحقوق المساهمين والمستثمرين, 

* - فمرورة الاللتحاق بالدورات التدريبية المتخصضة في مجال الأسهم للراغبين في 
الاستفمار في هذا لمجال للتعرف على أساسيات الاستفمار في سوق الأسهم - 

/1- عدم اللجوء إلى الاقتراض للاستغمار في سوق الأسهم وخاضة من المصارف 
الربوية: لأن هذا الأسلوب محفوف بالمخاطر في الدتيا والعتوبة في الآخرة؛ 
هذا بالإضافة إلى ما يسبيه التوسع في الأقتراض وتغدد اللجهات المقترض ملها 
من تراكم الديون والبموم . 


نجلة مزكز صالخ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


المراجمع 


أولاً ؛ القرآن الكريم. 
كانياً: الكتب موتية حسب ذ كرها في البحث, 


١ 


ذ/ يأسين عبد الرحمن الإريالاسستهمار بالأسهم في السعودية: دار 
المنهاج , جدة: الطبعة الأولى :/ا١‏ ااه 

د محمد علي القرى. نحواسوق مألية إسلامية: مجلة ذراساتاقتصاذية 
إسلافية البيك الإسلامي للتعمية : المجلّد الأول العدد الأول» رحب :111 ١ه.‏ 
دام ضياء مجيد ‏ البورصات؛ موسسة شياب الجامعة: الإسكلدرية؛ ١5‏ :.كم: 
د/ محمد علي القري: كيف تتحول الشركات والمؤسسات إلى الالثزام 
بالشريعة: مجلة الاقتصاد الإسسلامي ‏ العدد؟؟؟ دشوال + 11اه. 

صلاح الدين حسن السيسي؛ بورضصات الأوراق المالية .الم الكتب» القاهرة؛ 
الطبعة الأولى 115 اه 

جمال الدين محمد ابن منظور: لسسان العرب:دار صادر بيروت؛ بدون 
تاريح , 

صالج مقبل التميمي, الأسهم المختلفلة: دار التذمرية؛ الرياض: 107 ١ه.‏ 
أمحمدي حمزة الجهنني : أزمة سوق الأسهخ :دار العبيكان : الطبعة الأولى ؛ 
1ه 


الإمام مسلم بن الحجاج النيسابوريء صحيح مسلم ء داز ابن جزم : بيروت: 
1ه 


٠١‏ دم منير إبراهيم فنديء أسامسيات الاستفهار في الأوراق المالية» منكأة 


المعارف الإسكندرية, قحه ام 


٠‏ ذم محمد الحناوي. ود/جاذل الفبد بورصة الأوراق المالية بين النظرية 


سبي 


والتطبيق» الدار الجامعية , مصر» :1م . 


ترك نا لاستثنار فى سوق الأسيع السعودية وآثارة الاقتصادية... دراسة تظبيقية 
ذ. فهد بن عيد الله الشريق 

5 شسس الدين محصد الرملي, تهاية المحشاج إلى فرح المنهاج؛ المكتية 
الإسلامية؛ بذون تاريخ نشر. 

؟. دا/عبد السلام العبادي: الملكية في الشريغة الإسلانية؛ مكتبة الأقصى. 
الأردن بالطبعة .50/6 ام . 

كالقاً : التقارير والمجلات: 

١‏ التقرير السنوي لمؤسسنة القند الغزبي السعودي: مؤسسة التقد العربي 
السعوذي : الأعذآذ من/ إلى 17. 

5 النشرة الاحصائية ربع السنوي.مؤسسة النقد العربي السعودي:الربع الغالث 
لعاماء > 1م. 

5 مجلة دراسات اقتضادية إسلامية,البدك الإسلامى التنسية المجلد الأول بالعدد 
الأول 111أه. 

4 مجلة الاقتضاذ الإسلامي بنك دبي الأسلامي بالعدد 511 , ٠‏ 1نااف. 

5 مجلة سوق الأسهم السعودية(تداول): فيئة السوق الخالية؛ أعذاد مختاقة: 


مجلة مركزصالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالث والكلاثون 


تَرِكرَا لامنتثمارفى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
د فهداين عيد الله الشريف 


مجلة موكز صالخ هبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامغة الأزهر الغدد الثالت بالثلاقوح 


5-5 


تركزالا تتُمارقى سؤق الأسهم السعودية وآثارة الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
وم د. فهدين عبد الله الشريفٌ 


كذنعمغ نوع 


ولا فهك 


لاااذانارمات 
مدا 


ل 2 وك رك لكر 
ممينة __ | اذمفيية مدنا | امجدء: | تننوبزه 
لاا 
2 


3 3 
2*7 
عقدر 


مجلة مرك صالغ عبد الله كاامل للاقتصاد الإسلامي يخامغة الأزهر العد:الثالت والكلاثون 
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تركز ا لاستتمازفى سوق الآسهم السعودية وآقارة الاقتصاذية ..دراسة تطبيقية 


د. قهد بن عبد الله الْسَرِيف 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتضان الإسلامي بجامعة الأرّهرالعدى الثالث والثلاتين 
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تركزالاستتمار فى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصابية .. دراسة تطبيقية 
قهد بن عبد لله الشريف 


ماع 
عه 5 2 


دوا ير 8ه اه 8 


قم ع برام بره 8 
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1 مركن صالع عبد الله كال للاقتضان الإسلامي يجامعة الأزّهر العده الثالت والثلاتون 


عبالاهالادونان 
لاعن ت»ه] امومع نادلا 


11 1 1 
10,6 دَق ]657 
6 3 200 لعن 
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ال يس 
الك ذخ ا كا ناد 


ل تقلزنة 


توكز ا لاستتمارفى سوق الأسهم السعودية وآثاره الاقتصاذية . دراسة تطبيقية 
د. فيد بن عبد | أله الشريق 


علل 


فض وض بجر كككر 
كاتتصتهية] أوم مم5 اندلا | امعمقع عنامت 

0 5 22 12 1 

0 1 2 32 16 


14 وواعقالة 
له/12 


رذن 


0 مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزُهر العدد الثالت والثلاثين 


فضنا آجب حن الأشئلة التالية + 
؟ -الوظيفة , 
[] سد حوس 


1 كنا هوظفة ها شركة او عؤيسة: ٠‏ 
للا امفال رت 
[ | طاتب. 


؟. -الدالة الآجتمامية: 


| ]| ختريج ١‏ ) غيزعتريج 


+ - دخلكنشهوي يقع ل | شريحة هما يلي 


حت 
اك ل 0 


|0هنا 
ا 0 ال الللء دوم[ 
0 
| -تسبة الأذخار من الدخل مي» 
ليا ” ذا 
> ار اكور 
كات الغو 


« - بداث الاستثمار © الأسهم عام (١‏ 


5 
58 


ترك الاستتمارقى سوق الأسهم السعودية وآثانه الاقتصادية .. دراسة تطبيقية 
ددقيد ين عيد أ لله الشريث. 


5 - السبف الزئيسي الذي دفهفك للاستثمار ه الأسهم هو 

[._] اتريح اندي تورفه الشوركة على |اصجاب|الاسهم: 

[ .| توقع الأرباح المانية من وراء الاستتمان 4 الاسيم, 

[ ] ينهولةالاستتمار ف الأسهع [الرنخالسرنع. 

[1.] اتخفاض ائعالك من الاستنمان المجالات الأخرى, 

ا عدم توشر فرطرصة تابمل أوالاسَكْمَاائ الأشرى النحيقة 

1 ا ا ١‏ 

م - نسبة المبلق المستثمر. لظ الأسسهم من المدخرات هي ( !0 
--يتم استتمازلاقي المدخرآت 2 انجالات التاليه > 

1 ) اتوذائ لأجل راو كد سارية وح بحية ٠‏ الإسن يبان المتكراضه 
1 الأراضي والعغارات روهي يديه امن اجمالي )لد خرات, 
]ذهب ومصتلات |جنبيسة روي بتسبد #شيإحالي)لدجرات 
١!‏ ) استتمارات اخرى :اجو ذكرها (.... ,.١‏ 2 

١سم إذا قبت بالاقتراض من انجل الاستثمار غ الأسهم فهل المترضت‎ - ٠ 
البنوك:‎ 1 

لاع الاقان والأصدقاء 

لك مصدراخر 

شل التحقت بإحدى الدورات التدريبية للثموف على أسى وآساليت 
الاستثما رت سوق الأستهم » [ ]انهم لكا 3 

1 -تمرفت على الاستثمار ع الأسهم من حاذل ١‏ 

]الأقارب والاصدقاءر 

انك المتشورآت إلتى تصدرها اللنوللة 

| ] الإنترتت 


كا التتقاز وابعسحف ؤوسالل الاغلام الأخرر» 


مجلة مركن صالخ غبد الله كامل للاقتضساد الإسلامى يخامعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


1 سمي ابتاك راناسية فيل إغادة ونيا 
ا ا |" ] دن نصف سنة إلى ستسة: 
[] بع ١‏ ] إفبئرسئة إلى كلدت ستؤات: 
[ )ايد | ١‏ !كت رهن ثلئت سنوات, 
ك2 ثلاث اشير كم صدةاخرى 1[ ا 
1 -الطويقة المستخدمة متايعة اخبار الأسهم هي ١‏ 
مه شاشات انتذاول بف لنتوك . 


0 الإبتزنت. 


11 ] احص ووبتئل الإعلام الأخري: 


ف ماه المطاظر المرقبطة بالاستثمارة الأشهع عن وجهة نظرك: خل جن: 
مخاطرتعلب اسغاز الأسيم. 
عخاطز إفلاق التو كه تسر 2 انيمي 


خاخل رالتلاعب يخ الأمعارمربسز حار نحتسزين [الهراسير) 


كرس كه 


تخاطراخرى [ارجز إكرها ] 


1 » هل تموملبت للتشارة مح خلال ا««تتمارك 2 الآسهم | 
لا خسار جو من ندع المتسمر [بتية ١‏ 
كار حسارة جميع [لبلع اللنتشو. 

لا وتلة اللحفد, 


: +ماهي الآثارالتي ترتيت على خفارتكت 4ه الآسهم‎ ٠ 
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َقَنِيم دور الجهار! مركري للرقاية والمحاسية في مكافحة الفساد الإدارئ فى الجمهؤرية 
اليمنية د: تاصر خليفة عبد المولى سعيد 


تَقَييم دور الجهاز المركري للرقابة والمحاسية 
في مكافحة المساد الإداري في الجمهورية اليمنية 
الدكتور/ ناصر خليفة عبد المولى سبعيدا») 


مقدمة: 

تعد ظاهرة الفساد الإدازي من أهم المشاكل والقضايا التى أجمعت تقارير 
الخبراه الدوليون على ضرورة مواجهتها في الدول النامية بصفة خاصة ولا يكن أن 
تتخقق أية تئهية اقتصادية بدون القضاء على هذا الفساد(عاهر الكبسي» 0--1م, 
ص0): 

وتحتل رقضية الفساد ومكافحته وحماية المال العام أفمية كبرى لدى القيادة 
السياسية'للجمهورية اليمنية وقد انعكس ذلك الهج الذي تسير علب الحكومة 
بشأن محآربة الفساد من خلال الخطط والبرامج المتعلقة بالإصلاح القانوتي والإداري 
واخالي (مامون أحمد الشامي, 5 ١م:‏ ص١),‏ 

وقد أصيحت الثقافة والمساءلة وحسن الحكح من الشروط السياسية 
والأساسية لاتنمية الاقتصادية وعدم توقر هذه الشروط مو السبب الأساسي في 
لهور مشكلة الفساد الإداري بل وأصبحت ظاهرة دولية مما جمل من الضروري توافر 
الجهود الدولية والمحلية لمحابتها والقضاء عليها (أ. أماني قاتم؛ ٠١‏ 1م : صلا ؟). 

ولقد عملت كل من منظمة الأمم المتحدة والبنك الدولي ومنظمة الشفافية 
زؤده] لتتصمم قمع )1 ممع وط) ,على سرورة واف الشروط اساي للائسية 
الاقتصادية واعتبرت أن ثوافز هذه الشروط .سوف يقضي على ظاهرة الفنساد في 
الدول النامية: وقد اهتست الأمم المتحدة بهذا الموضوع من خلال القرارات الصادزة 
عن الأمم المتحدة سواء من الججسعية العامة أو من المجلس الآقتصادي الاجتماعي وذلك 
لوجود قناغة بأنه يجب تطوير معايي رلتقديم المساهدات التقتية للارتفاح بمستوى 


© ) كلية البئنات - جامعة الأزهر. 
7ع 


بهلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالت والثلانون 


نظم الآدارة العامة وتعزيز قيم الشفافية والمساءلة (51 .رم : 1987 , دناس اوممم) 
وكذلك لأن الإجراءات الحالية لمقاومة الفساد يجب أن يعاد النظر فيها بشكل دوري 
وأن يتم تحديعها باستمرار لمان مواجهة المشكلات الناجمة عن كل صور الفساد 
المعامصرة؛ وفي هذا الإطار صدر غن الأمم المتحدة العديد من القدرازات بشأن 
إجراءات مقاومة الفساد وتركزت في جاتب منها على ضرورة وضع تعريلف محدد 
٠‏ وعايير مخددة للقضاء على الفساد وأولبا أن يتم تحديد مقهوم مسئول امنب 
العام (51-59 برق 1998 دمن ]مدع ؟) . 
أما البنك الدولي فقد عرف الفساد بأنه استقلال المنصب العام برض تحتيق 
مكاسب شخصية 1151م 102 عع3اآه علطيام م عوناظة 156 والفساد بهذا الشكل 
يعد أحلر المعوقات الأساسية أمام التتمية الاقتصادية لأنه يقلل من قترص 
الاستفمارات المحلية والأجنبية ويؤثر سلباً على مشروعات البدية الأساسية اللازمة 
لغملية التنمية وإثفاق ألمال العام في مشروعات الفصل الأكهر نفعاً (أمآني غاع: 
ص:11) وقد حاول البنك مساعدة الد ول النامية في التحول إلى بيئة ذات 
حكومة أحسن أداء حتى يقلل من الآئار السيئة للفساد على التنمية. 
وقد ركزت استراتيجيات البنك الد ولي لمواجهة الفساد على محورين أسساسين هعا : 
الأول ! إصلاح المؤسسات الحكومية. 
الغاني : التأكيد على تقوة تأثير المشاركة العامة. 
ومن هنا وضع البنك الدولي أسنساً هامة للقضاء على الفسا تتمثل فيما يلى + 
-١‏ مئع الفساد في البرامج التي مولب البدك: : 
ا- مساعدة الذول الثي تطلب معوئة البدك في تقليل الفساد - 
؟- أخل: الفُساذ بعين الاعتباز عند إقراض الدول وعند تحديد المشروهاتة التي 
كولبا البنك: 
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تقييم دور الجهازالهركري للرقابة والمخاسبة في مكافحة الفساذ الإذاري فى الجمهورية 
اليمنبة د ناض خليقة مبد امول سعيد 


وأما منظمة الشفافية فإنها منظمة غير حكومية كرست لتحقيق زيادة 
مسئولية الحكومة عن الشفافية وكبج الفساد دولياً ومحلياً وذلك لأسباب إنسانية 
ودينقراطية وخلقية (أ .أماتي غائم ١-3:‏ ؟: ص 638)- 
وتدرى المنظمة أن مقاومة الفساد لا تكون إلا من خلال مشاركة كل 
الأطراف ومن خلال زينادة الوغى العالمى بالمشكلة: ولذلك ركزت المنظمة على 
داليم أساسين (2006, عددلة) لمواجهة الفساد هما ؛ 
.-١‏ الحاجة إلى تخفيض التكاليف. 
؟- أهمِية المعلومات. 1 
ويكون ذلك من خلال الصحافة والمنظمات غير الحكومية والحكومية. 
مشكلة البحث : 
يتضح ما سبق أنّ مشكلة الفساد مشكلة هامة تعمل الحكومة اليمنية 
جاهدة على القضاء عليها باعتبارها من أهم المعوقات أهام النْدمية الاقتصادية إلا أن 
إجراءات مواجهة الفساد الحالية يكن إيجازها فيما يلي : 
أولاً :وضع مسودة مشبروع قانون بنشأن مكافحة الفساد ؛ وترى أن التشريع في حد 
ذاته لا يقضي على المشكلة فمند القدم وتوجد التشريهات الي تجرم سرقة 
المال العام وتهبه ومع ذلك لم يتوقف الفاسدون عن السرقة والتهب وعن 
التريح من وظائفهم العامة , وبالثالي فإن الحل القانوني وحده لا يكفى .مواجهة 
مشكلة الفساذ : 
كأنياً :الإصلاحات المالية والاقتصادية ومحاولة توفز العَدلَ والإنضاف في المشاكل 
الحياتية للمواطن وتوفر الدهمقراطية الشكلية فقط؛ ولا يخفى على أي منصف 
أن كل الإصلاخات المالية والاقتصادية كان لبا العديد من المساوعا والتأثير 
السلبي خاصة على محد وديي الدخل من الأفراة . 


ألما 


مجلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهر العدد الثالت والثلاثون 


ثالث الاضتراك في الجهود الدولية لمكافحة الفساد والعسل على توفر الدمقراطية 
كأسين لمواجهة الفساذ إلا أن عناصر النظام الدمقراطي (د ؛ أحصد:فارس 
عبد المتعم .: ٠١‏ .ص 215) . والثي تتكون من الإقرار بدأ تداول السلطة 
وسيادة القنانون ونزاهة الاتتخابات واحترام حقوقٌ الإنسان كلها مجرد 
شعارات لم تؤذ إلى إصلاحات ملموسة لمواجهة الفساذ : 
وبالنظر إلى اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة النساد التي اعتمدتها الجمغية 
العامة في قرارها 1/58 المؤرح. في تشرين الأول أكتوبر ١٠٠1م‏ نجد أن التشريم 
اليمني يتفق مع ما جاء بها وخاضة في النواحي التالية (د امون أخضد الشامي, 
مل ا 
)١‏ تجزيم الرضوة وتجريم الاتجار بالنفوذ واستغلال النفود . 
؟) تجخريم اختلاس الأموال العامة. 
ا( تجريم إساءة انتعمال الوظيفة أو التريح منها ‏ 
؛) تجريم إخفاء الأموال المتحصلة من الفساد . 
6). تجريم التأثير على الشهود ‏ 
5) وضع التشريعات اللازمة لمكافحة غيل الأموال. 
) .وضع القائون رقم (؟) لسنة 55107 1م بشأن المناقضات والمزايدات: 
8) وجود أجهزة للرقابة والمحاسبة: 
3) وجود المحكمة العليا وسحاكم وثيابات الأموال العامة, 
وبالرغم “ما سبق فإن الجمهورية اليمنية تغاتى من مشكلة الفبساذ الإدارق 
بدليل انها أاسحت من المشاكل التي تحاول الحكومة حالياً وضع الأساليب الكفيلة 
بالحد منها , ولكين الأسف إذا نظرنا إلى كل الخلول السابقة لا نجد دوراً لماج 
الحسابات الدأخلى أو اخارجي أو لمراجع الجهاز المركزى في الخد من الفساد الإدارنيا, 


تقييم دون الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في مكافحة الفسساد الإداري فى الجمهورية 
اليينية د. تاضر خليقة عبد المولى سعيد 


ونظراً كا شهدته امن بعد إعَادة توحيدها سن مشاكل أساسية داغية 
أكرت عن متطلبات التلمية الاقتصادية أقدمت الحكومة على تطبيق برنامج الإصلاح 
الاقتصادي والإداري والمالي الشامل وذلك لوضمع المعالجات الضرورية اللازمة لحد من 
هذا التدهور الاقتصادي والدسيب المالي والإذاري التنِ'تعيف البلاد: وقد كان 
للجهاز المركزي للرقابة المحاسبة ذور كبير في مجال هذه الإصلاحات 

مشكلة الاراسة: 

تتمغل مشكلة الدراسة في تقييم دور الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في 
الجمهورية أليمنية في مكافحة الفسان الإداري؛ ولذا تتحدد مشكلة الدراسة بالإحابة 
غلي الأسئلة الآتية 

اما دور و والمحاسبة في مكافحة الفساة الإداري في اليمن 
وهل لهذأ الدور أثر في تفعيل برنامج الإصلاح الاقتصادي والمالي والإداري؟ 

"فل هناك خلاف في الرأي حول دور الجهاز المركري للرقابة والمجاسبة في مكافحة 
الفساة الآداري؟ 

”ها الأسباب التي تخول دون فاعلية الجهاز المركري في مكافحة الفساد وتفعيل 
برتامج الإصلاح الاقتصادي الشامل؟ 

أهذاف الدراسة: 

أتساقاً مع المشكلة السالفة الذكر تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف 

التألية: 

)١‏ بيان المقومات الأساسية لاستقلالية وقاعلية الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة 
كأحد الأجهزة العليا للرقابة في اليمن؛ كما هي موسوفة في التواعد الدولية 
ذات العلاقة ومدى توقرها . 

”) تقنييم مدى فاعلية الجهاز المركزي للزقابة والمحاسبة في صوء التشريبات 
القائمنة. 


ك1 


عجلة مركز صالخ خيد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجائعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


؟) بيان غلاقة الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بكل من السلطات التنفيذية 
والتشريعية والقضائية وبيان النثائج المترتبة على هذه العلاقة . 

غ) دراسة واقع الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في مندى مشاركته في مكافحة 
الفساد الاداري وإعداد. وتنفيذ برامج الإصلاحات الاقتصادية والمالية والإدارية 
التي تشهدها الجمهورية اليمنية. 

أهمية الدراسة: 

تغاني الجمهورية اليمتية من مشكلات اقتصاذية واجتماعية الأمر الذي 
يتطلب ضرورة الاستخدام الأمعل للموارد الاقتصادية وتوظيفها التوظيف الصحيح 
لصالح التنمية الاقتصادية والاجتماغية والعصل على مراقبة المال العام وضبط إثفاقه 
وهذا لِن يتحقق إلاامن خلال تفعيل ور الرقابة المالية للسيطرة على مواطن الضعن 
والتقصيل كما أن الحديث عن الفساد المالي والإذاري وعملية الإصلاح الاتنصادي 
الشامل يقود كل ذلك تلقاياً إلى الاستفسار عن فاعلية دور الجهاز المركزي للرقابة 
والمحاسبة في القضاء على ظاهرة الفساد أو على أقل تقدير الحد منها ‏ 

فرضيات الاراسة 0 

تقوم الدارسة على فرضسيتين أساسيتين مفادهما ؛ 
- للجهاز المركزي للرقائة والمحاسبة دور فعال في مكافحة الفساة الاداري وفي 
تفعيل برتامج الإصلاح الاقتعبادي المالي والإدارتي قى اليضن. 
- الأايوجد خلاف في الرأي حول دور الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في مكافحة 
الفساد الإداري في اليمن وفي تفعيل برنامج الإصلاح الاقتصادي من وجية نظر 
أفراد العينة: 

- توجد أسباب تحد من فاعلية الجهاز المركري في مكافحة الفساد الإداري وتفعيل 

برنامج الإصملا الاقتصادي الشامل. 


ا 


تقييم دور الجهازالمركزي للرقابة والمحاسبة ني مكافحة القساد الإاري فى الجمهورية 
اليملية د ناضر خليقة غيد المولى سعيد 


منهج الدراسة : 
يقوم البحث غلي منهجين أساسيين هها : 
| - المنهج الاستتباطي: 
وفيه م الاطلاع على ما ورد في الكتب والمراجع المتخصصة في مجال مهنة 
المحاسبة والمراجعة بالإضافة إلى البحوث والدراسات والمجلات المتخصصة في هذا 
المجال: 
بب- المنهج الاستقرائي: 
وفيه تم جمع البيانات عن طريق قائمة الاستقصاء التي تم إعدادها لبدّا 
الغرض والتي تتضمن الأسئلة المطلوب الإجابة عنها من قبل المستجيبين. 
خطة الدراسة: 
لتحقيق أهداف الدراسة ققد م تبويبها على النحو الثالي ! 
© مقذمة 
© الفصل الأول .* طبيعة وظيفة الأجهزة العليا للرقابة المالية. 
. الفصل الثاني : استقلال الأجهزة الرقابية ودوره فى الحد من الفسباد الأذارعا, 
© الفصل الثالت:دراسة ميدآنية لتقييم دور الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة قي 
الحد من الفسناذ الإذارى فى اليهن؛ 
ه التائج العامة والتوصيات 


1 


مجلة مركرّص اع عيد الله كامل للاقتصاد)لإسلامي يجامعةالأزهر العدد الثالث والثلاثون 


الفصل الأول 
طبيفة وظينة الأجهزة العليا للزقابة المالية 
المبحث الأول 
القواعد والمبادئ الدولية التي تنظم عمل الأجهزة العلا للرقابة المالية 
تعبا من الأجهرة الغليا للرقابة المالية في مختلف دول العالع لإتباع سلوب 
موحد لمعالجة الصعوبات والمشاكل التي تواجه أذاء العمل الرقابي فتد عملت هذه 
الأجهنزة غلى إنشاء وتكوين العديد من المنظسات والبيئات الدولية والقارية 
والإقليمية كالاتي 7 
١‏ المنظمة الذ ولية للآجهزة العليا للرقابة المالية 
فتره ]أن )كما أتلسنخ عصع و5 أو موتامجتممعمن لقممتامدغام] 
وألتي يطلق غليها اختصارا (ائتوساي 057 1717) . 
"- المنظمة الأسيوية [لأجهزة العليا للرقابة المألية ١‏ 1 
1115م أألسخ عومع مير أن وا ستميع 0 واكم 
ويطلق عليها اختصار (أسوساي 450541) . 
المنظمة الافريقية للأجهزة العليا للرقابة المالية : 
قرزةأناكتاقها )ألناة عتم دمناة أن خرن تعنم ع0 دق ك4 
ويطلق عليها اختصاراً (أفروساي 4171051)- 
1 المنظمة الأوروبية للأجهزة المليا للرقابة المالية : 
65 نتافم ]أ لس4 عسنسرمنة أه سمتتمعتدوع0 ممعم ك1 
ويطلق عليها اختصار (إيروساي 10541ن81): 
قد منظمة ذول البحر الكاريبي وأمريكا اللاتيئية للإجهزة العليا المرقابة المالية ؛ 
015 تالتاناقة1 اتفم كع منمررن5 1و ونا ستأسمع:0 وى مححدالها لحم وممعططمووح 
والتي يطلق عليها اختضاراً (لاسيف أو كاروساي 0480541 01 75ت 14) 
١‏ المجموعة العربية للأّجهرة العليا للرقابة والمحاسبة 


03لا تعدا اللناة عسع ريق انهه معتصمع 0 ملم 


تقييم دور الجهازا لركري للرقاية واللحاسبة 5 مكاقحةالفسنال الإذارني فى الجمهورية 
النملية د تاصرخليقة ميد المولى سعيد 
والثى يطلق عليه اختصار (أرأبوساي 2480541 , 
ويعد الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في الجسهورية اليمئية عضواً في كل سن 1 


181 إتتوساي اخفذه‎ -١ 
150 ؟- أسوباق‎ 
أَزابويناي 80 مم‎ >> 


وقد عقدت هذه المنظمات كل حدة المديد من المؤتمرات لمناقشة مواضيع 

فئية كثيرة بخصوض ممارسة الرقابة المالية . وسيتم في.هدًا المبحث اسبتعراض ها يراه 

الباحث أممها (أي المؤثمرا ات) من ناحية ارتباط المواضيع التي نوقشت قيها مع 

موضوع الدراسة وحسب. تسلسلها الزمئي ومع مأ أسفرت عنه هذه المؤقرات. من 

وضع الأسس التى تكفل زيادة فاعلية أجهزة الرقابة فى مكافحة الفساد الإدارى ‏ 

ومذه المؤقزات هي : 

- المؤمر التأسع (أنتوتساي 810541 1) الذي عقد في '(ليما/بيرو) عام ااام 
وقذ صدر عنه إعلان (ليما) بشأن أن «المبادىا الأساسية للرقابة الالية»؟ 

؟- المؤقر الثالث ل.زآرا ابوساي. ل1248054) الذي عقد في تونس عام 1545 
وقد صدر عنه إعلان المبادكئآ الأساسية للزقابة المالية. وقد نوؤقشت فيه كلانة 
موضوعات كان أحدها تحت عنوان «الوسائل الكفيلة لتدعيم استقلال الأجهزة 
الهلا للرقانة المالية والمخالسية» . 

؟-. الاجتماع الغالث للجمعية العامة ل (أسوساي:1ددمته) الذي عقّد في (طوكيو// 
اليابان عام 580١م‏ والذي سدر عنه إعلان (طوكيو) ببشأن مبادئالمساءلة 
العامة) , 

4- المؤثمر الغاني غشر لزاتتوساي :ةة110) الذي عقد في (سيدني/ امعراليا) 
عام 8 ام والذي صدر غنه بيان (سيدني) بشأن (زقابة الأداء, والرقابة 
المالية على المشروعات العامة ونوعية الرقابة المالية). 


مضلة مركزضالح ميد الله كادل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأررالعدد الثالت والثلاثون 


الخلقة الدولية الغالثة للجمعية العامة (أسوساي 50541) التي عقدت في 
زيالي/ إندوئيسيا) عام 1584م .وقدٍ. صدر عنها إعلان (بالي) بضأن دور 
الرقابة المالية في دعم الإسلاح للوصول إلى إدارة عامة وإدارة ضيكات تتمتغان 
بالكفاءة العليا , 

7- المؤقر الغالث عشر (انتوسائي 170543) الذي عقد (برلين/ الماتيا) عام 
9ع وقد صدر عنه إعلان (برلين) بشأن الإدارة في الرقابة الحكومية ورقابة 
ألدين العام : والرقابة الحاسوبية. 

/ات الجممية العامة الخاصنة (أسوساقي 450541) الني عقدت في (بكين/ السين) 
عام ١441م‏ وقد صدر عنها إعلان (بكين) بشآن الإرشادات المتعلقنة برقع 
مستوى فعالية إدارة المالية العامة والاستفمارات؛ 

هم المؤقر الرابع (آرا ابوساي 4880581) الذي عقدت في (طرآيلس/ ليبيا) عام 
55ام: وقد صدرعنه إعلان (طراباسى) بشأن تلآثة موضوغات فنية ارتبط 
واحد متها بموضوع الدراسة تحت عنوان «أسسن التخطيط وتقؤيم أذاه العمل 
الرقابي في الأجهزة الملا للرقابة المالية»: 

4 المؤر الرابع عشر (انتوساي 1850543) الذي عقند في (واغستطن/ الولايات 
المتحدة) عام 1555م ؛ وقد صدر عله اثفاقية (واشنطن) بشأن موضوعين فتيين 
نوقشا خلال هذا المؤقر ارتبط أحدهما موضوع هذه الدراسة وهو تحث عدوان 
«الرقابة الماليية في محيط ستغير» الدور المتطور للاجهزة العليا للرقابة 
والمحاسبة». 

© المؤمر السادس ل (أفر وساي 4580541) الذي عقد في (بانجوال/ ) عام 

5557م وقد صدرعنه بان (باتجوال) جول ثلاثة مواضيع فنية.يهمنا في هذا 
المقام أحدهها وهو تحت عنوان «متابعة الملاحظات الواردة فى تقارير الأجهزة 
العليا للرقابة المالية». 


تقييم دور الجوازا لركزي للرقابة والمحاسبة في مكافحة الفساد الإداري فى الجمهؤرية 
أليمنية د تاصر حلي ةميد الموإن سعيد 


1 فضلاً عن ذلك فإن نشاط منظمة (كاروساني 0410541) فى هذا الصدد جار 
مجسدا فى هيلة (الوصايا المشر) الذي احتوى هليها «دليل أمريكا اللاتينية 
للرقابة المهدية في القطا العام». ١‏ 

وفيما يلي تلخص لأهم الأسس التي يرتكز عليها العمل الرقابي في الأجهزة 

الغليا للرقابة الماليية: والتي تنأتي في إطار محاولة زيادة فعاليتها سسشخلصة م 

التوضيات الصادرة عن المنظمات الدولية كالآتي؛ 

5 يأتي عنصر الاستقلال كأحد الأسس المهمة اليم التأكيذ عليها من قبل 
منظمة أنتو, ساي 17/105417 والمنظمات المنبثقة عنها إذثم اعتبار الاستقلال 
شرطأ لتمكين جهاز الرقابة من ممارسة اختصاصاته على نحو فاعل؛ بحيك 
ينصرف هذا الاستقلال إلى حمايته وموظفيه من نفوذ السلطة التنفيذية (إعلان 
(ليما) ١5/5‏ : ض5-8)/ وذلك بالنص في الدستور على وجوده واختصامماته 
وكيفية تعيين وعزل مؤظفيه. حتى يتمكن من أذا: دوره في المساءلة العامة على 
تجو هادف وفعال (إعلان (طوكيو) 546١م‏ :ص +)١١‏ 

ويؤكد بيان (سيدني) على أن توفير الموارد اللأزمة للجهاز ومنحة صبلاحية 
الحصول على كافة المعلومات اللازمة لقيامه بعمله يدعم من استقلاليته (بيان 

(سيدني) دام اض :)١17/‏ 

كما يشير إغلان (بالي) إلى ضرورة إقامة الجهاز لعلاقات بينه وبين الجهات 
الخاضعة لرقابته قائمة على التفاهم المتبادل وتقديم النضح للجهدات شريطة عدم 

المساس باستقلاله. وتؤكد ذلك قواعد الرقابة المالية (إعلان زبالي) حاخام ١‏ 

ض18). 

ويؤكد إغلان بكين على الدور الذي يشبغي على الجهاز القيام به لبيآن أهسية 
استقلاله من خلال توعية الرأي العام بالدور الذي يقوم به الجهاز نحو تحقيق المصلحة 
الغامة من ناحية: وإقناع كل من السامتين التشريمية والتنفيذية بأهمية استقلاله من 

ناحية أخرف: (إعلان (بكين) ١55ام‏ «صء 12-1١‏ ) ؛ 


1 


سجلة مرك صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجائعة الأزهزالعدد الثالث والثلاثون 


وتضيف (الوصايا المشر) على أنه يجب عليه الحفاظ على انستقلاليته من 
الناحتين المظهرية والجوهرية: ومن مظاهر ذلك الحفاظ على اشتراك الجهاز أو موظفية 
و أية لجان أو هيكات أو فرق عمل أو أي نشناط تدفيذي تقوم به الجهمات الخاضحة 
لرقابته وأ اقتضت الضرورة اشتراك الجهاز أو أعد موظفيه مع السلطة التفيذية في 
أي عمل فيجب اغتبار ذلك من قبيبل الاستشارة من جائب الجهاز ليس إلا كما 
أكدت (الوصايا) ضرورة تجنب الجهاز وموظافيه الاشتراك في أية أنشطة تتمبل بأي 
حزب سياسي أو قرارات انتخابية (الوصايا العشر لللآجهزة المليا للرقابة الحالية : 
أخدامض 18). ْ 
1< خضوع تجميع سلطات الحكومة وأنشطتها لرقابة الجهاز وتخويله صلاخية 
الوصول إلى كاقة المعلومات حزصا من ذُوي الاهتمام بالفقه الرقابي سواء كانوا 
أشخاساً طبيفيين أو معتويين على تعضيد المراقبين المالييق بكل ما من آنه 
تيسير ممارستهم لوظيفتهم الرقابية على نحو موضوعي وفعال. يستوي في ذلك 
إذا كان المراقب جهازاً أعلى أو مارس أعماله الرقابية بشكل شخسي في محيط 
القطاع الخاص, إلا أن الأجهزة العليا للرقابة المالية استأثرت بنميب وافر من 
ذلك الاعتمام : 
وهنآك'الفديد من التوضيات الصادرة عن المنظمات الدولية ذات الملاقة 
بالعمل الرقابي بشأن توسيع نطاق اختصاص جهاز الرقابة المالية ليشمل جم 
أنشطة الحكومة وسلطاتها الآدارية سواه ظهرت لبا اغتماذات في الموازتة 0 
لا؛ (إغلان ليما /الا19 :ص55 .)١‏ 
ومنها أن للاجهزة الحرية في أن تقرر ما إذا كان من المناسب أن ارس 
اختصاصاتها الرقابية في مقر الجهات الخاضغة للرقابة أم في مقر الجهاز نفسه (إعلان 
ليما ؛ لالاذ ام 1 ص :)٠١‏ (اتفاقية واشنطن 1557م:ص؟١)‏ . لذلك ينبغي إيجاد 
السسند القأنوني الذي يخول للجهاز تلك الضلاخيات, ( إعلان طوكيو:ممة ام ؛ 
00 : 


|] 


تيم دور الجهارًا لركزي للرقابة والمحاسئة في مكافحة التساد الإداري فى الجمهورية 
اليمنية د ناص خليفة عبد أ لولى سعيد 


وإذا كان توسيع نطاق الرقابة إلى حد مراقبة القرارات السياسية يعير شيئاً 
من الخساسية؛ فيمكن استدراك ذلك بحصر الرقابة في هذا الجاتب على مراقبة 
المعلؤمات التي تثل معطيات لبذه القرارات (بيان بدني : 3/5 ام )١ ١ص ٠‏ 
وفضلاً عن ذلك يجب أن تعطي المعلومات ذات الطابع السري والاستراتيجي 
عناية .خاهلة. كان تكون متعلقة .با من القومي أو الدفاع 0 ذا هيبنة عسكرية 
(إعلان برلين: 5ةام: صن111) .على أن يخول جهاز الرقابة صلاحية تقدير مدى 
رع ا ا 0 
؟- أستراك الأجهزة 5 العليا للرقابة المالية في إعداد مشروعات القوانين والنظم 
والأحاث المتعلقة بالقضايا المالية' فيمكن القول بأته حرصاً على إسسدار القوانين 
والأنشطة المتعلقة بالقصايا المالية بدرجة معتولة من السلامة والانتظام ينبغي 
عرضها قبل إضدارفا على الجهاز الأعلى للرقابة ليبدي رأيه فيها كمستشار على 
ألا أن يكون لبذ الرأي أثر في المستقبل على الملاحظات التي يبديها من خلال 
00 وليفته الرقابيّة ولا على فاعلية هذه الوظيفية (إعلان ليما ؛ ١91/7‏ ؛ 
:)٠‏ وليس هذا فحسب. بل يثبفي على الجهاز لفت الانتباه إلى جوانب 
5 العي تبدو في هيكل الإدازة: ومزاحل الممليات» ونظام المعلومات 
والمعايير والقواعد المحاسبية المعتمدة كأدلة للنظام المالي المعمول به في إذار 
مال العام : والأكدر فن ذلك فإته من الأهسية يمكان أن تسهم الأجهزة ة الرقابية 
في وشم وتطوير المبادكا المحاسبية المتعآرف عليها وخصوصاً ما يكون منها 
قابلاً للتطبيق في منشات القظاع العام أو الجهات الخاضعة لرقابت عموماً 
(إعلان طوكيو :و١‏ : ص )١١‏ (إعلان بالي. ص .)5١‏ 
ولا ضك أن الأجهزة العليا للرقابة المالية لن تتمكن من القيام بدوز فعال في 
الأعمال سالفة الذك رالا إذا كان لها دور قعال في مجال الأنشطة الحثبة وهيقات 
المحاسبة القومية؛ ( إعلان سيدئي :ص١١‏ ): فضا عن ذلك ينبغي على أجهزة الرقابة 


اد 


مجلة مركز صائح خيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزشر العدد الثالت والثلاثوج 


توطيد العلاقة العلمية مع المؤسسات الأكادهية والبحفية بغية السعي الدؤوب نحو 
التعرق على ما هو جديد في عالم المعرفة الرقانية. 
ممارسة الأجهزة المليا للرقابة المالية لوظيفتها الرقابية بأسلوب مبرمج: 
ينبني أن يضع الجهاز بنفسه'يزئامجأً لأعمالة؛ يراعي عند وضعه الصهوبة الكامنة في 
فنموليّة التدقيق والمواجعة لجمتيع الممليات المالية في ألجهة محل الفحص والتي يتم 
- العفلتعَلتها باختيار (أسلوب الغيّئة) كبديل للفحس الشآمل ‏ شريطة اختيار العيلة 
بخرص حتى يمكن من خلالبا الحكم علق'إدارة المأل العام في الجهة محل النحص: 
([علان إيما .رص *9)+ ' 
' ونظراً لغدم [مكانية إعادة الفيام بالعمل الرقابي ذا سا ظههر من خلال 
فنححه أنه لم يتم على الوجه الملائم فصن الجدير تحريا جودة النوعية في أدائه وذلك 
من خلال عدة فقومات: (إعلان سيدني. : ص5 11017) هنها ؛ 
أ- التفبت من أن الأسآليب الرقابية المعدة بدقة تعمل يصورة مرضية: 
ب- التأكد من جودة تقارير الرقابة. ' 
ج- أخذ العبر لضان إدخال التحسيينات وتجنب تكراز الأخطاه - 
5 اتقوية المزاقبة الداخلية وتوفير تدريب مناسب لموظفيها . 
ومن المعروف أن تخطيط العمل الرقابي, أو برمجته يفيد في حعبر ‏ أو على 
الأقل تقدير ‏ الموآرد البضرية والمادية والمستلزمات التي يتطلبها العمل: فضلاً على 
أنه أي التخطيط ‏ يحقق تخطية رقابية فعلية للسلطة القاتونية الثي يتستع بها الجهاز 
على المذكا القصير والطويل؛ (إعلان بالى 1ن ).مع ملاحظة عدم الإسراف 
قي تفصيل هذّ» الخطط ؛ ويمكن أن تدعم جهزة الزقابة خبرتها في هذا المجال عن 
طريق تباذل الخبرات فيا بينها على المستوى الغالمي والاستفادة بشكل عام من 
تخارب كل منها وبما يتناسب مع الوضعية الخاصة لكل بلد ( إغلان برلين: ص 1141), 
+ - أضرورة توافر الكوادر البشرية اللازمة لقيام الأجهزة العليا للرقابة المالية 
بوظيفتها الرقابية؛ 


ذا 


تقييم دور الجهازا لركزي للرقابة والمخاسبة قي مكافحة الفساد الإداري فى الجمهورية 
اليمنية ده ناصر خليفة عبد المولى سيد 


إذ ينبني أن يتتحلى الموظف الفني بالجهاز بصفات سلوكية حميدة كالأمانة 
وحسن الخلق والتعامل والاستقافة مغ التركير طبعاً على الققدرة والخبرة والتأهيئل 
المهتي المنأسب للوظيقة الرقابية: بورع الفدريل والضوابط المخدد: لَذَلكَ ويا يكفل 
الخصول غلى أنشل العنامبر التي تتمتع بالكفاءة والمقدرة العالية والصفات الشخسية 

يزة؛ (إعلان ليضسااص١١)‏ ا لا 
ل 0 أنواع 
معيئة من الرقابة يتطلب القيام بها توافر خبرات ذات تخصمبات دقيقة: فيمكن 
الاستعانة بها من خارج ج الجهاز بأسلوب العمل الدائم أو المؤقت بحسب مفتضيات 
الحاجة, (إعلان بآلي ص 7)51١‏ 

وكما يلاحظ بأن هناك ارتباط وثيق بين أداء الأجهزة العليا للرقابة المالية 
وأذاب كل فرد من موظفيها الفنيين على حدة, وَلدْلك ينيعي الاهتمام بالأفراد العاملين 
من حيث اتباع أماط متميزة من التأهيل والتدريب الذي يتناسب مع الطبيعة الخاسة 
للسهام التي يؤد ونها ء فضلاً عن منح الحوافز المادية والمغنوية بية الاحتفاظ بالكوادر 
ان ا د ا ل 
الضالح العام» (إعلان برلين .ص 162). 
5 قيام الأجهزة العليا للزقابة أمالية بإعداد تقارير عن نتيجة أعمالها ' 

يجب أن تخول وتطالب الأجهزة بنص دستوري أو قانوني بأن تقدم ستوياً 
بصورة مستقلة تقارير إلى السلطة التشريعية أو إلى أية سلطة غامة مختصسة أخرىء 
ولبا آيضاً أن تقدم تقارير أخرى في كل وقت تراه مناسباً ل لد متي 
التقرير السنوني وذلك بشأن الملاخظات لني تكون على مسستوى معين من الأفمية 
والخطورة: على أن يتضمن التقوير مغاجة الوقائع والقضايا الجوهرية البامة ويأسلوب 
موضوعي واضح مشتملاً على الردود التي تمغل وجهات نظر البيئات الخاضعة للرقابة 
بمخصوص ملاحظات الجهاز ( إعلان ليما :ص 17-11). 

وحتى يتم تحفيق أقصى النثائج المتوخاة من الرقاية في ذعم المساءلة العامة 
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مجلة مركن صالع عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلاي يجامعة الأرَهرالعدد الثالث والثلاثون 


يؤكد إعلان طوكيو بضرورة أن تكون تقاريرالجهاز متصلة بالمواضيع التي تغاجها 
وتنصف بالعلانية؛ وتكون موضومية ودقيقة وملبية للحاجات المطلوبة؛ (إعلان 
علوكيو: ص )١١‏ ويح إعلان (برلي) على أن تسعى الأجهزة المليا للرقابة المالية 
جاهدة في سبيل إيجاد السبل التي تكفل متابعة أغمالها الرقابية وما ينبغق غنها من 
مقترحات والسحى كذلك نحو يماد هيئة فتخصصة لمتايمعة توصيات ومقترحات 
الجهال:«(إعلان برليناص 0 ؟) (بيان بانجول: 1545م *ص 51)- 
مقومات وأسس اسئقلانية وفاعلية الأجهزة العليا للرقابة المالية : 
مفهوم الاستقلال ؛: 
بداية يمكن القول بأن من أهم الحقوق الاصيقة بالشخص بوصفه إنساناً أن 
يتمتع بحرية التعبير عن الرأي بصورة مستقلة: ومن هنا يمبح مه ذهب إليه البعض من 
أن الاستقلال من بين معان أخرى . يعني حرية التغبي عن الزأي : والرأي وهو الغمرة 
الغي ينتجها التفكير السليم والاتجاه المستقيم الذي يحتمذبعلى دراسة-الأهسياء في 
ضبو» قواعد وأصول علمية: قم إعلان ما ينتهي إليه العقل/هن تتاشخ تلك الذراسة 
ولابد أن تكو الدراسة حرة مطلقة: كما أنه من الأهمينة بمكان أن يكون إعلان 
التتائج حرا لا قيد يقيذه اللهم إلا منع الاعتداء على الغبير:ومن هذا المنطلق يكن 
القول أن الاستقلال يعني ؛ ْ 
-١‏ التحرر من جميع القيود على التفكيرء ببعنى أن لا يكون: متاك قيود على أفكار 
الشخص سوى ضميره والمبادىا العلمية. 
؟- التحرر من جميع الفيود عند التعبير غن نتيجة هذا التفكير معنى أن لا يكون 
هناك قيوداً على إغلان النتائج الغي توصل ليها العثل البشري في تفكيره:.مثال 
ذلك تحريم إغلان الرأي أو تجرد شعور الشخص بأن فناك خطرا قد يهدده في 
أمته أو رزقه إذا ما أغلن عن رأيه'بصراحة تأمة: ( ديوان المراقبة العامة في 
المملكة العربية السعودية : 385ام دص ؟).. 


وها 


تقييم دور الجهارً| لركري للرقابة والمحاسبة في مكاتّحة الفساد الإداري فى الجمهورية 
اليمنية د تاصر.خليفة عبد المؤلى سعيد 


كما تعني الاستقلالية ونقاً لمنطوق القاغدة )1١1(‏ الصادرة عن مجلس 
المعايير الرقابية لعده8 0صمدلطمع5 عهنا تنه زهظقة) أتخاذ موقف غير متحين من 
جانب,مراقب الحسابات عند قيامه بإجراء عمليات الفحص؛ وتقويم التتائج وإعداد 
التقازيز عن الجهة محل الفحص . وكذلك ما ذهب إليه المعيار الفائي من المعايير 
الرقابية المتعارف عليها (64:35) إذا أناط بالمراقب دوراً للمخافظة على استقلاله من 

التاخية الجوهرية. 

وقد ناقشث (إنتوساي [177054) موضوع الاستقلال في أكثر من مؤقّر 
منها مؤثمر فاناام كوبا سنة 1507م ومؤقر بروكسل/ بلجيكا سئة 1501م : 

وعرفت (انتوساي 198770541) الاستقلال بأنه: دحرية تصرق الجهاز 
الأعلى للرقابة في القضايا المتعلقة بمهمته الرقابية بدون توجيه خارجي أو تدخل بأي 
شكل من الأشكال: ومن خلال هذا التعريف يمكن تحديد مفهوم الاستقلال بالنسبة 

لجهاز الزقابة بها يلي! 

أ- المدى الذي يجب أن يتمتع جهاز الرقابة في إطاره بالمكانة المزموقة إلى جاتب 
السلظات الغامة في الدولة وضمن هيكل الدولة التنظيهي العام: ليكون يغيداً 
عن مؤذرات وضقوط السلطة:التنفيذية والبيئات التابكة لبا أو العاملة تحت 
إشرافها والخاضعة لرقابة الجهاز, ش 

ب- المدى الذي يجب أن يخاط به الجهاز وموظفوه الفنيؤن بالضمانات المناسية التي 
تكفل لهم الحيدة في عملهم ومكنهم من تحنيق الأهداف التي عدت من اخِليا 
رقابتهم (الملاحي» قمحان اص 86؟١):‏ 

كما عرف القأنون رقم (9؟) لسنة ؟54١مء‏ بشآن الجهاز المركزي للرقابة 
والمخاسية في الجمهورية اليمنية في المأدة رقم (5) فترة (م) الاستقلال بأنه : حرية 
الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في معاجة كافة المسائل والدواحي الرقابية بدون 
توجيه ملزم أو تدخل خارجي وبما يحول دون تغرضه للضهوط حتى يتسكن الجهاز من 
إبداء الرأي الفني المحايد والموضوعي وذلك في ضوه أحكام هذا القانون والقوائين 

النافذة (الجريدة الرسمية؛ العدد (/): الجزء (!) لسنة كام ) 
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مجلة مركز صااح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الهو العده الثالت والثلاثون 


المبحث الثاني 

نشأة وأهداف الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في اليمن 
اول نشأة الجهاز: 

كانث اليمن قبل ؟؟ مايو ٠6م‏ تعمل في ظل وجود نظامين: نظام و 
فيما كان يسمى بالقطر الشعالي ونظام اشتراكي فيما كان يسمى بالشطر الجنؤبي 
وكان لكل شطر نظامه ومؤسساته المختلفة والمنشأة موجب تلك الأنظمنة. 

وبعد توحيد تسطري اليمن في 1؟ مايو ٠153م‏ تم دمج النشات 
والمؤسسات الحكومية في الجهاز الإداري والاقتصادي للدولة الواحدة ومنها دمج 
الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة والمنشأ مموجب القاتون رقم (84) لعام .404اء في 
الشطرالشمالي مع الجهاز المركزي لمراجعة الحسابات المنشأ بموجب القانون رقم 
3 لعام اللكام في الشظر الجنوبي وذلك تحت نظام واحد: وهو نظام الجمهورينة 
اليمنية وتحت مسمى الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة ويموجب القانون رقم (58؟) 
للندة همع وذلك كهيئة رقابية علا مستقلة وذات شخصية اعتبارية عامة . 
ثأتيا: أهداف الجهاز: 

وجب قانون إنشاء الجهاز زقم (4؟) لعام 1557م نصت المادة الرابعة على 
أن أهداف الجهاز كالآتى؛ 
١‏ تحقيق رقابة فعالة على الأموأل العامة والتاكد مبن حسن إذارتها من يت 

الكفاءة والفعالية والاقتصاد , 
؟- المساهمة في تطوير أداء الوحدات الخاضمة لرقابة الجهاز على الأخص في 
المجالات المالية والإدارية. 


3 المساهمة في تطؤير ورفع مستوى أداء مهنة المحاسية والمراجمة في الجمهورية 
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تقييم دور الجهارا مركزي للرقابة والمحاسبة في مكافحة الفساد الإداري فى الجمهورية 
البمنية د: ناض رحليقة عيد الموان سعيد 


ويسعى الجهاز لتخقيق هذا الندف عن طريق القيام بتوحيد المقاهيم 
والمضطلحات المحأسبية والمالية والفريبية وتوحيد تعريفاتها وتفسيرها ومأ يثفق مع 
ما ورد منها في القوائين واللوائح والقرارات النافذة أو في النظع المطبقة مع ماانسيرد 
منها في مشروعات القوائين واللوائح والقرارات وفي النظم المقترحة: 
ثانثا: خصائص عمل الجهاز: 
الجهاز هيعة رقابية مستقلة كما استقر الثقه الوقابي على تسسية الرقابة التي 
تقوم بها أجهزة الرقابة المالية بأنها (رقابة مستقلة) هذه التسمية التي مكل ترجمة 
حرفية لبدأ أستتقلال المراجع الخارجي الذي ظهر من خلال تطور مفهوم الزقابة م 
جميع الوجوه وسواء في مجال الرقابة على إذارة الأموال الخاصة أو في مجال إذارة 
الأمؤال العامة . 
والجهاز هيلة ذات شخصية اعتبارية عامة: كما كان القرار الجمهوري 
بالغانون رقم (؟) لشنة 7م قد نص في المادة () منه عند تعريفه للجهاز على 
إضفاء صفة الشخصية الاعتبارية على الجهاز ... وكانت هذه الشخصية لازمة من 
الناخية النظرية ليستكمل الجهاز مظاهر استقلاك وغسروريته من الناحية العملية, 
ليتسكن الجهاز من مباشسرة مهامه وتتسبير أعماله بسهوله ويسر ودون معوقات. 
رابعا: نطاق ممارسة الرقابة في الجهان : 
مموجب المادة رقم (7) من قانون الجهاز رقم (55) لسئة 57ذام قد نصت 
على أن بمارس الجهاز اختصاصاته الواردة في هذا القاتؤن على الجهات التالية 
-١‏ وحدات الجهاز الإداري: وتشصل الوزارات والمصالح والأجهزة والبيدعات 
العامة و جميع الوحدات والقروع التابعة لبا ويدخل في ذلك الفروع في 
المحافظات والمكاتب في المديريات بالإضافة إلى السفارات اليمئية في الخارج 
والملحقيات الثقافية والإعلامية والعسكرية وكل ما تنضمته الموازئة العامة 
للدولة والموازئة الملحقة بها والتي تستتخدم الأساس النقتدي عند احتسناب 
إيراداتها وقيد مصروفاتها . 


مجلة مركزضالع عيد لله كال للاقتصاد الإسلامي بجامعة اله رالعدد الثالت والثلاثون 


؟- الوحذات الاقتصادية: وهى جميع وحدات القطاع العام والمختلط والي 
يكون لها موازنات مستقلة عن الموازئة العامة للدولة وكذا الموازئة الملحقة 
للموارنة العامة والنتي تستخدم أساس الاستحقاق في تسجيل إيراذاتها 
ومصروفاتها: 

؟- المجالس المحلية وتكويناتها : وتشمل المجالس المحلية في مختلف 
المحافظات والمديريات وآية مشروعات أو.وحدات تشارك فيهنا المجالين 
المحلية أو تساهم فيها أو قث تحت إشرافها . 

4- الوخذات المعانة:وفي جميع الوحذات التي تقدم لبا الدولة إغاتة أو 
0 وأيةاميرة أخرى: ويقصب بأية ميرة أخرى متح 
الإعفاءات من الرسوم المقررة قانوناً أو أية ميزة ترتب عليها تخفيض أية 
حفوق عامة أوزيادة آي مصزوفات عامة ويدخل ضمن الوحذات المعانة 
الجمعيات التعاونية ذات النقع العام سواه كانت زّراعية أم صناحية أم تجاريه 
أم مهنية وكذا النقابات والأندية والأحزاب والثنظيمات الشعبية المختلفة وأية 
وحدات لا تهدف إلى تحقيق الربح . ١‏ 

6 أي نشاط آخر أو جهة أخرى تخضمها القؤآنين النافذة أو قرارات السلطة 
التنفيذية لزقابة الجهاز, 
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تقييم دور لجهازالمركزي للرقابة والمحاسية في مكاتحةالفساد الإداري فى الجمهورية 


اليعنقة د ناض :خليفة عبد اللولى سنعيد 
القصل الثاني 
استقلال الأجهزة الرقابية ودوره في الحل من الفساد الاداري 
المبحت الأول 


دور الأجهزة الرقابية في تطوير الاستقلانية للحد من الفساد الإدارئ 
نط للتطورات الاجتماعية والاقتضادية والسياسية التي حدقت في العالم 
وما الت إليه من توسع في نطاق تشاط الدولة ودورها وإدارتها للأموال العامة العي 
انعكست بشيكل:مباشر على إدارة المالية العامة وبالتالي على الأساليب المتبعة قي 
إغذاك وتبويب وتنفيذ ومزآقبة الموازنة العامة للدوله, تقد أفر عَنَ ذلك تطورا 
كبيراً في مفهوم المساءلة والرقابة امالية العليا كهيئة فنية معاونة للسلطة التشريعية 
في القيام بعملية الرقابة غلى السلطة التنفيذية ثيابة عن الشمب وتجسيداً للامتمام 
المترايد بالرقابة المآلية العليا الذي لم يقف عند حد الدولة فحسب: بل أمعد إلى 
المستوى الدولي- وتم إنشاء العديد مبن المنظمات الدولية والقارية والإقليمية 
وتركز العمل فيها صوب إعداذ الوثائق والدراسات والأماث والقواعد التي شكلت 
في متجملها ما يمكن أن يطلق عليه (الفقه الزقابي المالي) ‏ 
وللجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة في الجمهورية اليمئية بضجات وأضحة 
وكوي دن . 
) المساهمة في إهداد أوراق عمل في بعض موضوعات فدية تعلق بالرقابة 
لمالية العليا وذلك لتقديها على سبيل المشاركة في مؤقرات تعقدها 
المنظسات ذات العلاقة بالعمل الرقابي التي يعد الجهاز عضو فيها : 
؟) مطالبة الجهاز للسلطات المختصة في الدولة لإيجاد الغطاء الققانوئي الذي 
يعضسّد عنصر الاستقلالية وا يتلاءم مع التطورات الحديغة في هذا الجانب 
فغلاً عن ذلك السعي الذدؤوب من قبل قيادة الجهاز نحو مطالبة الجيات ذات 
العلاقة في الدولة لتنفيد النصوص القانوئية النافذة التي تعالج عنصر 
الاستقلال في جميع مظاهرة . 
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مجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرهر العدد الثالت والثلاثون 


ويوكن تجميع مظافر ومقومات استقلال الأجهزة الغليا للرقاية المالية في 
ثلاث مجموعات في ١‏ 
أولاً: مظاهر الاستقلال الوظيفي: 
ويد به «الضمانات التي تكفل لبيعة الرقاية المألية المليا قيامهأ بوظينتها 
ككيان 0 الحياذية والحرية والمؤضوعية بعيداً عن تتدخل السلطة 
التَقيذَية وما يتبئق عنها مِنْ بات التدفيذ الرئيسية الخاضعة لرقابة البيئة المالية 
العليا. وئها ينساعيها فى إعطاه رأي محايد وموضوحي في الحتكم على إدارة الأمتوال 
العامة التي تختص تبراقبتها نيابة عن د وللاستقلال الوؤظيقي عناصر 
نستعرضها بيه من التفضيل حلى النحو الآتي + 
32 النص على وجود البيئة العليا للرقابة المالية في الدستور. 
1< تخديد التبعبة الوظيقية للرقابة المالية العليا بشكل واضح ويتمثل في ألا 
يتبع جهاز الرقابة أي سلطة من السلظات الغلاث. في الدولة بل يكون 
ستقلاً عنها جميعاً بالشكل الذي يعد بزل طلطة زايعة في الرؤلة . 
١-5‏ توسيع نطاق الاختضاصات* 
لا يتمتم جهاز الرقابة' المالية العليا ,بالاستقلال وبالمكانة الماحترمة تجاه 
السلطتين التشريعية والتنفيذية؛ ولا يستطيع تحقيق الأهداف المطلوبة إلا إذا كان 
' نطاق اختصاصه واسعاً بحيث يكون جهاز الرقابة سلطة متابعة أموال الدولة ومراقبة 
إدارتها واستخدامها حيثسا وجذت» .(الساطي: د :الحسني «ض 17), 
كما ينبنى منح جهاز الرقابة ضلاحية اختيار النمط الرقابي الذي يمارسه: 
+- المؤيدات القائونية؛ 
ويقصد بها مجموعة القواعد والتشريعات التي تكفل جهاز الرقابة المالية 
دعم رقابته وتمارسة اختصباصاته واتخاذ قراراتة على نحو نهائي وملزم للجهات 
الخاضعة لرقابته , ومتايعته لتنفيذ هذه القرارات وتلبية جميع طلبات الجهاز بالشكل 
الذي يصمن لرقابته القوة والفاعلية (ديوان المحاسبة ( أبو طبي كة امرصرة) + 
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تقييم دور الجهازامركزي للرقابة والمحاسية قي مكائضة الفساد الإداري فى الجحورية 
اليمنية د ناص خليقة عبد المولى بعيد 
- حرية الجهاز في وضع لائحته الداخلية إنظام موظفيه 
لآ ينبني أن يترك أمر إعداذ لائحة الجباز الداخلية ولا إقرارها ولا ند أزها 
للسلطة التنفيزية تجنباً لمحاولة هذه السلطة فرض قيود على الاستقلال الوظيفي 
هار الرقاية .بيد اند من لفقل ترك هذ ر الأسرر لها ز الروية لفسا عمنا 
لاستثلاله. 
7- الاهتمام بتقارير جهاز الرقابة المالية العييا : 
وهناك بعض الجوائب الواجب التي يب أده ينين الاعتبار عند إعداد 
التقارير (د . الساطي؛ د . الحسبي .ص /ه) وفي: 
١٠‏ تحديد قراء التفرير وما يبغون معرفته منه: 
ججعل لغة التقزير واضحة وبسيطة ومركزة, 
؟: وضع شكل منسق للتقرير. 
+ استخدام الرسوم البياتية والجداول والخرائط .الخ : لتعزيز أسلوب طررح 
ملاحظات الرقابة المالية. 
ه. التركيز على المسائل البامة وتحديد الخلول ولييس المشاكل فقط + 
00 الجهة الخاضعة للرقابة على الإجراءات ألثي اتخذتها لمعاجة المشاكل 
والملاحظات الرقابية السلبية خصوصا . 
7 . تضمين التقرير خطة لتنفيذ التوصيات. 
ثانيا: مظاهر الاستقلال العضوي: 
ويتصد بذلك جميع الضمانات التي يقررها المشرع لعمليات وإجرادات 
تميين ركيسن الجهاز وموظفيه الفتيين وترقيتهم؛ وضنحهم السلاوات: ونقلهم ؛ 
وأنتدابهم وإنهاء خدماتهم وانضباظهم وتزويد رواتبهم ومخصصساتهم: وغير ذلك مما 
يتصل بأوضاعهم القانوئية والوظيفية :وتأسيساً على ذلك فإن بع دساتير ارول 
وقوانين الأجهزة العليا للرقابة المالية تتضمن ما يأثي: 


.مجلة مرك زصالع عبه اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزْهرالعدد الثالت والثلاثون 


أ- النض على أسلوب تغيين رئيس الجهاز وكيفية ترضيحه للمنصب وإجراءات 

التعيين ومن ثم أذاء' اليمين القانونية؛ وتختلف مواقف الدول حول هذة النقطة, 
'خيث أنه في اليمش متها يتم ترشيحه من قبل السلطة التشتريحية: ثم يعمدر 
"قرارُ بالتغيين من قبل أعلى جهة من السلطة التنفيذية مغلما هو معمول به في 
كل من مصر؛ الكويت والنمسا ؛ (القاتون رقم 141 لسسية 1584م بكآن 
ألجهاز المركزي للمحاسبات: جمهورية مصر العربية) . 

بن -_النص على أسلوب أعرل رئيس الجياز في بعقى الدول يعين ركسن الجهاز 
مدى الحية وحتى بعضها يعين لمذة محدودة قابلة أو غير قابلة للتجذيد ولا 
يجوز عزله أثثاء هاء كما فى العراق. يعين لمذة خمس سنوات قابلة للتجديد 
مرة واحمدة (قاثون ذينوان الرقابة المالية لجمهورية العراق)؛ وكذلك في 
الجمهورية البولندية يعين رئيس ذاثرة الرقابة لمدة ست سدوات قابلة 
للتجديد لمرة واحدة ولا يجوز عزله خلالبا : إلا في خالة تقدهه للاستفالة, أو 
لأسباب صحية؛ أو ثبت أنه مجرم من وجهة نظر المحكمة ؛ أو إسناد أي عمل 
آخر له وبوائقته. 0 

كما أن بعض الدول تشترط التشريغات فيها الحصول على موائقة 
البرمان : بأغلبية معيئة على'قرار عزل رئيس جهاز المراقية. 

ج) تحديد تعبين رئيس الجهاز بمرتبة لا تقل عن مراتب الوزراب في الدولة - ومنحه 
الحقوق المالية وبروتوكولية مثلهم: وتكاد تجمع الدول - الذي أتيح للياحث 
الإطلاع على القوائين والتشتريعات المنظمة لأجهزة الرقابة فيها - على هذأ 
الجانب: بما فيها الجهورية اليمنية. 

د) النص على إخضاع موظفي الجهاز الفنيين إلى أحكام قواعد خاصة للخدمة 
والاتضباط يضسها الجهاز بنفسه. ويستحسن عليه] موافقة السلطة 

التشريعية: فضلا عن اذ ملاك (كادر مالي) مستقل لموظفي الجهاز يضعه 
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تقبيم دور | لجهانالمركزي للرقاية والمخاسبة في مكافحة الفساه الإداري فى الجمهورية 
اليمئية د. اضر خليقة عبد المولى سعيد 


العدحت الدادي 
الجهود الدولية والعربية والمحلية لمكافحة الفساد الإداري 
يؤثر الفساد تأثيراً كبيراً على مختلف نواحي الحياة السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية ويمكن إيجاز تلك الآثار فيما يلي : 
أولا : أثر الفساد على النواحيئ الاجتماعية : 
يودي الفساذ إلى ترأجع القيم الأخلاقية وإلى الإحباط واتتشاز اللأمبالاه 
والسلبية بين أفراد المجتعع وبزوز التغصب والتطرف في الآراء وانتشار الجرية وم 
الخرص على أداء الواجب الوظيفى وشعور غير الفاسد بالظلم مما يؤدي إلى الاحتقان 
الاجتماعى : 
ثانياً : أثر الفساد على التنمية الاقتصادية: 
يقود الفساد إلى العديد من النتاكج السلبية على التنمية الاقتصادية منها * 
)١‏ الفشيل في جدب الأستثمارات الخارجية وهروب رؤوس الأموال المحلية 
ويؤثر ذلك على زيادة البطالة والفقر. 
؟) عدم توافر الأموال اللازمة للمشروعات الاستثمارية نتيجة تأثير الفساد 
على الموارد الخامة. 
؟) الفشل في الحصول على المساعدات الأجدبية كنتيجة لسوء بمعة النظام 
السياسى ‏ 
) هجر 5 الكفاءات الاقتصادية نظرأ لعدم تقديرهم وإبغادهم عن المناصب 
الملائمة لهم وإعطائها للآقارب والمحاسيب. 
تالنا : آثر الفساد على النظام السياسسي ؛ 
يترك الفساد أثاراً سيثة على النظام السياسي ومنها : 
0)١‏ اتهعدام الديمقراطية وصهوبة تداول المنلومات: 


نجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الهدد الثالت والثلاثين 


)20 تأثر القراراث المسجيرية بالنزعات الشخصية: 
؟) الصراعات بين مجموعات الفاسدينْ على المتاضب العامة.. 
)0 خلقجومن الثقاق السياسي. 
١‏ شاك اكات ابيا عار 
)0 ضنفالمشاركة السياسية نثيجة عدم الغقة في المؤسسات العامة, 
هناك العديد هن الآراء المتعلقة ممكافحة الفساد الإذاري يمكن إيمازها فيما يلي + 
أزلا ارأي الفريق اليافس الذي يرقا أن الفسباد أضبح مرضاً مزمناً ومن السعمب 
مكافحته وأن مخاربة الفساد لن يكون مجديا بسبب كفرة الفاسدين وقلة 
أصحاب الأيدي النظيفة ومن شأن هذه الرؤية المتشافمة أن تترك الحبل على 
الغارب لأنه لا حول لنا ولا قوةالموأجهة هذا الفساد (بيتروس فان دونيه, 
)0 ْ 
قانياً رأئ الصوفيين الذين يرون أن النساد الإداري عقاب من الله للشعب الذي لم 
يلتزم بكثاب الله ولا سئة رسوله كل والدلول على ذلك قول الحق تبارك وتعالى 
١‏ نذاكةة ليق قنز متي ساوج صم عت اتدل تاقوا 4 
(الآية 1١‏ سورة الإسزاء) ويرى هؤلاء أن زوال الفساد لن يتم إلا بالرجوع 
إلى الله وإلى كتابه وسنة نبيه يل 
كالفاً “رأي المتفافلين الذين يرون أن الفساد الإداري مهما كان حجم تركيبه يكن 
مواجهته ومكافحته من خلال تفعيل أجهزة الرقابة على الأموال العامة وكدّلك 
من خلال تعظيم دور المواطنين ومنظسات المجتمع المدئي والجمعيات 
والاتحادات والصحافة لإظهار رؤوس الفساد وقياداته (د عحمود عبدالفضيل: 
)٠١ ١‏ ويركز هؤلاء على أن إذا ابتعد الفادة في المناصب العليا فلن 
يكون هناك فساد في المستويات الدتيا 
رابا :الوأي الرابع ويرى أن مكافخة الفساد الإداري مسنولية الجميع وأولى خطوات 


لان 


تقْبِيم دور الجهارا لوكزي للرقابة والمحاسبة في مكافحة الفساد الإذاري فى الجمهورية 
أليعنية د. ناصر خليقة عبد المولى سعيد 


مكافحة الفساد أن يقوم القادة و الزعماء بإنعاش الحياة الاقتصادية وتحسين 
مستويات الدخول ورفع مستوى التعليم وتفنصيل القوانين وتطبيقها على 
الجميع بدون استقناء : 
خامساً :يرى أصحاب هذا الرأي الخامس أن الفساذ الإذاري مستورد وأن العوللة قل 
لعيث دوز هاماً فى نشر الفسناة الإدارى ختى باتت كل المعالجات المحلية غير 
مفيدة لأن الفساد أصيح كالسرطان القائل (داري بيرتلس وآخرونء ١5‏ 
1 ) وأن مكافحة الفساد تتطلب تتضافر الجهود الدولية: وانطلاقاً 
من واجهنة النظر السابقة بدأت الجهود الدولية لمكاقحة الفساد الإداري 
وتتمشل هذء الجهود فيما يلي 1 
4 201 منظمة الشفافية الدولية انمعد ترقده1 لقسمعقممعام1١‏ 
وتأسست في غام ام كمنظمة دولية غير حكومية متخمصة في متايغة 
ممارسات الفساذ وكشف صنقاتة والمتورطين فيه وممّرها برلين وأصبرت هذه المنظمة 
أول تقرير لبا عام 546١م‏ والتقرير الغاني في عام 545 ام والذق جاه قيه أن الدول 
الأكثر نظاقة ونزاهة وبعدا عن النساد الإداري ' نيوزليند|؛ والدافارك والسويد 
وفلئد| وكندا والنرويج وستغافورة وسويسيرا وهولدذا واستراليا. أما الدول الأكدر 
فسآدا فكانت نيجيريا :باكستان : كينيا . بنجلادش, الصين :الكاميرون ؛ فنزويلا : 
روسياء البند ؛ إندوئيسيا (صحيفة البيان الإماراتية المخخام)ء 
ب إعداد البرنامج الدولي لمكافحة الفساد والذي أعدته الأهم المتحدة بناء على 
آراء عدة خبراء اجتمعوا في قينا غام ٠٠م‏ (بوب جيه: خا 1 ؟5) , 
جا قواعد المجلسن الأوروبي لمكافحة الفسساد الإداري : 
وضع المجلسن الأوروبي قي عام 551١م‏ مجموعة من القواعد التي تكفبل 
مكافحة الفساة الإداري مغل الأسلاحات القانوئية وتنظيم الشفافية والمساءلة 
الإدآرية وتحديد قواعد السلوك لمؤظفي الإدارة العامة في الدول التابغة للاتحاد: 


مجلة مركرّصالع عبد [للّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاتون 


ذ.- اتقاقية الول الأمريكية لمكافحة الفساد ١‏ 
عقدت الدول الأمريكية اتفاقية هام:557 ١م‏ لمكافحة الفساد وتم غقد 
الاجتماع الأول في بويئس أيرس عام 3 ٠‏ م للاتفاق على آليآت التنفيذٌ . 
ه - اتقاقية مكافحة الفساد بين موظف الدول الأعضاء فى الأتحاد الأوروبى مايو 
لاككام: 1 
و-. اتفاقينة مكافحة رشو الموظفين العمومين الأجانب في المعآملات التجارية 
الدولية ألتي اعتمدتها منظمة التعاون والتنسية في الميدان الاقنصادي في 11 
تشرين الثاتي / توفمبر/اةة١‏ . 
ز - اتفاقية القانون الجنائي بنشآن الفساد الي اعتمدتها اللجنية الوزارية لمجلس 
أورونا في 10 كأنون الغاني / يناير 1454م . 
ح ‏ اتفاقية القانون الحدني بان النساد التي اعتسدتها اللجئة الوزاريية لمجلسن 
أوروياً في ؟ تشرين الثاني / اتوقمبر 555 1م. 
ط - اتفاقية الاتحاد الأفزيقي للنع الفنساد ومحاربته التي أعتسدتها رؤساء دول 
وحكومات الاتحاد الأفريقي في ١1‏ وز/ يوليو 107م: 
ه- مؤق رالستريون حؤل القساد الاذذاري.ه 1 
ونظمت هذا المؤمر جامفة السربون في عام 44* ام وقد أدرك المجتسمون 
في هذا المؤمر مسرورة اتباع متهج الوقابة والعلاج (جريدة الراية القطرية ؛ 
مخدام)ء 
و الجهود العربية: 
خاولت الدول العربية القياغ ببفقل الجهود (د ؛ عامر الكبيسى اقدها 
)١4‏ ويتكن إيجاز هذه الجهود فيما يلي : 


. انعقاد مؤثمّر وزراء الذاخلية العرب في عام /01ؤة ام‎ - ١ 
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تقييم دور الجهارًا لركزي للرقابة والمحاسية في مكافحة الفسادالإذاري فى الجمهورية 
اليمفنية ل: تاصر خليفة عبد] لولى سعيد 


2 


1 


م 


أنمقاك موقرات بالمنظمة العرنية للتنمية الإدارية في القاهرة 554 ام وخصصت 
حلقة كاملة من هذا المؤقر لموضوع الفساد ثم تلاه مؤقّر في بيروت غام 
د ها 

انعتاد بعض المؤمرات في الجامعات العربية. 

وثيقة الإسكندرية أذار 6 ١٠٠1م‏ والتي بلورت رؤية عربية أصيلة حول قفبايا 
الإفضلاح وأولؤياتها وتضمنت عدة محاور للاصلاح وهي االإصلاح 
السيأسي والإصلاح الاجتماعي والإصلاح الثقافي وآليات المتابعة مع المجتمع 
المدني والإصلاح الاقتصادي , 

ونيقة مسيزة التطوير والتحديث والإصلاح اللعي تبنتها القمة الغربية في 
تونس 71 15 أياز مايو ١4‏ ام. 


جهود مكافحة الفساد الإداري في اليمن: 


يغائي الوضع المؤسسي لأجهزة الدولة في لمن من اخثلالات وصعاب 


عديدة قد تكون في السيب في الفسناد الإدازي ومن هذا الصعاب ما يلي 
(عبدالكريم الشرجبي ك1 م 


. تضخم البيكل التنظيمي والوظيفي في الحكومة‎ )١ 

. عدم خضوع الاختبار والتعيين في الوظيفة العامة للكفاءة والملاءمة‎ .)١ 
؟) فشل عدد كبيرمن مشروعات القطاع العام والمختلط,‎ 

) التنازع والتداخل في المسئوليات بين الوزارات» 

) ضعف التنسيق فيص بين الأجهزة الإذارية والمؤيسسات] . 

) ازدواجية الوظائف بين قيادة الممحافظات ومعظم الوزارات). 

). تعدد واتساع خطوط الساطة على المستوى المركزي والمحلى . 

6) الافتقار إلى الأرضفة والتوكيق والاحتفاظ ببيانات العاسلين. 

) العمالة الزائدة والصعيغة. 


مجلة مركزض الخ هبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأره رالعدد الثالت والقلانون 


وبلعالجة هذه المشاكل والني ترجع معظمها 0 الآثار المترتبة على الوحدة 
قامت عذة حكومات يمنية متماقبة باتخاذ مجموغة من الإجراءات (محمد مغزم : 
0 
إلا أنها لم تؤذ إلى نتائج ملموسة خيث ظلت البنية المؤسسية للهيكل الحكومي 
تعاني من القصور والاخثلإلات (د: عبد الكريع الشرجبي 5٠١51‏ :صما)ء 
وقد بدت اليمن غملاً. في" أوائل عام 1١٠٠م‏ باتخاة مجموعة من الإجراءات 
سميت بالاجزاءات الوطنيةاللإاصلاحات بالاشتراك مع المانحين لشروعات التسية 
وكان البدف من هذه الأجهزة تحسين مناح الاسنتتمار وتعؤيز المؤسسات الدمقراطية 
في أليمن: هذا بالإضافة إلى تبني رئيس الدولة استراتيجية واضحة لمكافحة الفساد 
الأداري باعتباره من أهم معوقات التدسية الاقتصادية, ولذلك قامت الدولة بالجهود 
التالية لمكافحة الغساد ؛ 
)١‏ الانضهام والنصديق على اتفاقيئة الأمم المتخدة لمكافحة الفساد والجرية 
المنظمة (اتفاقية ميريد! 812105) . 
؟) ومع قائون لمكافحة الفنساد الإداري بالتواصل مع منظمة التعفافية 
؟) تنظيم حملة إعلائية للتوعية الوطنية لمكافحة الفساد في غام 7١٠٠م‏ حيث 
بدأت خملة التوعية في جميع المدن الرئيسية من خلال نشر اللافتات 
ولوحات الإعلانات والملمقات وذلك بهدف رفع مستوى الوعي بالفساد 
وحشد المسانذة الشعبية والتشجيع على النقاش والخوار حول الفساد . 
1) وضع قانون الذمة المالية في يوليو 5٠٠1م‏ والمصاذانة عليه من قبل مجلس 
النواب وذلك لتنفيذ متطلبات اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفنساد . 
4) وضع دليل للمشتريات والمناقصات والمزايدات وتدريب الكوادر البشرية 
على تنفيذ ذلك الدليلء - 
”) الإصلاحات القضائية والتي شملت ما يلي: 


5 


تقييم دوراالجهازالمزكزي للرقابة'والمحاسبة في مكافحة القسادذ الإدارئ فى الجمهزرية 
البمنية د: ناضر خليفة عبد المؤلى سعيد 


11 فيل السلطات: 
ب - إعاذة ميكل مجلس القضاء الأعلى , 
ج. قبول النساه في القضاء . 

)0 تطوير خرية الصحافة, 

8) إرساء سيادىالدمقراطية: 


/ا 1 


مجلة مركزصائح عبد الله كآفل للاقتصآد الإسلامي يجابعة الأزهرالعدب الثالث والثلاثون 


الفصل الثالث 
دراسة ميدانية لتقييم دور الجهاز المركرٌي للرقابة والمحاسبة. 
في الجد من الفساد الإداري فى اليمن 
المبحث الأول 
أسلوب الدراسة الميدانية 
يتضمن هذا المبحث وصفاً لأمداف الدراسة الميدائية ولمجتسع الدّراسة؛ 
وعينتها] والأداة المستحدمة»وصد قهاء وثبآتها : وكذا أسلوب وخطوآت البحث 
الإجراكية؛ والمبالجات الإخصائية 2 اتبعت لتسيل البياناى 
مجتمع الدراسة : 
يتكعون مجتمغ الدراسنة من أعضاه مجلس الدواب وأعضاء مجلس الشورئق 
والقيادات بالجهاز المركزي والأغضاء القيادية في الجهة الخاضعة للجهاز والمديرين 
الفنيين في الجهاز, ومدراء المراجعة في الجهة الخاضعة للجهاز والموظفين الفنيين فيه 
وقذ بلغ عددهم )١(‏ فرد وزعت عليهم 50١‏ قاأئمة استقصاء » استرجع الباحث 
منها 5 5 وفيما يلي ومصش لعيئة الدراسة والاستمارات العي دخلت الحاسب 
الآلي للتحليل الإحسائي . 
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تقييم مور الجياز)لمزكزي للرقابة والمحاسية في مكافحة الفساد الإداري فى الجمهورية 
اليمنية د ناض غليقة عند الموى سعيد 


أولاً: وسف عيئة الدراسة حسب متقير الوظيفة وذلك من خلال الجدول التالي: 


جدول )١(‏ 
يوضح خصبائص عيئة الدراسة حسب متقير الؤظيفة 
7 الوظيفة 1 الفدة الدية 
: 7 ا 
١‏ | عضو مجلس التواب 0 1 
؟ | عضو قياذي بالجهاز الم له 
- كت 
؟ | عضو قياذي بالجهة الخاضعة للجهاز 5 |[ اردب ) 
2١‏ | مدبر يال باحي الخامت الحياز | 
5 مديرفنى بالجهاز 1 زالها 1 121 
5 | مدير مراجعة بالجية الخاضعة تلجياز 05 26 
توظن فى ف الجياز | م( 
' الإجمالي ١‏ لطي ته 


ذاننا :وسف عين الدراسة خسافس ين لد راية حلسا مكثير موقا 
والجدول رقم (2) يوضح خصائص غينة الذراسة حسب متغير المؤفل 
جدول (5) 
يوضح خصائص عيئة الدراسة حسب متغير الوظيفة 
]| الؤهل 2 | العدد | النسبة 
1 دبلوم متوسط ١7‏ 0 


مود 


5 | بكالوريوس |3530 | 6ه 
1 ماجستهر | الم 7 أ 
0 دكتوراة ١‏ 1 7 ك3 

إجمالى 5 ّ م )| 


5آ3ؤآظ2 


مجلة مركرصالع عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرهر العدد الثالث والثلاثون 


الت ل اك عله لذ اسم حي مس الي 
والخدول رقم (؟) يوضح خصائص عيئة الدراسة حسب متغيز التخسص 
جدول (9) 
يوضح خصائص عيئة الدراسة حسب متغير الوظيقة 


التخصص العدد. | النسبة 
71 11 92 
إدارة |1 7م ١‏ ماكر 0 


علوم مالية ومصرفية 
إخصاء وفعلومات لا 


| تير‎ ١ | حاحب آلى‎ ١0 
| إجمالي ]فك درام‎ 1 
وصف خصائص عينه الدراسة حسب متغير الخبرة‎ ٠ زابعا‎ 
)4( جدول رقم‎ 


يوضح خسائص عيته الدرائمة حسب متقير الخبرة 
الرقم | .مستويات الخبرة | المعدد | النسبة | 


/ 5 آة‎ ١ 
/ ا‎ ١ -5 1 
| 31 لك كل‎ 1 
'! 3 ---- 
لوا الل ا لل ا‎ 
ّ ! 3 
' 0 | ا 0 1 فأكثر أذ‎ 
' 1 1 
) ا إجمالى )| مذ‎ 


تقييم دور الجهازالركري للرقاية والمحاسية قي مكافحة الفساد الإداري فى الجديورية 
البعنية د ناضر خليفة عبد المولى سعيد 


مدى صدق _الأداة وثباتها: 


1 


ونعني بذلكقدرة الأداة على قياس البدف التي وضعت لقياسه (دارود 
٠:‏ :صكرة)- 
والغبنات يعني دقة المقيأس واتسسآق مكوئات وفقئرات الأداة وتماسكها 


الداخلي : وللتأكد من تبات الأداة فقد م حساب ثباتها من لريق التجزكة النصفية 
واستخدم لذلك مغادلة آلفا كروئباخ حيث كانت تلك المماملات على النجو التالي ؛ 


جدول (3) 
مقياس معامل ثبات أداة الاستبيان (كرونباخ ألنا) 
10000 واناعتطدووك أ عدد 
: مجالات الأستبيان م 
١ 2 0‏ ا 
1 تقيم دورالجهازفي تفيل برامح الإصلاح المالى ١‏ 0 
' والإذارقا 
؟ | أسباب عدم فاغلية الجهاز المتغلقة بالعاملين فيه 1 0 
١‏ : 7 2 حبخ2-2 
فاغلية الجهاز المتملقة بالجبات الحا 
5 0-0 اغلية الجهاز المتعلقة بالقنا قعة| اي 1 
| الرقابة الجهاز ا 
؛ | أسباب المرتبطة بأجهزة الرقابة الأخرئ اقم )| 5 | 
الإجمال ال م 


من خلال الجدول يتم أن معامل الغبات كروتباح ألما لجميع مجالات 


الاستبيان للعقياس الكلي تساوي (51./) وهذة النسبة تشير إلى أن أداة الدراسة 
تتمتع بدرجة عالية من الغبات وبالتالي يكن الاعتماد على هذء الننائج والوتؤق بها . 


لعن 


مجلة فركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرَهِر العدد الثالت والثلائون 
المبحث الثاني 
تحليل وغعرض نتائج الدراسة الميدانية 
يشمن هذا المبحث تحليلاً للبيانات التي حصل عليها الباحث من إجابات 
أفراد الغيئة على استغارة الاستقصاء وتفسيزها وعرض النتائج التي تم التوصل إليها 
والتي أظهرت النتائج التالية . 
أولا: اختبار الفرضية الأولى: 
لقد كان السؤال الرئيسى في هله الدراسة ييدوز حول ما هو دوز الجهاز 
المركزي للرقابة والمحاسبة في تفعيل برامج الإصلاح الاقنصادي والمالي والإداري في 
الجمهورية اليمنية بالكل الذى يحد من الفساد الإدارىا وقد طرح الباحث فرضبية 
. بوقتة للاجابة على هذا السؤال مفادها أن للجهاز المركزي والمحاسبة دور في تفعيل 
برامج الإصلاح الاقتصادي والمالي والإداري في الجمهورية اليمنية . وللاجابة على 
هذة الفرضية قام الباحث بتخليل إجابات أفراذ العيئة على الأسدلة المطروحة عليهم 
في الاستبائة لمعرفة وجهة نظوهع حول دور الجهاز المركزي في تفعيل برامج الإصلاح 
الاقتصادي والمالي والإداري في الجمهورية اليمنية, 


تقبيم دو رالجهازالمركزي للرقاية والمحاسبة في مكاقحة القساد الإداري فى الجوورية 
اليننية عاضر جائية عن رين ببسي 


جدول (0) 
دوز الجهاز المركرى للرقابة والمحاسبة فى تفميل برامج الاصلاح المالى والإداز 


| هتوسطاهرجةالأهمية - | درجة | هتوسطاهرجةالأهمية - | 
نقرات المجال الأغحر اذ 
لمعيازي 


0 في سيا 32 0604 


1 نامج الأمعلاح الشامل 


0 الدوزي 3,4 0 | 0.648 
م الإصبلاح العتامل 1 4 1 
ا محايد من عسلية الإصلاحات" | .مور | وزو | 0.632 
الت تشهدها البلاة 0 0 ' 
الإضلاح الشامل 

ليس للجهاز أي دوز في برنامج الإصلاح | رج 0632 
الشايل 58 
لأ يتم موافاة الجهاز بتقارير الانخاز لكل 

يتم 1 6 | 0,694 
00 
اعل اسل 


لكا اه 


الإصلاح يما يميق عمل الجهاز 
اجتشيسوسنتنيد]| 2619| | كقو| 
[- المتوسطالماممجل] 337] 1 | 0655| 
يتضح من الجدول السابق أن درجة الأهمية لفقرات الأداة عن دور الجهاز 
المركري للرقابة والمحاسبة في تفعيل بوامج الإصلاح الاقتصادي والمالي كانت مقبولة 


وع 


[ © ]|2 هد |« | 


مجلة مركزصالع عين الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاتين 


إِذ حصلت على متوسط عام (/17,؟) من الدرجة (0) وبتسبة (35/) من فقرات 
الأداة لهذا الجانب, وفي نسبة تزيد (/19//)عن الوسط التطري المحذه بالدرجة (؟) 
ونسبة: 76 وهذا يذل على أهمية دور الجهاز. 

ويمكن تفسير إعطاه تقديرات وجهات نظر أفراد العيئة حول دور الجهاز 
المركزي للرقابة في تفعيل برنامج الإصلاح الاقتصادي يدرجة متوسطة بوعي وإدزاك 
أفراد الميئة بالتقارير الموضوعية التي يرفعها الجهاز المركزي للرقابة والمحاسية عن 
أداء الأجهزة الحكومية وكشف مواطن الخلل فنهنا ودوزه الرقابي الفاعل على هذه 
الجهات لتوافق ما تنتهجه الحكومة مع برنامج الإصلاح الاقتصادي والمالي والإداري 
متنا مخدام. 1 
ثانيا: اختبار الفرضية الثانية: 

وتنض تلك الفرضية على أنه هلا يؤجد خلاف فى الرأى حول د ور الجهاز فى 
مكافحة الفساد الإدارى فى اليضن وفى تفعيل برامج الإصلاح المالى والإدارى؟ , 

وقددتم تحليل التباين حسب مشَغير الوظيفة والمؤهل والتخصص والخبرة 

الجدول (0) 
نتائج التحليل حسب متغير الوظيفة بالنسبة 


5 مستوى 
قيمة "آ 
الدلالة 


1 


تقييم دور الجهاراللركزي للرقابة وا لحاسبة في مكافحة الفساد الإداري قى الجمهورية 
اليمتية د. تاصر خُليفة عيد المولى سعيد 


من الجدول السابق يتضح وجود فروق ذأت دلالة إحصائية بين تقديرات 
أفراد العيئة لدور الجهاز المركزي في تفعيل برنامج الإصلاح الاقتصادي يعزى لمتغير 
الوظيفة , وبذلك نرفض الفرضية الصفرية وتقبل الفرضية البديلة وهو أن هناك 
خلاف فى الوأى خول دور الجهاز فى مكافحة الفساد وقى تفيل برامج الإصلاح 
المالى والإدارئ بين أفراد العينة. 
ثالثا: اختبار الفرضية الثالئة 

وكانت تلك الفرضية تدض على «وجود أسباب لعدم فاهلية الجهاز المركزكا: 
ويِكن تبويب هده الأسباب إلى أسباب تتعلق بالعاملين فيه , وأسباب تتعلق بالجهات 
الخاضعة لرقابته وأمبباب متفلقة بعلاقته بالأجهزة الأخرىة : 


مجلة مركزْضالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد النالت والخلاثين 


متوسط د رح الأهمية | 
فترات المجال 1 الأخرافد | النسبة 
1 0-0 1 المعياري المنوية 
7 الجهاز المركزق | 1 
لدعت و سد سا 55 | 1.043 79 |( 
أ" | بالاستقلال الكافى | 
-- الحناد ال ا 
وم ليس لدع عمو كاز لاما | ون | ووو | ووزن 
إ! ار م 
53 كبو 56 | 1,607 | 0712 
00 2 . كك 
ا ا 1 0 ١‏ 
154 مع تكايرة مجلس | 391 | 1033 ' 0782 | 
ومساواتهم بالمهملين 00 36 4 1 
اعم أعماعله دوراتتديسة | ورج ١‏ وووو ١‏ هودن 
كافية لأعضاء الجهاز 
86 | نفض مركبات العآمللك بالجهاز ا 68 | 1021 | 00732 
أي عدم سياتدة الإرلان لاض | ارووة | وو م6 
ا : ا ا 
| الجهاز 1 1 آ 
5 عدم انضباط القيآدات الإدارية ١‏ 3.84 062 | 0768 | 
التمسك بشنكلية المستندات ا ْ 
و8 وعدم التعمق فيس هو وراء 267 05 | 0734 
اللستددات 0 
ل إجمالر 000 2 | 0733778 0733776 
المتوسظ العام للمجال | 3.668889 | 0733778 | 0733778 | 


5 


جدول (8) أسباب عدم فاعلية الجهازٌ المتعلقة بالعاملين فيه 


ويتضح من الجدول السابق أن المتوسط العام يزيد عن * الأمر الذى يدل 
على اتغاق أفراد الفيئة على وجود هذه الأسباب وكذلك فى الجداول الثالية 


تقييم دور الجهازّالمركري للرقابة والمحاسبة في مكافحة القساء الإداري فى الجمهورية 
اليمئية ْ د. ناصر خليفة عبد المولى سعيد 


جدول (4) أسباب عدم فاعلية الجهاز امثفلقة بالجهات الخاضعة لرقابته 
متو |[ متوسطدرجةلاهمية | | |[ متوسطدرجةلاهمية | | إجة الاهمية 
فقرات المجال لمتوسئك الاخراف 
المعياري الي 
عدم وضوح أو وجود لوالح وسياشات | وى | إبيق |0716 
لدى الجهات 
من الجهاز 
عدم تعاون الجهات في الرد على 072 
يلاحظات الجهاز 


المحالة إليها من الجهاز 
عدم فمالية أنظمة الرقابة الداخلية لتك 


1409 9 


ا 
ل ل ا 0 


تلك الجيات 


و | التضخم الوظيفي وازدواجية الوظيفة. ‏ | ون 


العامة 


60 عدم توصيف العمل وعدم وضوح خدود |2 783 
السلطة الحم 
ا 


ا 00 
اسوسطاارشيد ]وود | 0381 | 


26 1/ 


مجلة مركز ضالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلاجي بخامغة الأرْق رالعدد الثالت والثلاتين 


سم 


جدول )١-(‏ أسياب عدم فاعلية الجهاز الموتيطة بعلاقته بالأجهزة الأخرى 


متوسط | متوسطدرجةلافمية | اجة لي 
فقرات المجال ا 6 
0 0 


2-0 العلاقة المترابطة بين الجهان اهة / مسد 81ت 
50 


كه 0 0 
للجهاز 
عدم امتمام القضباء تموظف الجهاز 
33 0056 


واستجوابه في بعض الحيان كطرف في 
الخصرمات 
بم أعدم وجود علاتة متراشلة بنداجياذ | يورق | 5و0 و06 
والبرلان 
م وود بين الجهاز 


عدم وجوذ اسحاكم خاصة بالأموال العامة 
391 
20 55 1 072 


امس وجي يلاي 
| التوسطالامتسجد ]3.725 | 07451 | 


تقبيم دور الجهازا لركري للرقابة والمحاسبة في مكافحة الفساد الإداريي قى الجمهورية 
اليدنية د تاصر خليقة عبد ا لولى سعيد 


الخلاصة. والنتائج والنوصيات 

تئاول الباحث قي هذا البحث تقييم دور الجهاز المركزى للرقابة والمحاسبة 

للحد من الفساد الإداري بالجمهورية اليمنية يت تناول في الفصل الأول طبيعة 

وظيفة الأجهزة العليا للرقابة المالية , وفي الفصل الثائي استغلال الأجهرة الرقابية 

ودوره فى الحد من الفساد ؛ وأخيراً دراسة ميدانية لتقييم دور الجهاز المركزى للرقابة 

والمحاسبة للحد من الفساد الإداري بالجمهوزية اليخنية ومن خاذل البحث تم التوصل 

إلى النتائج التالية: 

أولاً :أن العوامل المسببة للفساد الاداري قد تكون سياسية مغل غيياب القدوة 
السياسية والدئمتراطية المزيفة وجماغات النضغط والتأثير أو اللوبي 
لاجرب الساسية و اده سل دوران المكرفة: وقن تكرن إلسيات 
اقتصادية مثِل السياسات الاقتصادية الخاطئة وعدم تناسب أعياه الإدارة مع 
طاقاتها وإمكاتياتها المادية والبشرية والخصخصة غير المنظمة و الأزمات 
الاقتصادية . 

فانياً ‏ أن هساك عوامل قانوئية تساعد على الفساد الادارئ مغل الازد واجية في 
تطبيق القوائين واستعفال الرافة والرحمة عند الحكم على المفسدِينَ من 
جائب القضاة والتمسك بالإجراءات الروتينية والبعد عئ جوهر فضية 
النساد : وتجديد القضأه الذين يدافعون عن المفسدينٌ . 

ثالقأ : أن هناك أسباب اجتماغية للفساد الإداري مثل توظيف الأقارب والأحباب: في 
الوظائف الباسة وانستقلال العلاقنات الاجتماعية والعادات السيئة قل 
الإسراف والتبنذير والمحاكاة وعدم محاربة المفسدين خوفاً من قلع 
أرزاقهم - 

زابعاً : أن هناك عوامل إذارية تشجع على الفساد الإدارئ مشل عدم وجوه التاهيل 
البلمي والعملي اللازم لمن يقومون بالرقابة على الأموال العامة والتأخير في 
إنجاز المعاملات بسبب قلة |لخبرة واللامركزية وهدم تطبيق بدأ المشاركة 
والخوار في اتخاذ القرارات اليامة. 


1 


محلة مركر صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامى يجامعة الأزهنالعده اثالث والثلاثون 


خامساً ايَأخْدٌ النساة الأذاري العديد من الأشكال مبها الرشاوي والعمؤلات 
والسرقات والاختلاسات والغنش والتدذليس واستقلال النفوذ والابتؤاز 
والمحاباه والبدايا الفلول , 
ساذساً ؛ يؤكر القساد الإذاري تأكيراً كبير على مختلف نواحى الخياة السيااسية 
والاقتصادية والاجتماعية. 
سَايهاً :هناك وجهات نظر بشآن مكائحة النساد الإداري يمكن إنجازها فيما يلي - 
.)١‏ رأي الياسدين وهؤلاًء يرون أنه لا يمكن الحد من'الفساد والأداري, 
؟) رأئ الصوفيين وهؤلاء يرون أن يمكن مكافحته إذا سلمت النوايا وخلصت انه 
ا 
؟) رأي المتفائلين الذين :يرون أنه بالإمكان محاربة القساد. الإداري من خلذل 
تعظيم ذور المواطنين ومنظمات المجتمع الوطن , 
ة) الرأي العام الذي يرى أن مكافحة الفساد مسئولية اجميغ وأؤلهم الحاكم 
الذي يحب أن يوفر للرعية حياة كزية كم تبدأ الحد يعن مكافحة القساد . 
) وراك يري أن النسآد مستورة وأنة أحد التتائج المترتببة على الغولمة بكل ما 
ثامئاً !هناك جهوذ. دولية لمكافحة الفساد ومنها : 
)١‏ تأسيسس منظمة الشفافية الدولية: 
؟) إغداد البرنامج الدولي ,لكافحة النساد بواسطة الأمم المتحدة: 
؟) إنشاء المجلس الأوروبى لمكافحة الفساد الإداري, 
أ) مؤقّرات وندوات غالمية مختلفة. 
5 "هناك أياً جهود عربية لمكافحة القساد الأداري منها ؛ 
)١‏ مماقشة الفساد في مؤمر وزراء الداخلية السرب في لاهمة ام , 
؟5) ساقشة الفساد في .مؤقزات المنظمة العربية للتئمية الإدارية 5ه - م 
لت 


تقييم دوز الجهازا لزكزي للرقابة والمحاسبة في مكافحة الفساد الإداري قى الجعهورية 

اليمئية ل ناص خليفة عيد | لولى سعيد 
؟) عقد المؤمرات الخاسة بذلك في بعض الجامعات العربية . 

عاشرا :قابت الحكومة اليضنية ببدّل العديذ من الجهود لمكافعة الفسناة الآذارق 

ومبها 1 
؟) الاتضمام والتصديق على اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد والجريمة 

المنظمة . 
؟) وشع انون لمكافحة الفساد الإداري . 
؟) 'تنظيم حملات إعلانية للتوعية بخطورة الفساد الإداري. 
) وفع قانون الذمة المالية. 
5) وضع ذليل للمشتريات والمناقصات والمزايدات. 
3) الإصلائحات القضائية: 
حادي عشر : إنه بإجرا؛ دراسة ميدائية لتقييع دور الجهاز المركزى للرقابة 
والمجاسبة فى الحد من الفسا الإدارى باليمن تبين ها يلى : 

١‏ -. أنه للقتضاء على الفساد الاداري فإن الأمر يتطلب إصلاحآت سياسية 
واقتصادية واجتماعية وإدارية وقانونية ووضع استراتيجية قومية تشترك فيها 
الجامعات والمدازس والأسر والمسجد ليقنوم 'كل يبدوره للفضياء على الفسناة 
الإدارقا. 

؟- يجب تطويردور المراجع وعدم حصر دوره في الإقرار عن عدالة القوائم المالية ‏ 

؟- للجهاز المركزى دور فى الحد من الفساد الإدارى باليمن برط إزالة الأسياب 
التى تخول دون قيامه بهذا الدور على الشكل الأكمل. 

وبناء على النتائج السابقة فإن الباخث يوصي با يلي : 

أولاً :سرورة إجراء الاسلاحات السياسية والاقتصادية والاجتطاعية والإذاريلة 

والقانونية للقضاء على القساد الإداري, 
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مجلة مركزصالع عيد الله كامل للاقتضاد الإسلامي يجامعة الأزهالعدد الثالك والثلاثون 


ثانياً :ضرورة تفيل القانون وتطبيقه على الجميع ليكون رادعاً لكل مقسد 
ومخرباء 

كالكا :تشجيع أجهزة الرقابة العامة والخاصة على محاربة الفساد والإداري والاهتمام 
بالتقارير التي تعدها تلك الأجهزة: 

1 عدم تدخل أجهزة لدولة والبيثات للتأنير على قرارات أجهزة الرقاية 
اللازمة للحد من الفساذ الأداري. 

00 :ضبرورة الاهتمام بالمنهج العلمي اللازم لمكاقحة الفساة الإداري وتطور 
المناهج الدراسية في الجاضعات للحذ من الفساد الإداري.' 

سادساً ؟ ضرورة أشتراك كل الجهات في مكافحة الفساد الإداري ايتداء من الأسيرة 
والمدرسة والجامعة وأنتهاء بالمسلص ! 

سابعا #ضرورة تشجيع الكوادر الطاهرة والنقية ومكافاتها على أمائتها وحرصها 
على الأموال العامة 

ثامنا أ ٠‏ ضرورة أن يتوسع دور المراجع ليشمل كل تؤاحي نشاط المنشأة ولا يتتصين 
درو اقلا على قرام جات 7 وأنّ توضع استراتيجية لتفعيل دورة من خلال 
السوابط السلوكية والأخلاقية, 
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تقييم دور الجهارَ! لركزي للرقابة والمحاسبة في مكافحة الفساد الإداري فى الجمهورية 
اليمنية د. تاصز خليفة عبد المولي سعيد 


قائمة المراجع 

أ- الكتب: 

-١‏ :ذ.. أحصد فارس عبد المنعمء الذممقراطية ومكافحة الفساذ ؛ .بحث مقندم قسمن 
فعاليات التدؤة الوطنية للتعريف بالاتفاقية الذولية لمكافحة الفساد المتعقدة 
تمبتى رئاسة الجهاز خلال الفترة من 14 - » ؟ارة/١١1م.‏ 

- أمانى غائ : الجهوذ الدولية لمكافحة الفساذ: بحث مقدم من فعاليات اللدوة 
الوطنية للتهريف بالاتفاقية الدولية لمكافحة الفساد المتعقدة تمبتى زئاسة الجهاز 
المركزى للرقابة والمحاسية خلال الفترة من 9 . -؟/ره/8:٠5م:‏ 

؟- بوب جيه أنظمة الاستقامة الوطنية: الكتَاب المرجعى للشفاقية الدولية] 
برلين» ككك ام . 

1- بيتروس فان دوتيه: فساذ من الأقوال والأفغال حول الجرئمة والمجتمع :المجلد 
الأولء العده الثاني ...1 1م . 

ه- عفطان. دوود.. الإصلاح الاقتصادى فى الليسن واقتصاد السوق الحرء مجلة 
ألخالية: صنعاء ؛ الفدد 5 أبريل 150/5 . 

3- د :عامر الكبيسى : القساد والعولمة تزائن لا توأمة؛ المكتب الجامعئ الحديت: 
الرياض؛ ١5‏ :1م 

7- د .عبدالكريم الشرجبى ؛ أهمية الإصلاحات ومكافحة القساد فى اليمن؛ 
جامعة صئعأ» ١١‏ ...اع . 

- د مأمون أحمد الشامى» اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحةالفساد على صو 
التشريعات اليمنية: الندوة الوطنية للتعريف ياتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة 
الفساد في الفترة من 18 - ٠‏ مايو ٠-1‏ 7م, 

- اد : محمود عبن الفغيلء تنذاول السلظة كبر مان ضه الفساد :ريد 3 
الوطن القطرية قى ٠١/11/18‏ 1م: 


مجلة' مركزصالع غبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


ب - درآسات ؤمنشورات 

؟- أزثر اندرسن وشركاؤهم؛ دراسة وتقييم مهنة المحاسبة والمراجمة: الجمهوزية 
اليمنية رئاسة الجمهورية الجهاز المركزي للرقابة والمخاسبة أكتوبر حفة ام , 

؟- الجمهورية اليمنية وزارة التخطيط والثنمية: ألقطة الخمسية الأولى للتئمية 
الأقتصادية والاجتماعية من ١ - ١545‏ :اع .- 

؟- الجمهورية اليمنية: وزارة المألية: البيان المالي لموازنات العام المالي 1551م 
مجلة المالية ميثعاء العدد 56 ابريل اخذام. 

الجمهورية اليمنية : وزارة المالية: النظام المالي الموحد والنظام المحاسبي الموحد 
بمؤسسات وشركات القطاع العام والمختلط؛ صتماء 54١‏ ام : 

ه- الجمهورية اليمنية, الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة» أرشاذات المراجع 
الدولية, 

”- الجمهورية اليمنية. رئاسة الجمهورية: الجهاز المرَكرَق للزقابة والمحاسية ( 
الجهاز المركزئ للرقابة والمحخاسبة عير - عاما): النبراسن للطباعة والدنشو - 
صتعاء مقذاع 

7- الأصول المحاسبية الدولية: أذلة المراجفة الدولية؛ تعريسي وتقديم مسايا 
وشركاؤهم. 

/- جمعية مدققي الحسابات القاثونيين الأردتيين: المخاسية أداة في ضنع القوارء 
إصدازات المجمع العربي للمحاسبين القأنونيين, .خخ ام, 

9- دولة الكويت: المؤيسة العربية لضمان الاستهمار, تقرير مناخ الاستثماز في 
الدول الغربية عام /احدة ام , كتاب الأهرام الاقتصادي: العدد ١50‏ أول يونيو 
مخكام, 

0-٠‏ فنى سري ؤشركاؤهم : ملخص معايير المحاسبة الدولية للمعايير المطبقة 
اعتبارا من ١‏ يكاير كقخام. 
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تقييم دور الجهارًا لزكزي للرقابة والمحاسية في مكافحة الفساه الإداري فى الجعهورية 
ألبينية د. ناص ر خليقة عبد الولي سعيد 


3ك وزارة الاقتصاد ٠‏ نظام المحاسبين القانونيين قي الجسهورية العربية اليمنية: 
صنعاء وزارة الاقتصباد 15م 

. إعلان ليما المؤمر التاسعء التوسناى: بيرو //ا8ام‎ .-١" 

-١5‏ إعلان بالي, الحلقة الدولية الثالفة للجمعية العامة: اسوساى؛ يالى: 
إندوئيسيا 15/7م, 

14- إعلاآن بكين: الجمعية العامة الخامسسة:» أسوساى: بكين الصين: 81خ ام , 

. إعلآن سبدنى: المؤقر الغائى عشر: انتوساى؛ سيد تى: استراليا : كتحخام‎ -١6 

17- إعلأن برلين: المؤتر الغالت عشر الأنتوساى. برلين» المانياء 95م , 

7 إعلان طوكيوء الاجتماع الغالث للجمعية العامة: أسوؤساف: اليابان. 
وخذام.ء 

مك ديون المخاسبة الكويتي 547١م‏ 

- الوصايا العشر للآجهزة العليا للرقابة المالية 1551م ؛ 

اتفاقية واضنطن: المؤتمر الرابع عشر للأنتوساف؛ واشنطن, الولايات ابلتحدة 
الأمريكية: 5ه ام: 

-1١‏ ديوان المراقبة الغامة قي المملكة العربية السبودية 1545م 

مؤقر فانا./ كوبا 555 ام الأنتوسا. 

5؟- مؤقر بروكسل / بلجيكا 1567م الأنتوساى. 

14- الجريدة الرسمية: الغورة آ.كه ام . 

ديوان المحاسبة؛ أبو ظبى 545ام. 

3ت المهانا زكري للمسباحبات جمهؤرية مع العربية خياد ام. 

7- مجلس المحاسبة للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ٠155م‏ - 

-1١‏ ديوان الرقابة المالية لجميهورية العراق. 


مجلة بركرضالع عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهز تعد الثالت والثلاتون 


5- الدستور الدائم للجمهورية اليمنية ١‏ 
ج- القوانين: 


- 


29 


- 


- 


-0 


5 


لات 


القناثون رقم (8 ) لسنة ام بشأن القانون إلمالي: الجريدة الرسمية: 
العدة السابع ١‏ أغسطس .فة ام. 

القانون رقم (؟1) لسنئة ١45١م‏ بشأن الاستعمار: الجريدة الرسميّة؛ الفدد 
السابع؛ الجزه الأول ؟ ابريل ١خذام‏ ؛ والقانون رقم )١4(‏ لسنة مقخام 
بتعديل القانون رقم (19).لسئنة 1531م بشأن الاستنمار (الجريدة الرسمية) 
العدد العاقنرء ١؟‏ مايو 5358 ام. 

القانون رقم (؟؟) لسنة ١55١م‏ بشان القاتون التجاري ( الجريدة الرسمية ) 
العدذ السايع :الجزهء الرايع 6؟ ابرييل ١55١م.‏ والقاتؤن رقم )١(‏ لسسئة 
554١م‏ يععديل القانون رقم (؟؟) لسسئة كام بشأن القنانون التجاركا 
(الخريدة الرسمية ):العدد الحاذي عشر 5؟ يونيو 558 ام 

القناتون رقم (5؟) لسئة 1551م يشأن النشركات التجارية (الجريدة 
الرسمية)» العدد السابع الجزء الأول ١6‏ أبريل /551ام . 

القانون رقم (5؟) لسنة 1441م بشأن البيئات والمؤسسات والشركات 
العامة ( الجريد 5 الرسمية ). العدد السابع اله النسادس 55 أبريل 33١‏ ام 
ألقاتون رقم (23) لسسئة ١55ام‏ بشأن البنوك [الجريدة الرسمية) : العدد 
السابع الجل» السادس ١6‏ أبريل أخدام. 

القائون رقم (1؟) لسئة دام بشأن نظام المحاسبين القانونين (الجريدة 
الرسمية ) » العدذ السايع الجزء الغاني ١5‏ أبريل كحذام: 

القانون رقم (17) لسنة 555١م‏ بشأن مهنة تدقيق الحساباث ( الجريدة 
الرسمية )؛ المدد الغامن 2١‏ أبريل كخة ام . 


تقييم دور لجهارًالمركزي لازقابة والمحابسبة لي مكافخة الفساد الإداري فى الجمهررية 
اليمنية د. ناصر خليفة عبد الولى سعيد 


وت القانون رقم (5) لسدة 7ذذاع بشآن الجهاز المركري للرقابة والمخاسبة ( 
الجريدة الرسمية ): العدد السابع: الجزه الرابع ١‏ أبريل 557 ام, 

قراز مجلس الرئاسة رقم (؟) لسنة ؟45 ام بشأن اللائحة التشيزية 
للقانون رقم (5؟) لسننة 1555م بشأن الجهاز المركزي للرقاية والمحاسبة ( 
الجريدة الرسمية ): العدة الغامن الجزه الخاصسن 7١‏ أبريل 1555م : 

( القائون رقم (3؟) لسئة 1534م بشن الجمعيات والاتحادات التعاونية‎ 0-١ 
3يسمبر‎ 1١ الجريدة الرسمية )ء العدة الرابع والعشرون الجزء الغائي‎ 
مكذامع,‎ 

ثائيا: المراجع الأجلبية: 

ل قوطالمع1 تومنامم مع [اقعكتامم عتما طمعلعءتكن إل .م 12 


رما سمأمهل/اا فده افطعسنظ غلم 8.14 رك رامصة عاحطلة فودرون 
1970 


لظ بوعمسطاععا 15 اعجمعة عطع نقع الوط طدعف بتتمكلساز .81 -2 
7 نقعدرر- كلصن عامار سدحة 11 


نس طةتمامذ أن معارمق وصلاع لاعن راععؤزوو8 عععاعناكم عمدملة 3 
:3فطترطلىء نعط مقو ة/ لاق 011 نع للم لاكنخط مادا 

لع أترمله مكنا اددع؟1 رسدتامتحمه) أومتوية ممتاعخ 5/99 تو ةأناموع] 4 
تقلا عن د/عامر الكبيسى .1997 ,واطتمعذعة [ممعتعع عط نإ 

لنمة عتستمممع8 قط" "“أرمناترنصمك اوؤمتدهف" 1998/16 نسومناناوق8 -5 
قلا عن د/عامن الكبيسى ,[ز01083) الا50 


ولايد 


إطارهقترح للدعالجة المحاسيبة تلضربية والزكاة للعصرف الإسلامى 
عرض الباحث/ على أحمد شيخون 


عرض زسالة ماجستير: 
إطار مقترح للمعالجة المحاسبية للضريبة والزكاة للمصرف الإسلامي 
للباحثة/ هالة على محمود بدر " 
عرض الباحث/ علي أحمد شيخون!*» 
- يتناول هذا البحث بالدراسة والتحليل أحد اللوضوعات البامة وهفئ 
حساب وعاء الضريبة والزكناة فى المصارف الإسلامية وفقالمبادئ الشريعة 
الأسلامية 
- إلقاء النضوء على أهم المشكلات الحاسبية التى يؤاجههنا المصرف 
الإسلامى عند تحديد وعاء الضريبة والزكاة فى ضوء المبادئ والاحكام الشرعية 
والعمل على مغالجة هذه المشكلات بوضع ودج حاسبى موحذ لبذه المصارق. 
-- يساعد المصارزق الإسلامية فى جات وعاء الضريبة والذكاة وفقاً 
لمبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية والأسس الحآسبية والركوية. 
- يعد هذا البحث تطويراً للنظام المالن والضريبى والركوى لللدولة بجا يغيد 
فى حل المشكلات اللحاسبية للعصارف الإسلاسية. 
- يعد هذا البحث [طارا لنعؤذج محاسبى موحد للفصازق الإسلامية 
أهداف البحث: 
١‏ - إبراز التاصيل النقهى والعلمى للأسس امحاسبية التى تحكم المعالحة 
اخاسبية للضريبة والزكاة لمصرف إسلامى: 


*) حضصلت يها الباحثة على درجة الماجستير من سم المحاسبة بكلية التجارة جآامغة 
الأزّغر فرع ألبلآت حام 477 !الهف - 0 ؟م- 
**) بابحث مساعد بالمركز- 
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محلة مركن صالح عبد لله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


؟- ذراسة تحليلية للأسسن المحاسبية التى تحكم المعالجة المحاسبية للضريبة 
والزكاة لمصرف إسلامى فى ضْوء أحكام ومبادئ الشريغة الإسلامية. 
- مخاولة وضع [طار مقترح لغالجنة المشكلات المحاسبية المرتبطة بقياس 
وعاء الضريبة والزكاة لمصرف إسلامى يتضمن المعالحة احاسسبية للضريبة 
والزكاة صرف إسلامى قى صوء المبادئ والاحكام الشرعية. 
*- [جراء دراسة ميذانية على عيبئة من المضارف الإسلامية لتحديد أثر 
إختلاف المعآلجات المحاسبية للضريبة والزكاة بين مصرف وآخر على 
ضوء النتائجج المرتبطة بقياس وعاء الضريبة رالزكاة ثم محاولة إجراء تقيم 
فعلى تلك الأسس. 
خطة البحث: 
نمت الدراسة من خلال ثلاثة فصول 
الفضل الأول 
دراسة الجوانب الشرعية للمعاجة المحاسيبية للضريبة والزكاة لمضرف 
إستلامي كما ورد في كتب الفقه السالقة والفكر الإسلامى المعاصر ويشمل 
هذا النصل أزيعة عياحث: 
المبحث الأول : إطار نظرى للمصرق الإسلامى. 
المبحث الثانى : الحكم الفقهى للضرائب فى المصبرف الإسلامى مقارئة بالزكاة. 
المبحث ألثالث : الحكم الفقهى لزكاة المال فى المضصرف الإسلامى: 
المببحث الرابع : الإطار العام للمعال,ة الحاسبية للركاة. 
الفصل الثانى؛ الأسس التى تحكم المعالجة المحاسبية للضريبة 
والزكاة لمضرف إسلامى 
تشاول الباحئة فى هذا الفضل الأسس التى تحكم المعالجة الحاسبية الضّريية 


عاناة 


إطارعقترح للمعالجة المحاسبية للضريبة وَالزْكَاة للفصرف الإسلامئ 
عرض الباحث/علي أحمد شيخون 


والزكاة للمصرف الإسلامى وأيضا أوجه التشابه والاختلاف بين أسس معالجة 

الزكاة راسس معالجة الشريية وينم ذلك من خلال مبحدين هما: 

المبحث الأول : المعالجة امحاسبية للضريبة والزكاة فى المضرف الإاسلافى. 

المبحث الثاتى: أوجه التشابه والاختلاف بين المعاجة الحاسبية للضريبة والزكاة 

للتصرف الإسلامى, 
الفصل الثالث: إظار عام مقتسرخ لأسس المعالجة المحاسبية 
الضريبة والزكاة للمضرف الإسلامى 
مكل هذا الجزء عن البحث وصفاً للدراسة اميدائية ثم عرض تتائج تحليل 
قائمة الاستقصاء وأخيرا تقوم الباحثة بعرض التتائج الثى توتملت إليها من خلال 
الدراسة النظرية والميدانية مع مجموعه من التوصبيات. 
ملخص البحث: 
لقد تناول البحث أكوانت النظرية لأسس نظام معالحة الزكاة والطريبة 

للمصرف الإسلامى وخلص إلى مجموعة من النتائج المامة منها: 

-١‏ يرجع اختلاف أسس ونظم حساب. الضريبة والزكاة الطبقة فى المصارف 
الإسلامية التى تقوم بحسابها إلى مجموعة من الأسباب منها* اختلاف 
المبادئ الفتهية المطبقة واختلاف الأسس والسياسات الحاسببة المطيقة 
وكذلك إلى عدم وجود معيار يموحد للعرض والإفصاح فى القوائم امالية 
المنشورة: 

1ت هناك ثلاثة حالات رئيسية لوضع حسباب الزكآة فى المصازف الإسلامية 
دهى” 

- قيام المصرف الإسلامى بحمساب الزكاة للمساههين وسذادها نيابة عنهم . 
- قيام المصرف الإسلامى يمساب الزكاة للمساهمين وَيقَوْمِون هم بسدادها, 
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- عدم قيام المصرف الإسلامى بحساب الزكاة ويتولى المساهمون حسابها 
وسدادهاء 
1 هناك أربع آراء لوضع حساب الضريبة فى المصارف الإسلامية؛ 
خسم الضرائب المدفوعة من مقدار الزكأة المستحقة. 
- خم الزكاة المافوعة من مقدار الضرائب الممتحقة 
- خصم الضرائب المدفوعة من الال الخاضم للركاة 
- ,خصم الزكاة المدقوعة من المالَ الخاضع للضريبة 
نتائج الدراسة الميدانية : 
1- بين من خلال الدراسة الميدانية أن هناك بعض المتنارفه الإسلامية تقوم 
بحساب الزكاة على الأرياح فقط . أو عدم حساب الزكاة وتركة ذلك 
<١‏ اختلاف نظم محاسبة الضريبة والزكاة من مصرف إسلامى لآخر: 
'- اختلاف مغالجة الضريبة من مضرف لآخر وأيضا اختلاف معالحة الزكاة من 
مصبرف لآخن. 
4- عدم وجوذ نظام محاسبى لعمندوق الزكاة للمصرف الإسلامى: 
- عدم وجود نظام محاسبى يوضح كيفية حساب الضرائب من حيثك 
المستندات والدفاتر والقوائم والتقارير 
35 عدم وجود حسابات للزكاة فى دقائر المصرف الإسلامى وتخويل مقدار 
الزكاة إلى جهة خاررجية تتولى أمؤر الزكاة: 
3 اختلاف أسس محاسبة الضريبة والزكاة من مصرف إسلامى لآخرء 
- حساب الزكاة على أساس صنافى الأصول المتداولة مقومة بالقيمة الدفترية: 
4- خصم الضرائب من الوعاء الزكوى, 
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إظار مشترج للمعالجة المحاسبية للضربية والزكاة للعصرف الإسلامى 
عرض البلحت/ علي أحمد شبخون 


1- اغتبار الزكاة غبئ نحميلى على الإيراد يحمل لحساب الإرياح والخائر. 
1- عضاب الزكاة على أساس حقوق الملكية بعد استبعاد الأموال المستشمرة فى 


الأصول الثابتة. 


7- حساب الزكاة على أساس راس المال و الاحتياطيّات والأرباح وأيضاً 


يرجع إلى عدم وجود.منيار مؤحذ للمرض والإفصاح فى القوائم المالية 
الشورة , 


النتائج العامة: 


ومن أهم التنائج التى توصل إليها هذا البخث والتى تستحق الاهتمام من 
جانب:المؤسسات المالية الاسلامية. 


- 
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ضرورة تصميم نظام محاسبى للزكاة والضريبة للمضارف الإسلامية مشل 
النظم إنحاسبية الأخرى يختص بالجوانب التنظيمية لتحديد وقياس الزكاة 
ولنقديم معلومات وإيضاحات عبن أمور الزكاة والرذ على استفسارات 
المساهمين والمؤدعين ومفتحقى الزكاة وغير ذلك فن الأطراف المعئية 
بالزكاة وتخضع معاملات هذا النظام للعراقبة الشرعية والتدقبق الخاسبى 
الداخلى والخارجى: 

هناك ضرورة شرغية وحاجة غملية لوجود معيار لفقّه وحساب الزكاة 
وانضريبة للمصارف الإسلامية يتضمن الأحكام الفقهية والأسسن 
والمعاجات النحاسبية للزكاة والضريبة يجمع بين ثبات الأحكام والأمس 
العامة من ناجيه - والرونة فى التفاصيل والإجراءات التنفيذية التى تلشف 
من مصضرف لآخر من ناحية أخرى 

يرجم اختلاف.مفاهيم وأسس حساب الزكاة والضريبة المطبقة اليا فى 
المضارف الإسلامية إلى مجمرعة من العوامل من بينها اختلاف النعاوى 
والمفاهيم والأمس المحاسبية الركوية التى بطبقها كل مصرف وهذا يتظلب 


ونا 


مجلة مركن صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرلعدد الثالت والثلاثون 
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وجود هيئه حامه للركاة لجميع المؤوسسات ألالية الإسلامية تتيئى توحيد 
الأسس العامة وتكون اأروئة فى التفاصيل والإجراءاث. 

يحكم عَنديد وقياس عناصر الزكاة والصريبة للمصرف الإسلافى تجموعة 
من البادئ والأحكام الفقهية وتجموغعة أخزى من الأسس الماسببة 
الإسلامية والذى يجب ان ينال الاعتمام من جانب البيثة الشرعية العالمية 
أن تلتزم بتعميمه على اللصارف الإسنلامية. 

تبين من الدراسة الميذائية أن هناك اختلاقات فى العرض والإفصاح فى 
القوائم اكالية للمصارف الإسلامية كما يوجد نقص فى الايضاحات التممة 
لنلك القوائم المالية وهذا يوجب سرعة تطبيق معيار العرض والإفضاح 
العام الصادز عن هيئة امحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية وان 
هناك بعض المصارف الأسلامية لا تسدولى أمور الزكاة وتترك الأمر 
للمساهمين وهذا يشير إلى خدم قيامها ببعطن المسؤوليات الملقاة عليها وهذا 
يلزم كافة الموسسات المالية الإسلامية بإتشاء قم محاسية الزكاة لتقديم 
المعلومات المحاسبية اللازمة . 


التوضيات1 
توضى الباحئة بالآتى: 
- على المصارف الإسلامية التى لا تقوم بحساب الزكاة للمساعمين أن تقدم 


لبم البيانات والمعلزمات والايضاحات الكافية لتساعدهم :فى ذلك باغتبار أن 
ذلك من أهم واجباها وذلك حين إنشاء قسم لحاسبة الزكاة يتولى كافة الآمرر 
امتعلقة بتحديد ؤقياس الزكاة للمصرف الإسلامى ولكل مساهم ولن يرغب 
من المودعين 


- هناك صرورة شرعية لإضافة موضوع فقه وحساب الزكاة فى المقررات التى 


تدرس قو المذارس والمغآهد والكليات فى الدؤل العربية الإسلامية حتى 
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إطار مقترح المعالجة المخاسدية للضريبة والزكاة للبصرف الإسلامن 
عرض الباحث/ علي أحض شيخون 


تتخرج أجيال قادرة على المساعدة فى تطبيق فريضة الزكاة فى زاقع الحياة 
وكين تحقيق ذلك يجب ننظيم برامج تدريبية للعاملين فى الؤوسسات المالية 
الإسلامية على ققه ومحاسبة الزكاة. 

“7- توصى الباحثة بتطبيق المعابير امحاسبية الضادرة من هيئة الحاسبة والمراجعة 
للموسسات المالية الإسلامية ولاسيما معيارالعرض والإفضاح الغام. وكذلك 
دراسة وضع معبار لزكاة المصارف المالية الإسلاهية. 

4- توصى الباحثة بعقذ مؤتمرات أو ندوات لدراسة الآراء الفقهية والاجتهاذات 
المطروحة حول زكاة المصارف المالية الإسلامية: بهدف بيان المبادئ والأحكام 
الفقهية الواجب الالتزام بهنا عند حساب الغبريبة والزكاة لثلك المصارف 
وتكون مرشد| للمحاسبين عند تحديد وقياس الريية والزكاة: 
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ثالثا: قائمة بحوث المجلة 


(الببلوجرافيا) 


قائّمة يالبحوث التى نشرت فى أعداد المجلة المختلفة للمركرٌ بنذ عام 13م 


قائمة بالبحوث التى نشرت فى أعداد المجلة المختلفة للمركز 


مند عار 1584م 
أولا: مجلة الدراسات التجارية 
1- العدد الأول . السئة الأولى يتاير 193 


القيادة الإدازية اثخاه إسلامى 


التؤجيهات الإسلامية لحل مشكلة الققر 

السوق الإسائمية المتركة 

الموازئة العامة فى الفكر الأبدادس 

للبيعة الصلة بين, الغمال. وأصحاب العمل فى الاقتصاد 

الإسلامى 

تحليل اقتضآدى لكتاب الأحخام السلطالية 

" - العدد الثائى , السنة الأولى أبريل ١58+‏ 
أسم البحتٌ آو المقال 

معايير الأداع. فى الإسلام 

صكوك الاستثمار والاذخار والتعافل بين المسلين 

دور أساليب المصارف الاسلامية فئ تحقيق العدالة 

الاجتفاعية 

النشاط الاستتعارى فى مصرفه إسلثمئى 

إطاز المخامسية فى عَقَود المرايحة لأجل 

الدفاتر والحسابات والمستندات العخاسبية الحكومية فى 

الإسلاخ 


عجلة درك زصاع عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالث والثلذكون 


*- العدد الثالت + الستة الأولى يوليو 1١1814‏ 


أننم البحث أو المقال 

| الآثار الاجتماعية والاقتصادية لفريضة الزكاة 
المنهج. الإبيلامى فى التنمية الإقتضاية والاجتماعية 
النحاسية عن التأجير اللتوياتا و لبدكا رسناديى 
الشعر 7 الاقتصاد الإسلامى 
التأمين بين الشريعة الإسلامية والنظم الوضعية 
تطور مسيوة فكرة وتجربة المضارف الإسلامية عبر 
صف كَرن 
الغالم الإسبلامى وخديعة التقدم الاقتصادى 

| التنظيح العحاسبى للأموال العامة قى الإسلام (عرض 


التنظيم المحامببى لصندوق الزكاة فى البنوك الإسلامية 
إدارة الخلافاته فى المنظمات -منيج إسلامى' 

الآثار الاقتصادية للالتزام بمنهع,الإسلام فى,الانفاق 
الاستهلاكى 

الحكمة الاقتصادية من تجريم الإسلامٍ لبعض نيوع الحاضلات 
الإراحية 


| المعاتجة الإسلامية لمشكلة النضخم فى اقتصاديات الندو 
ْ حقالق الاقتصاد الإسلامى ومسالة الربا فى غالمنا 
| المغاضر 


. ربيع محمود الروبي 
. كوثر عبد الفتاح الأبجى 


ذ. حسين حسين شحاتاه 
ذ. عبد العظيم يسيولى 


إعداذ د. مهمود المرنتى 
انين مقدم الرسالة 


..توضف آبرافيم يوسف 


أمِين عيد المزيز متتصر 
تنجحمده عبد الحمبذ تابث 


شوقى استاعيل شبحاتة 


قائمة بالبحوت التى تشرت فى أعداد المجلة | الكتلقة للنركرٌ من عام 1344م 


الحاجاث والحوافز فى الفكر الإسلامى - مع المقارئة 
بالفكر الإذادقا الوضعي. 


|| الترف ودوره فى إغلتك الام والشدعوب 


الأسسن المحاسبية لتقدير حصيلة الزكاة - دراسة تطبيقية 
قئ جمهورية مصصر العربية (غرض وتلخيض رسالة 
دكتوراة) 

ه- العدذ الخامسن والسنادس - السدئة الثائية يناير 


ذ. سعد مين منصور 


الشيخ محمد عبد الحكيم 
زعيير 

إعداد د. سامى رمضان 
مقدم الرسنالة 


ية ينأير وأبريل 1548 


اسم البحث أو للمقال - 


نقييم الأنشظة ف شركات التأمين الإسلامية 
النظم الإسلامية ونطوير آلموازنة فى السعودية 


موقفا الشريعة الإسلامية فن أوراق المجاملة 

العطياط صل العتطر الانتمان: فى الإسلام 

الموارد المالية فى الإسلام 

تليق على بعك الموازد. المالية فى الإسلام 0 

| تحليل مصادر واستخدامات الأمؤآل فى فروع البعاملات 
الإسلامية للبنوك التقليدية. 

تعليق على بحث مصادر واستخدامات الأموال فى فررع 
المعاملات الإسلامية للبنوك التقليدية 


1 


3 أنسن الحخعا) اكه 
عبداثه 

د فكرى عبد الحميد 
عشماوى 

وب يتفي عند قنك لاسر 
3. محمد عبد الخليم حير 
عابدين أحمد سلامة 


د. محمد عبد الحليم حمر 


+ سعية محمود عرفة 


٠‏ شوقى أسماعيل شحاته 


تحليل كتاب الإشارة إلى محاسن التجارة للدمشقى 


.. رفعت السيد العوضى 
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القيم والمعتقدات الإسلامية وأئزها على السياسات 

0 التسويقية - دراسة تحليلية مقاردة 
كتب التراث النتخصصة فى الاقتصاذ الإنتلامى 

50 ت.النظام ] الاقتصادى فى الإسلام 

عرض وتلخيص رسالة ماجستير 

المصارف الإسلامية ضرورة للتنغية الاقتصادية 


سعر الخائدة لحل مشكلة الاكتناز بالمقارثئة بالركاة 
التنظيمات الادارية فى الإسلام (عِرض وتلخيص رسافة 
|هاجستير) 


- العدد الثأمن السئة الانية الثانية - اكتوير ١5/68‏ 


ضوايط ال الانتاج قى الإسلام 
الاطار الغام للميادئ الإسلامية؛ وآثاره التطبيقية فى 
مجال:المعاملات المالية والمحأسدية 

تحليل اقتصادى لكتاب الفلاكة والمفلكون للدذلجى؛ تمؤذج 
من الفكر الإسلامئ لقضية الفقراء ومشكلة الفقر 
00 
| عرض لكتاب |الإسلام والمشكلة الاقتصادية) 


2 


الشيخ محمد عبد الحكيم 


5- الغدد السابع السقة الثانية - يوليو 1585 


,د السيدعبد الفطلب عبده 


3 حسين موصى راغي 
د. رفغت العوضى 


للباحث أحمذ طارق ظلعت 


عير 
د حنان ابراهيم النجار 


لات س0 
|| عبد السميع الليضرى 


. ]د محمد شوقى الفنجرى 


قائمة بالبحوث التى تشرت فى أعداد المجلة المختلفة المركزمنذ عام :راغ 


ثانيا: تر تقيير اسم المجلة عام 1545 لتصبح مجلة المغاملات الإسلامية 
-١‏ العدد اعد الأول السنة السنة ا ةا 


سس 


| 5 3 إل فض غبد السلم 
الضوايط الشرعبة امسيرة المصمارف الإسملامية د.. عيذ السبار أيو غدة 
ضوابط الحق فى التنمية فى الشربعة الإسلامية 

المبادئ الإسلامية الناظمة لتحقيق التنمية الاقنصادية” 


الشيخ صبالح عيد اند كامل 


اهم التغيرات الاقتصادية الثى جرت فى مصر خلال العام | /١‏ إسماعيل بدر 

البناء التكنولوجى للدول النامية (تاليف د.أؤيس عطوة 

الزتط) تغليق د. عبد الغنى محمود 
النظام القانؤتى الدولى للأماكن الدينية المقنسة دراسة 

تطبيفية للاتتهاكا الإسزائينية بالأنساكن المنقدسسة فى 

السطين .. 


كا 


مجلة مركزضااع عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي بجافعة الأرْهرالعدى التالت والتلاثون 


؟- العدد الثانى: السنة. الأؤلى؛ ديسمبر 157اء وهو عدد خاض عن 
القوانين الاقتصاذية الجديدة من منظور إسلامى (مجموعة حلقات 
نقاشية عقدت بالمركز) 
|الحلقة التقاشسية الأولى: ورقة عمل حول القانون رقم 
[208).لسنة ١13:1‏ الخاص بقانون قطاع الأعمال المستشار/ محمؤّه فهمى 
الحلقة التقائسية الثائية: ورقة .عمل حول القاتون ركم 
(11) لسنة 1951 فى إنشاء مركز تلمية الصلذرات جعفر عبد السلاع 
الحلقة النفاشية الثئكة : ورقة عمل حول القانون رقم 
(18) لسئة 1551 الخاض بإصدار قانؤن سؤق ران 
المال 


الحلقة النقاشية الرابيعة: ورققة عمل. حول القانون رقم 
(0") لسنة 1537 الخاض بتعديل بعض أحكام قائون 
البنوك. والانتمان وقسانون البنك المركزى المصرى 


والجهاز المصرفى 

الحلقة اللفاشسية الخامسة: ورقة عمل حول. القانون رقم 
(15) لسئة 1457 الخاص بتعديل بعش احكام المرسوم 
بقالون رقم (8؟١)‏ لسنة 56 بالإصلاح الزراعى 


حو العدن فى لاد ش اد جَعَف عبد النملام 


المنهج الإسلامى فى اتخاة القزارات مع.النطبيق على | د أحمد قؤاد عبد الخالق 


قائمة يالبحوث التى تشرت فى أعداد المجلة] لختلقة للبركز منذ عام 3/)6اغ 


الام 


| دمر الزكاة كنظام للتآأمين الاسلامى فى معالجة الكوارث 
الاقتصادية 

أهم المشكلات التى تواجه المصازف الإسلامية والحلول 
المقترحة لها 

النشاط الاستشارى للمصارق الإسلامية ومعوقاته 


كارثة الفائدة 


النوصيات والاقتراخات الصادرة عن.مؤتمر قضية الإنقاج 


القزارآت والتوصيات الصادرة عن مجمع الفقه الإسلامى 


الوشعى- معبر كدزاسة حالة 

الأسس والتنظيم المحاسبى لبيوع السلم كأحد نملاج 
الاستثمار الإسلامى 

|اتحليل الطلب على البنوك الإسلامية مدخل تسويقئ 
استثمار مال الفرد فى الإسئلام ْ 

رؤية الإغلام للاقتصاد الإستلامى 

حول اتجاه الدول الأوروبية لفرض ضريبة على البترول 
توصيات مؤتمر التوجيه الإسلامى للخدمة الاجتماعية_ 


د جمال الدين 'الترسى 
الشيخ. صالح كامل 

أم موسى يعقورب 

أ/ منى الحسيئى عمار 


ةا 


هخلة مركزٌ صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرّهرالعدد الثالت والثلاثون 


ه-. الغدد الخامسء السنة الثانية. 555 1. 


الغطا:الخضارى للإسلام فى المجأل الاقتصادى 

الأكام الغابة للشركات (دراسة مقارئة بالشريعة) . 
التحديات. التى يواجهها العاتم العربى والإسلامى سن 
الناعية الاقتصادية 

اتعكاسآات المرحلة الأخيرة من أتقاقية الجلت على 
اقتصاديآت.الدول الإسلامية 

عوضن الضرر فى المعاملات الإسلامية أ/ أحمد جابر 

علاقة البنوك المركزية بالبنوك الإسلامية .. مكار لعددا لمرلا 
حسان 

أحكام وحكم الزكاة للشيخ صالح عبد اله كامل 
المدخل إلى دراسات جدوى التقنية الاقنصادية للسشاريع 

الصناعية ومدخلها الإسلامى 0ش 


أ/رهنى عمار 
5- العدن السادس: السنة الثالية: مايق 22,533 


ا سوبت او سين | اوسنت ] 


البيع بالتقسيط فى الفقه الإسلامئ والقائون الوضعى د يمنرى أبواهيم أبو سبعدة 
الأسس العقائدية والأخلاقيِة والتشريعية للاققضاد 


الإغدلامى ل سغاد إبراهيم صالح 
أهمية صتاديق الاستثمار كاداة مالبة جديدة فى تنشيط 
سوق الأوراق, المالية د- سهير حمدن عيد العال 


النغؤر الآسيؤية والدروس المستفادة متها 


|| متى عمار 
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قائمة بالنحوت التن تشرت فى أعداد المجلة | لختلفة للمركز منذ عام 1345م 


ثالث : تم تغيبر اسه المجلة عام 1931 لتصبح مجدة مركرٌ صالح كامل 


للاقتصاد الأسلامي 
١‏ - العدد الأول السنة الأولى؛ » أبريك 51م 


إعادة لابين كي الفكر الإسلامى 
دو منظمة التجارة العالدية غلى اقتصاديات اندول! 


المرلباقة الذاخلية فى بيلة نظم الاقصالات الإلكتروتية 
(إطار مقترح) 

التجارة البينية بين الدؤل الإسلامية 

فقه الاقتصله النقدى (للأستاذ يوسف كمال محمد) 

|كتاب الاقتصاد. الأفريقى (للدكتور فرج عبد الفتاع) 


3م ا 


مجلة بركزصالع عبن الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأَرهر العدد الثالث والثلاثقن 


؟- العدد ا الست الأدلىنا ةا اك 


د تجاح عبد العليم أبو 
الفتوح 
د شوقى أحمد دنا 

ا ددغلى عبد الجبار ياسين 
السزورق. 


اممو جك وعدم د 


ا لت الؤضفى والاقتصاد الإ الاسلامي 1 3 0 الحسنى 


الآثاز الاقنصادية للإرث. فى الإسلام 1 ذ..عبد اللحاسن الجابرىق 
ا مدخل مسببات التكاليف واختيار المسيبات المثلى ذ. على أبو الفتوح شتا 
الأبعاد 0 الاقتصلاي بن الذول الإسلامية 


قائمة بالبحوث التى نشئرت فى أعداد المجلة االختلقة للمركزمك عام 1541م 


ب العدد اذ لزاب :للد ٠‏ السنة 'الثانية: منة الثانية, أبريل ال 


تفيل القطاع م علض التتمية السعودية -- | د. محمد سعيد الفآمدى 
دراسة فى ضوء الاقتصاد الآسلامى 
مصرف الزكاة فى سبيل الله 


نظام المضاربة اللتكافل الاجتماعو, البديل الإسلامى للتانين | ذ: محمد حكى سعدو الجرقا 
على الأشقاص 

العالذ الثابته والغائد الأحتمالى: ومقدرتهما النقارندة | د 2 عبد الغليم 

كألتين للتخصيص المعظم للريح. 

النسؤيق الاختكارى فى الفكر الإسلامى 


العدد الخافس: السئة الثائية؛ أغسطس 1537م 


وظيقة العلاقات العامة فى الفكر الإسائمى دا أنس النكتاز احمد 
النمادج الاقتصادية المعاصرة للتمويل التاجبرى مسن 
ملظور إسلامئ د. عبد الحابر السيد له 


التخطيط الاقتصادى. من منظور قرآنى فى عهقد ألنبسئن 


يقسف عليه السلام (* لح 1ف و 


النشاظ الإنتاجى ليعض النباتات الطبية و العطرية 
أثن التضخم على الحقوق والالتزائات من منظهر إسلامى | 


بجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهرالعدد الثالت والثلاثون 


5-3 ليده السادس: السنة الثائية: ديسمير 10 550 وم 


امع تقب من.متقو و إسنلاني. ش 

المعتنجة المحاسبية لأثار التشكم علس العفنوق 

والالتزامات بالتطبيق عَلى للبنوك الإسلانية 

قراوة اقتصادية لرسالة + «نرهة النفوش ف بيان حدم 

| التعامل بالفلوس؛ لابن الهالم 4. محمد بن حسن الزهرانى 
بذع ل انل سير 00 اللي نسل آم 


فراسدي والإملامي _ 
الصرافة وتحويل الملات بين الواقع المفاصر والتشريع 


ذ. تحند أخند جادق 
ذ. رَيتب ضالح الأشوح 


قائمة باليحوت التى.نشرت ‏ فى أغداد اللجلة الختلفة للعركل مِنذ عام اإرؤاع 


العدد الثامن: أعسطس 454 ام 
محدذات دور النولة في جباية الزكاة وآثرها على اكفاءة 


الجبالية 


المتهج الإسلامي في الإنتاج 

التمويض عن إساءة استعمال حق اللنشر فسي الشريقة 

والقائون 

متظمة التجارة العالعية وآثارها الاقتصادية على الدول 1 

العربية 

دور المعلومات المحاسبية فى توفير البيانات والمعلونات 

عة لقرارات التلمية الاقتصادية 

4- العدد التاسع؛ 
له 5 ِ 


0 بالتمليك - المشاركة المتنافصة ...مسن 
الأدوات المالية الإسلامية لتمويل المشروعات 

الفكر الاقتصادي عند الامام الشاطبى 

التمويل بالعجز شرعيته؛ وبدائله من منظور إسلامي. 
الإفصاح المحاسبي ودورة في تنشيط, أسواق المال 


العربية 
تحقيق المدخل الأخلاقى لنظرية المحاسبة من خلال 
الملظور الإسلامي لبعض.الممارسات العحاسببة 

القواعد الشرعية وتطبيقاتها على المعاملات الدالية 
التعاصرة 


مجلة مرك زصالح ميد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر الغدد الثالت والخلاثون 


قاف لط اد لشالفد تك 


إدارة الأزمات في الققه الإدارى الإشلامي - 1 


كناب «بقبة الفلاحين: للملك الإفضل العباسى بن على 


الضوابط الشرعية للاثفاق العام 

الأثر المتوقع لتطبيق سسياسة الحاجسات الأساسسية في 
مواجهة مبدأ د الكفاية علئ التخفيف من الفقر وتحقيق 
التنمية الاجتماعية - بحث باللغة الاتجليزية 

التجارة الالكترونية من منظور إسلامي 


-١ 1‏ العدد الحادى عشير؛ أغسطس ١١م‏ 


ذور المنظمات الاجتماعية الأهلية في خجالات 
البشرية في مصر: دراسة تطبيقية 

استراتيجيات التدخل الخكومى وآليات التنافسية الصناغية 
- اروس مستفادة من تجربة شرق_آسبيا 

النمو السكانى والتئمية الاقتصادية من منظؤر إسلامي - 
بحث باللغة الانجليزية 


الغوامل ذات الصلة بالمنتج وتائيرها على قبرار اختبار 
قناة التوزيع - ذراسسة تطبيقية على الشركات 
والمؤسسات الصفاعية بمدينة العائسر سن رمضان 
بجمهورية مصر العربية 

إطار محاسسبى مقترح لمواجهسة التهسرب.من الزكنساة 
والضرائب بالتطبيق غلى جمهورية مصر العربية 

الرفن العقارى من منظور إسلامي ْ 


دء زيئب صالخ الأشوح 
4 هدى خيرق, عوض 


ذ. قريذ بر طاافر 


4 حسين موسى راغب 


ل . سيد محمد عبد الو هاب 
3 محمد عبد الحليم عمر 


قائهة بالبخوث التى نشرت قى أعداد الجلة ا أختلفة للمركز مذ عام 6مذاع 


؟ -١‏ العدد الثاتى عشر؛ ديسمبر كلم 


ألفجوة الغذائية فى الوطن العربى 

مقهوم الاستثمار من منظور إسلامي 

أزمة الركود ونقض السيولة : تأصيل لأهسم الأسباب 
الهيكلية 

تعديل قانون المحكمة الدستورية العليا بألقرار يقاتون رقم 
7 لسسنة 578ة] 

قياس. جودة خدمات المراجعة باستخدام نموذج قيامن 
الجوذة اهدان ع5 


أسسس القياس: والمعالجة :المحاسبية: لزكاة عروض التجارة 
فى شركات الأشخاص 

سندات الوقف: مقترح لإحياء:دور الوقف فى المجتمع 
الإسلئمى المعافن 


م1١١١ العدد الثالث عشر أبريل‎ - ١7 
الضوابظ الإسلامية فى مجالى التخازة الذاخلية والخارجية‎ 


وآثارها الاقتصاذية 
أسلؤب جباية الزكاة وإئفاقها فى الدولة الإسلامية 


.. عبد الله خاسن الجابرى 
, محمذ صغير الوطيان 


. نجاح عبد العليم 

ل أخبذ أخمد. مواق 
د.محيد أحبذ إسماعيل شل 
3 ادرف يحيتى معفد 
للهادرى 


د.عز الدين فكرى تهامي 


ذ. محمذ عبد الحليم حدر 


د. زفيرة عيد الحميد معربة 
د عبد اللطيقف بن حبد ابته 
العيد اللطيف 


مجلة مرك صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثالث والثلافون 


الأمس ونموذج تيدية التطيق) 

منهجية الإنتاجية: الكلية 'للعوامل (1771) وآلياته النعو 
فى دول شرق آسيآ 

محدلةاث الغرض النقدى فى المملعة العربية السعودية فى 
ضوع الأقتصنادٍ الإسلامى 


قراءة إسلامية فى مشروع قاتون: تنظيم المنافسة ومنع 
الاختكار 


4 -العدد الرابع عشر, أغسطس أددآم 
مشروعية تقنين ققه اللضَرَائب 


استخدام النموذج المعاسبى للتأجبر التمويلى فى تدعيم 
ذوره لتنشيط برنامج الخصخصة 
اقتصاذديات الميزاث فى الإسلاع 


تحسين طرق .دعم اتخاذ القرارات الخاصة باختيار الأسهم 
العادية: مدخل قائم على نظام دعم آتخاذ القرار 

الأثر التكافلى الذى يحدثه تطبيق نظام الوقق نملُج 
وإسهامات ا[ 


أحمد عبد الففار عطوء 


.. هذى خيرى عوضص 


٠.‏ محمد سعدو الجرف 


: محمد عبد الحليح عير 


المستشار الدكتور محمودٍ 
الخالدى؛ الآستاذ إيسراهيم 
خريس 

د. حسين محمد خسين 
الجن ى 

د. صر ين فيحسان 
المرزوقى 


قأئمة بالبحوث التى نشرث فى أعداد المجلة | لكتلفة للفركز من عام 1376م 


8 - العدذ. الخامس عشرء: ديسمبر ١١١٠م‏ 


أسم البحذ أو للنقل 1 0 


ذ/ عبد انه حاسن الجابرى 


الذور الاكتصادى للمحتسب فى الإسلام 

تقييم اقتصادى للكفاءة الداخلية للتعليم الجامغى الخكومى 
فى ممس مع التركيز على جامغة الأزهر | 
العولمة المالية ... ازمات ومخاظر تحيط بالعالم النامى 
توجهات: إسلامية. حول وضع معايير وضوابط بينية 

حكم تداؤل أسهم الشركات المساهمة التى تتعامل بالحلال 
المختلط بالحرام أحياتاً 

الضريبة على القيمة المضافة ضرورة حثمية ورؤية 
مستقيلية لتحسين الكقاءة الاقتصادية اللنظام الصريبي 
ومعالجة المشاكل التي إسفر عتها التطيق الععلي ! 
للضريبة. العامة على المبيعات 


إلا - العدد السادس عشيرء أبريل ددآخ 


التكامل الاقتصاذئ بين.الذول الإسلامية ودوره فى جذب 
الاستتمار الأجلبى الياشر إليها 

التكلفة المستهدقة كأداة لتسغير المنتجات الجديدة فى ظل 
بيلة الأعمال الحديئة 

البنوك الإسلامية وانفاقية تحرير الخدمات المالبة 


د زينب صائح الأشوج 
ذ. هذى خيرى عوض 
د . علا عادل على عيد العال 


د حمزة بن حسبين الذعر 


ذ. منيد محمد عبد الوفاب 


العولمة والاقتضاد الإسلامي ]د محمد عبد الحليم عمر 


د. عبير أرحات على 


د. عر الذين فكرى تهاسى 
ذ. محفذ ضفوت قابل 


و 


مجلة ركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامغة الأزهوالعدد التالت والتلاثون 


3 اسم البحث أو المقال أسم الباحنًا 

هذى رضاء مستهلكى القدمة المصرقية بالينوك | 3: مخيد عية لمصين على 
الإسلامية - دراسة تطبيقية على عملاءٍ بنك فيصل | الشعراوى 

الإببلامي المصرى 

تأثير .بعش متغيرات الثقافة التنظيمية على الأمستغداد 
لمواجهة الأزمات المحتملة؛ لدى طتباط السدفاع السدنى 
بالعاصمة المقدسة د تحمده عبد الخميد ثابت 


ما٠١٠١؟ العدد السابع عشرء أغسطس‎ - ١١ 


| الوزير السلجوقى انظام الملك تخليل سر وتظاسكة د. محسذ سكيد تأحى 
الاقتصادى ومقارننهآ بالواقع المعفر الغامد ى ١‏ 
أثز القيم الأخلاقية الإسنلامية فى تحقيق قبق جودة المعلومات |.د, أشرف يحيبى مكمه 
| المخاسبية الهادق 

ا[إمؤسسات: وآليات عدائة تؤوزيع الدخل والثروة فى ذ؛ نجساع عيد العطليمع 

ا يا الإسلامي _ أبو الفتوح 

|أرزية إسلامية فى بحاولة لترشيد الإعلانات التجارية د. علا عادل على عيد العال 
الأسش المحاسبية لمشكلات الببع والشراء فسى مسوء 1 


ذ. محمد الستيّدِ محمد برسن 


ك عدن رحيم 
التويع العادل للدآخل والثروة من منظور إسلامي د. السيذ عطية عبد. الوأحد 
حقم لكف عبر أجهزة الاتصال الحديثة فى الشريعة 


قائئة بالبحوت الثى دشرت فى اعداد المجلة أ لخنلفة للعركز ينه عام 61105 


درآشاتا امسشكلات خضوع صنقات التجارة 
الإلكترونية للضريبة 
أثر المتغيرات الاقتصادية والاجتساغية والديعوجرائيسة 


للعسلاء على إلفاءات ,الوتائق لتأمينات الحياة العادية فى 
السوق المصرية - نمؤدّج كمى 
أثر تواقن مهارة التفكير الإبداغى لسدى أعضاء هيئة 
التدريس, بجامعة الأرهر على جودة تتاجهم العلمى 
9 - العذذ التاسع عشرء أبريل ام 

اسم البحت أو المقال 
إسهامات مدرسة المتآر فى الاقتصاد الأسلامي 


محقلات. العصرد والتثلمية قي الاسلاء إدراسة احياع 

المؤات) 

الضور الآدبي الناشى عن جرع الفشاعر. دراسة مقاردة 

في الفقه الإسلامي والفاتون 

أثرر العدوة على قطاع الإسكان بعك اتمكرمة . «دراممة) 
خاضة على الفطاع الفتدقتى» 

الاقتصان الفلسطبنى بين المعارسات الأسرائيلية والقابيون 

الدولى الإتساتى 


ل: أكَمد عصام النين السيد 
عيسوىر 


3: تاصضر مخسا بوسك 
ماضى 
4 عائشة كرم الدين صلسى 
صنيق 


اسم الياحك 
7 تجاح عبد سد 
ايوالفتوا- 


- عيد اين حبى بار 


| د عيد انه مبروك النجان 
د, عيد اللطيق بن عبد الله 
العيد. اللطيف 


ذ: محمد سعدو الجرف 


م1١٠1 العدد العشرون, أغسطس‎ - ١ 


اسم البحث أو النقال لسع الباحك 


دراسة شرحية اقتصادية لصور من الإقراض الحشرن 


الحديث والبدائل الإسلامية لها 
مفهوم الاستخلاف وعمارة الأرض في الأسلاه 


د عيد أنه بد علي البار 


4.عيد الرحمن زكى إبزاعيع 


نظام فى الإسلام و آثاره التوزيعية 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامعة الأزهرالعدد الثالث والثلاثين 


الاندساج المضرفى كاذاة للنفاذ إلى الأسواق ودعم القدرة 

|| التنافسية في عضر التعتلات والكيانات العملاقة 

/أاتقييم مذى استقلال الفراجع في شركات المساهئة المغلقة 
«درآسة نظرية تطبيقية» 


3 عبد الله بن علي بن عبد 


لله عسيرى 
/ 


قائمة بالبحوث آلتى نشرت فى أعداب المجلة | مختلفة للمركز متذهاع 1321م 


أسنّة الرسول الكريم وخلفائه الراشدين في الحكم والإدارة 
بيان لناصر الحداثة 

قضانا اقتصادية نعاصرة من منظور إسلاسي 

الربا وموقنا الشزيعة الإسلامية منه 


الجوانب المحاسبية لحوكمة الشركات مع إلقاء الضوء 


|أمسئولية الدولة نجاة الأضزاز التاجمة عن أعمال الشغبٍ 
والتجمهر.. دراسة مقارنة 


نظرة الفكرين, الوضعى والإسلامى للجؤدة كاحد ركائز 

| الميزة التثالسية 

حدلية الستهلك في نظام التجارة الإلكتروتية من منظور ) 
إسلام 

دروس مستفادة من إدارة الأزمات: فى عصرئ الرسالة 
والخلافة 

الإعاقة :...حكمتها ١‏ التدابير الواقية منها فى الشتريعة 
الإسلامية 

إطار مقترح لتطبيق إدارة الجودة الشاملة قفي 
المدارس دراسة حالة مقارئة بين مصر والسودان 


التكييف الشرعى للخدمات المصرفية فى البنوك الإسلامية | 


اده دء ايهاء ا محدوة مح 


ذء عبد الله بن محمذ اللرزين 
]/عصام أنور أحمد عيسى. | 


د عادل ممدوح غريب 
ذ. عائشة كزم الذين غلسئى 


تجلة موك رّصالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي يجامغة الأزه العدد الثالث والثلائون 


؟؟ - العدد الرايع والعشرون؛ ديسمير عله 


قراغة فى | قانون اليك || المركزق: 

الثامين. التعاوتئ والتكافلى بين, الفكر الوضعى والفكر 
الاسلائى 

اختيار المديرين وآذاتهم لمهامهم 1 0 


الأستاذة/[ آمل عن بت حسين ) 


||ادور الوقف فن تحقيق التكافل الاجتماعى فى البينة 
الإسلامية 

دور نظم, التأمين التكاقلى فى دعم الحركة التعاونية 
فى مصر ش 
تطور التامين التعاوني في المملكة العربية السعودية 
|سفوط وبعث نمط الخلافة الراشدة فى الحقم والإدارة 
| الغوامل المؤئرة على كفاءة العملية التعليمية وأثرها 
أعلى الخريجين كقوة فتوقهة فى سوق السل 
| بالتطبيق على الطلاب بجامعة. الملك خالد 

ْ مدى مترفة وتطبيق المديرين الوحدات المحلية 
[الإدارة الجودة الشاملة «دراسة تطبيقية» 

|دراسة تخليلية للعلاقة بين إدارة الجودة الشاملة 
41 والأداع العتسوازن 850 بالتطبيق على 
المدارسن 


د/ الفرسين السيد حجار 


مجدى الدنيد أحمد ترك 


ذ/ محمد سعدو الجرف 

ذ/ بهاء الاين محنوذ محمد 
ذ/ إبراهيم محمد أبوسهدد 
/ عبسة الله بن يحيسى 
الحسين 

د محمد عبك المحعسن 
الشعراوى 


د.. محمد عنتر أحبد أحدد 


لايم 


قائمة بالبحويث التى نشرت فى أعداد المجلة المختلفة للمركز منذ عأ :اع 


افد إلعه اتناس ١‏ الععر و - أغبطس اي 


ل ابح ان سل السك 
لكايه إن هم حلقة بض التسرل الشرحة افو! ٠‏ الها اكتكن 
امات الساي اماس «لا تيغ ما ليس عندك» 


الأستاذة/ وايس حدة 
4 يحيى ناضر السمرحان 


نموذج إستراتيجي لرفع قدرة المجتمغ على الابتكاز 
التطورات العالمية في القطاع المضرفي وآثارها على 
البنوك الإسلامية | 1 

أتّر العدالة الاقتصادية في تحقيق التنمية من منظور 


: المقومات والمعوقات | ذا 


| 0 : 0 التازيخ 


تقدير :أثر الصادرات والاستشار على النمو الاقتصادي في | دأ عابد بن عاد العيدلى 
الدول :الإسلامية: دراسة تحليلية قياسية 
المكابيية الضريبية عن اتدخل التاتج سين ال 


د/ صائع بن عبد الرخمئ 
المنهد: .عبد الله بن محعد 


الطياري 


مجلة مركرصالح عبد | لله كابل للاقتصاد الإسلاني يجامعة الأزهر العدد الثالث والثلاثون 


7- العدد الثامن والعشرون؛ ينين يناير - أبريل 25 


نكل ارول ناجل قتخصصة تقر بملزف 
| المشازكة المخاطر 
||أنحو ينام نموذج محاسبئ لتقويم وسائل الإستشار في ' محاسب/ محنذ البلتاجي 
|| البنوك الإسلامية (المرابحة , المضارية ؛ المشاركة) ' 
أ[ استخدام التسوق الإلكتروتي من وجهة نظر المستهلك 
|| الشهائي في جمهورية مصر العربية والمبلكة العربية 
السعودية 


أن الطرق في عهدالملك عيد العزيز آل سعود - - 
|أطرب الله ثراه -وآثاره الاقتضادية 


| 
[| النظام النقدئ والإدارةٌ الثقدية فى اقتصاذ إسلامى لبحتحا 
| مقردات تفعيل دور المراجع المالى قى توثيق الإفصاح د/ عادل ممدوخ غريب 
البينى 
وقف عاند العمل لجزء من الوقت.. دراسة شرعية ' 
|| اقتصادية 
| الأسن الفيزيقية للعقيدة والشريعة الإسلامية ” 
الموذج مقترح لبراجعة أمن نظم المعلومات المخاسبية 


] عد الله بسن حكاسة 
الجايرى 
ذبياء الدين منصؤر 


ْ 
)لوقيف قن مليق لاصل انتوق : الواقع: . العقبات.. 


قائمة بالبحوث التى نشرت فى أعناد المجلة | لختلفة للدركن متذ عام وام 


دور أسلوب القياس ل ا فاعلية تطبيق أ دكتورة/ صفاء محفد نتروز 
|| أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة (دراسة ميدائية) 0 


ا السياحة البيئية ضوابطها وآثارها الاقتصادبة وعلاقتيا] : */خلف بن سليمان اللمري 
| در السعودية_ 


استخدام الدوال غير الخظية 1 د وجية عبد الله قهمي 
1 نصظقى 


نظام الوقف الإسلامي والنظم المشابهة في العالم الغربي 2 3م محمد عبد الخليم عمر 
«أقنط1” - قل منان؟1 - احم كزم ل 
دراسة مقارنة 


مجالات وقنية مفترحة لتنمية مستدامة «الوقف المؤقت» د. يؤسف إبراهيم يوسف. 
التئمية البشرية ودورها في المحافظة على الموارد د. علاء الدين زعترى 
الأزنة الغذائية على غهذ سيدنا يوسف 828 المشكلة - ١‏ د أسامة السهد عبد السيغ 
الحل - دروس مستفادة مع إعطاء نموذج تطبيقي. سن 

الواقع المقاصر 0 0 0 

أزمة سوق المال السعوديي (البورصة) دراسة اقتصادية د. عادل حميد يعقو 
تعديل العادة (01) مئ, الدستور كقطوة على طريق د. أحمد أحمد المواقي 
الإضلاح السياني 


مجلة مركزضالع عبد لله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأرهرالعدد الثالت والثلاثون 


ذ- مفتاح صالح 


آثار العولمة المالية على الأجهزة المضرقية إشارة خاصة | غالم عب الله 


للصارف الاسلامية 
دور المنظيات غير الحكومية والمؤسسات: الخيرية في .. 
التنمية البشرية المستدامة 

'أمدى مشروعية الأجرة على الكفالة وَبِدْل الجاة والقرض 
:رس فكيزة مقارلة 


حامد نور الدين 
خمرايط رشيد 
الأستاذ/ كمال متصورى 


ذ. محئرذك متمو( متمد 


الجمال 


ا 1 


|الانتخابات النيابية فى ضوء التعديلات الاستورية 
١‏ التسويق في الاقتضاد الإسدلامي 


تاعيم فاعلية جاتب العملاء في منظمات الصناعة " 
المصرية باستخذام الاتجاهات المحاسبية الحديئة ش 

| المصلحة العامة المعتبرة وأثرها على كفاءة تخصيص 
ألنوارد العامة في الاقتضاذ الإسلامي.والاقتصاد الوضعى, 


د. أحمد أحمد الموافى 


قائمة بالبحوث النى تكرت فى أعداد المجلة | الختلفة للمركزمتد عام اع 


مظافر الفتناد الاقضادق فى" البوزضات | 
العربية) دراسة من منظور.الفكر الإسنلاسى 
محددات الطلب .على وارذات المملكة العربية السعودية | د. عابه بن عابد العدلى 


فى إطار التكامل المشترك وتصحيع الخطأ 
تحليل الطلب :على الأسماك .. دراسة تطبيقية على مديئة | د. عيد اللطيف بن عبد الك 
.0 : العبد اللليف 


الله 


الأثار الاقتصادية والأجتماعية للتوظيف «الصضرائب» فى 
الفكز الاقتصادى الإسلامى 


ولت 


ولا البق 
البحث الآول: انعكاسات برنافج الإصلاح الأقتصادق على الدين العام امحلى 

قي معن 

دكتون/ جهاد صبحى عبد الفغزيز القطيظ . - .. )0 . “يرلا 
البحث الثائى: العولمة الاقتصادية وآثارها على المي فى البلدان الإساتمية 

ذكتور/.خلف بن سنليمان النمرق م 6 ١‏ اللا 
البحث الثالث: ؤسائل إعادة توزيع الفرؤات فى الاقتصاد الإسلامى 

دكتور/ عبد اللطيف بن عبد الله الغبد اللطيفه , ١‏ ول" 
البحث الرابع : السلع الدولية وضوابط التعامل بها مع التطيق على حالة 

المعارف الإسلامية 

دكتور/ مسد عبد المنعم أبر زيد. ٠‏ , 00 لل 
اليحث انامس ::التأسنيس لذستودية القرآن الكريم 

ذكتور/ بهاء الدين غموذ محمد متصون. . . ْ نا 
البحث السادس : الاختلافات الشخصية وعلاقاتها بكل من الدافعية وا رالادأء 

الوظيئى بالتطبيق على معاونى أعضاء فيئة التدريس ججامعة 

يتى سويت 

دكتور/ علاء الدين عبد الغنى محمود + + . - . 2 الما 
البحث السابع: : تركز الاستثمار فى سوق الأسهم السعودية 0 

الانتصادية ‏ دراسة تطبيقية 

دكتور/ فهد بن غبد الله الشريف 00 26 ا 
البحك النامن: تقيم دور الجهاز المركزي للرقابة والماسية ل مكائة 

الفساد الإذاري في الجمهورية البمنية 


دكتور/ ناصر خليفة عبد المولى سعيد 1 


محلة مركرصالع عبد اله كامل للاقتصاد الإسلاني يجامعة الأزهوالعدد الثائى بالثلائى 


الصفحة 
ال51ء 7 777تتيم 
ثانياً: ملخص الرمالة 
إطار مقترح 0 
للباحث/ هالة على محمود بدر . . . . 11/1 


.. .. كط 
ثانا قأئسة يحوث المجلة (الببلوجرافيا + .. . . .2.2 


طبع بمطبعة مركز صالح كامل 


للاقتصاد الإسلامي - جامحة الأزهر بمدذينة نصر 


0 اك 


رقم الإيداع: ١93/51/81‏ 
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